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បុពវកថា 
 

រមណី្យោា នបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ រឺជាផែនកមួយដ៏បលចបលេ ននបបតិកភណ្ឌ

របស់មនុសសជាតិ បោយសាររមណី្យោា នបន៉ះតំណាង្ឲ្យតនមេវបបធ្ម៌ជាសកល។ បៅបពល

ផដលកមពុជាកំពុង្បគ្តៀមបធ្វើជាមាច ស់ែា៉ះ បរៀបចំសម័យគ្បជំុបលើកេី៣៧របស់រណ្ៈកមាម ធិ្ការ 

បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក បៅឆ្ន ំ២០១៣ គ្បបេសបយើង្មានបមាេនភាពកនុង្ការោក់បចញនូវ 

«ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្»បន៉ះ សំបៅជួយអភិរកស និង្បងាា ញនូវរមណី្យោា នបបតិកភណ្ឌ  

ពិភពបោកអង្គរដល់មនុសសជំនាន់បគ្កាយៗបេៀត។ 

ការោក់របូគ្បាសាេអង្គរវតតបៅបលើេង់្ជាតិបយើង្ បានបងាា ញថា អង្គរ រឺជាផែនកមួយ

ដ៏សំខាន់មិនអាចផ្តត ច់បចញពីអតតសញ្ហា ណ្វបបធ្ម៌របស់កមពុជា។ អង្គរក៏ជាបេសភាពសកាក រៈ 

ដ៏រស់របវ ើកមួយសគ្មាប់អនកស្សុករាប់ពាន់នាក់។ ក៏ប ុផនត បគ្ៅពីសារៈសំខាន់កគ្មិតជាតិ អង្គរ

ក៏បងាា ញឲ្យប ើញែង្ផដរអំពីដំណាក់កាលដ៏អសាច រយមួយបៅកនុង្គ្បវតតិសាស្តសតមនុសសជាតិ 

គ្បកបបោយសាន នដនចនគ្បឌិ្តនិង្បបចចកបេសដ៏បលចបលេ ជាបគ្ចើន និង្ជារមណី្យោា នបុរាណ្

វតថុវេិាមួយ កនុង្ចំបណាមរមណី្យោា នបុរាណ្វតថុវេិាដ៏ធំ្បំែុតនានាបៅបលើសកលបោក។ 

បៅបពលផដលអង្គរបានកាេ យបៅជាបគលបៅបេសចរណ៍្ដ៏បពញនិយម កាន់ផតខាេ ំង្ 

ប ើង្ៗសគ្មាប់បភញៀវបេសចរជាតិនិង្អនតរជាតិ បយើង្គ្តវូជួបនឹង្បញ្ហា គ្បឈមធំ្ៗកនុង្ការ     

អភិរកសរមណី្យោា នបន៉ះ ែណ្ៈផដលបយើង្គ្តូវបង្កលកេណ្ៈងាយស្សួលកនុង្ការបចញចូល

កនុង្រមណី្យោា ន និង្បធ្វើឲ្យេសសនកិចចរបស់បភញៀវបេសចរកាន់ផតមានអតថន័យគ្បបសើរប ើង្

ផថមបេៀត។ ការគ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ អង្គរគ្បកបបោយចីរភាព តគ្មូវឲ្យមានការគ្រប់គ្រង្    

វស័ិយបេសចរណ៍្។ កិចចសហការគន ោ ង្ជិតសនិេធរវាង្រាជរោា ភិបាលកមពុជានិង្ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ ពិតជាមានសារៈសំខាន់ណាស់ បៅកនុង្កិចចែិតែំគ្បឹង្ផគ្បង្បន៉ះ បហើយបយើង្គ្តូវ

ផតបគ្បើគ្បាស់នូវធ្នលនរបស់រាជរោា ភិបាល គ្បកបបោយការរិតរូរនិង្យកចិតតេុកោក់ែពស់។ 

«ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្» បន៉ះ នឹង្បង្កលកេណ្ៈងាយស្សួលដល់ការគ្រប់គ្រង្ 

និង្កិចចសគ្មបសគ្មួលឧសាហកមមបេសចរណ៍្ផដលកំពុង្មានការរកីចបគ្មើនោ ង្ឆ្ប់រហ័ស 

បៅអង្គរ តាមរយៈការបធ្វើឲ្យគ្បបសើរប ើង្នូវបេពិបសាធ្េសសនកិចចរបស់បភញៀវបេសចរ ការ
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កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ឲ្យបៅកគ្មិតអបបបរមា ការបបង្កើតភាពជានដរូជាមួយនឹង្ឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ ការែតល់អតថគ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ និង្ការចូលរមួរបស់អនក 

ពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់។ 

ការបរៀបចំ «ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្»បន៉ះ រឺជាកិចចែិតែំគ្បឹង្ផគ្បង្រមួ បោយ

មានកិចចសហការនិង្ការពិបគ្គ៉ះបោបល់ពីអាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្និង្អង្គការ   

យូបណ្សកូ ក៏ដូចជាតំណាង្មកពីឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្ពីសហរមន៍មូលោា នែង្  

ផដរ។ របគ្មាង្បន៉ះគ្តូវបានបធ្វើប ើង្បៅកនុង្គ្កបែ័ណ្ឌ ននរបគ្មាង្ធំ្រឺ «របគ្មាង្គ្កបែ័ណ្ឌ

គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ » ផដលគំគ្េរមួគន បោយរាជរោា ភិបាលកមពុជា រោា ភិបាលអូស្តសាត លី 

និង្អង្គការយូបណ្សកូ និង្សគ្មបសគ្មួលបោយគ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់អូស្តសាត លីននគ្កុមហ ុន 

Godden MacKay Logan។ 

«ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្» បន៉ះ គ្តូវបានអនុម័តបោយអាជាញ ធ្រអបសរា អង្គការ    

យូបណ្សកូ និង្រណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិសគ្មបសគ្មួលកិចចគំពារនិង្ការអភិវឌ្ឍន៍តំបន់

គ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ (ICC-Angkor)។ 

រាជរោា ភិបាលកមពុជា សូមសផមតង្នូវការបកាតសរបសើរនិង្វាយតនមេែពស់ ចំបពា៉ះអនក 

ពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់ផដលបានចូលរមួចំផណ្កកនុង្ការបរៀបចំ «ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្» 

បន៉ះ និង្បានបបតជាញ ចិតតចំបពា៉ះការអភិរកសឲ្យបានយូរអផង្វង្ និង្ការបងាា ញនូវរមណី្យោា ន

បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ តាមរយៈការអនុវតតនិង្ការបធ្វើឲ្យសបគ្មចនូវបគលនបោបាយ 

និង្កមមវធីិ្សំខាន់នានា បៅកនុង្ «ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្» បន៉ះ។ 
 

 

 

ឯកឧតតមបណ្ឌិ តសភាចារយ សខុ អាន 
ឧបនាយករដាមន្រនតី 
គ្បលនអាជាញ ធ្រអបសរា 
គ្បលនរណ្ៈកមាម ធិ្ការដឹកនំារបគ្មាង្ «គ្កបែ័ណ្ឌ គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ » 
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បរបិេ សាវតារ និង្ដំបណ្ើ រការ 
 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ (បៅកាត់តាមភាសាអង់្បរេសថាTMP) គ្តូវបានបរៀបចំ

បោយគ្កុមរបគ្មាង្គ្កបែ័ណ្ឌ គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ អង្គរ (បៅកាត់តាមភាសាអង់្បរេស

ថាHMF) តាមសំបណ្ើ របស់រណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិសគ្មបសគ្មួលកិចចគំពារនិង្អភិរកស

រមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ (ICC-Angkor) និង្អាជាញ ធ្រអបសរា បោយមានការគំគ្េពី

អង្គការសហគ្បជាជាតិសគ្មាប់ការអប់រ ំ វេិាសាស្តសត និង្វបបធ្ម៌(UNESCO) រាជរោា ភិបាល

កមពុជានិង្គ្បបេសអូស្តសាត លី។ 

ការបរៀបចំផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ សថិតបគ្កាមការគ្តួតពិនិតយ របស់គ្បលន

របគ្មាង្HMF ឯកឧតដមបណ្ឌិ ត ហង់្ បៅ និង្ជាលេធែលផដលបានមកពីេសសនៈកិចចបៅនឹង្

កផនេង្ផ្តា ល់ ការស្សាវគ្ជាវ ការពិនិតយប ើង្វញិបលើឯកសារសំខាន់ៗ ការគ្បជំុពិភាកាជាមួយ

អាជាញ ធ្រអបសរា ការសមាា សជាមួយអនកបធ្វើការកនុង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្សិកាេ សាោ

ជាមួយនឹង្រណ្ៈកមាម ធិ្ការបបចចកបេសននអាជាញ ធ្រអបសរាកនុង្គ្កបែ័ណ្ឌ គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ  

អង្គរ។ 

ការបរៀបចំ TMP ផែអកបលើព័ត៌មានផដលែតល់បោយរអាជាញ ធ្រអបសរា ប្េើយតបបៅនឹង្
ការពិពណ៌្នាចំណុ្ចបគលជាបឋម ផដលបរៀបចំបោយគ្កុមការងារ HMF បៅផែសីហា ឆ្ន ំ
២០១១។ សំបណ្ើ របស់អាជាញ ធ្រអបសរាផដលបរៀបចំបោយបោកជំទ្ទវ បៅ ស នុ កិរោិ គ្តូវ
បានគំគ្េបោយគ្កសួង្បេសចរណ៍្ និង្ចុ៉ះហតថបលខាបោយឯកឧតតមបណ្ឌិ តសភាចារយ 
សខុ អាន ជាគ្បលនអាជាញ ធ្រអបសរា  បៅផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១១។ 

សិកាេ សាោជាមួយអនកពាក់ព័នធនឹង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្សិកាេ សាោ
ជាមួយសហរមន៍ គ្ព៉ះសង្ឃនិង្អង្គការមិនផមនរោា ភិបាល គ្តូវបានគ្បារពធប ើង្បៅបែតត
បសៀមរាប កនុង្ផែមីនា ឆ្ន ំ២០១២។ បសចកតីបគ្ពៀង្ TMP  គ្តូវបានបលើកយកមកគ្តិ៉ះរ៉ិះ
ពិចារណានិង្ែតល់ការគំគ្េជាបគលការណ៍្ បៅកនុង្សម័យគ្បជំុបបចចកបេសរបស់រណ្ៈ   
កមាម ធិ្ការអនតរជាតិសគ្មបសគ្មួលកិចចគំពារនិង្អភិរកសរមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ 
(ICC-Angkor) បលើកេី២១ កនុង្ផែមិថុនា បៅបែតតបសៀមរាប។ គ្កុមអនកជំនាញចំបពា៉ះកិចច
របស់ ICC-Angkor ផែនកអភិវឌ្ឍគ្បកបបោយចីរភាព និង្អាជាញ ធ្រអបសរាបានែតល់នូវព័ត៌មាន 
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គ្ពមទំ្ទង្សំណូ្មពរដ៏មានតនមេនានា។ បៅផែកញ្ហា ឆ្ន ំ២០១២ មានកិចចគ្បជំុពីរនថៃបផនថម
បេៀតបោយមានការចូលរមូពីសំណាក់បលខាធិ្ការវេិាសាស្តសតនន ICC-Angkor អាជាញ ធ្រ 
អបសរា អង្គការយូបណ្សកូ គ្កសួង្បេសចរណ៍្ និង្គ្កុមរបគ្មាង្HMF ។ បៅផែធ្នូ ឆ្ន ំ២០១២ 
មានសិកាេ សាោបពញមួយនថៃសតីពីការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ បោយពិចារណា
និង្យល់ស្សបោក់បញ្ចូ លការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព កនុង្ឯកសារTMP ។ 

បៅកនុង្អំ ុង្ផែតុោ ឆ្ន ំ២០១២ មានការផកសគ្មួលបសចកតីគ្ពាង្TMP ផដលកនុង្

បនា៉ះសំបណ្ើ ជាង្២០ គ្តូវបានេេួលយក។ បោកជំទ្ទវ បៅ ស នុ កិរោិ និង្បោក ហសង់្-

មា រ ី ហវតឺ (Jean-Marie Furt) អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចចរបស់ ICC-Angkor ផែនកអភិវឌ្ឍគ្បកប

បោយចីរភាព បានបលើកបោបល់បផនថមជាបគ្ចើនបេៀត បោយមានការយល់ស្សបពីអរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា ឯកឧតតម ប ុន ណារេិធ។ បោបល់ទំ្ទង្បន៉ះគ្តូវបានយកមកពិចារណាបៅ

កនុង្ការបរៀបចំផកលមអ TMP ជាបលើកចុង្បគ្កាយ មុននឹង្ោក់ជូនសម័យគ្បជំុបពញអង្គេី១៩ 

របស់ ICC-Angkor បៅផែធ្នូ ឆ្ន ំ២០១២ បដើមបីេេួលបានការគំគ្េ។ 
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មូលន័យសបង្េប 
 

អង្គរជាតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកដ៏ប្នើម ជាអតតសញ្ហា ណ្ជាតិ និង្បានគ្ជួតគ្ជាប
កនុង្អារមមណ៍្គ្បជាជនកមពុជា គ្ពមទំ្ទង្ជាេិដាភាព ជាដួង្គ្ពលឹង្មួយផដលគ្បជាជនផែមរបាន
រស់បៅជាមួយអស់កាលជាបគ្ចើនជំនាន់មកបហើយ។ មនុសសបៅជំុវញិពិភពបោក កំពុង្
យល់ដឹង្ោ ង្បគ្ចើនពីសារៈសំខាន់ននអង្គរបៅកនុង្គ្បវតតិសាស្តសតដ៏អសាច រយននអរយិធ្ម៌ផែមរ។ 
វសិាលភាព និមិតតរបូ និង្ភាពអសាច រយរបស់អង្គរ បានទ្ទក់ទ្ទញអនកេសសនាអស់រយៈបពល
ជាយូរ មុនបពលផដលពួកបរបានមកដល់អង្គរ បហើយក៏បានបនតបធ្វើឲ្យបភញៀវបេសចរមកពីេូ
ទំ្ទង្ពិភពបោកកាន់ផតចាប់អារមមណ៍្បផនថមបេៀត។ 

ការបធ្វើេីែារដ៏បជារជ័យរបស់គ្កសួង្បេសចរណ៍្កមពុជា និង្ការចាប់បែតើមយល់ដឹង្
ស្សបបពលគន ពីសំណាក់សហរមន៍អនតរជាតិ ចំបពា៉ះភាពអចឆរយិៈននអង្គរ បានបធ្វើឲ្យមាន  
លំហូរអនកេសសនាកាន់ផតបគ្ចើនប ើង្។ ការបកើនប ើង្នូវគ្បជាគ្បិយភាពននអង្គរផដលជា
បគលបៅបេសចរណ៍្មួយ បានែតល់នូវែលគ្បបោជន៍ក៏ពិតផមន ប ុផនតក៏បណាត លឲ្យមាន
ែលប ៉ះពាល់ែង្ផដររមួមាន សមាព ធ្ពីការអភិវឌ្ឍន៍និង្បញ្ហា បរសិាថ ន ផដលបចចុបបននគ្តវូផត
គ្រប់គ្រង្បោយគ្បុង្គ្បយ័តន បដើមបីអភិរកសតនមេនិង្ភាពនថេថនូរននបបតិកភណ្ឌ អង្គរ។ កនុង្         
រយៈបពលប ុនាម នឆ្ន ំចុង្បគ្កាយបន៉ះ កិចចែិតែំគ្បឹង្ផគ្បង្រមួគន ពីសំណាក់រាជរោា ភិបាលកមពុជា 
អាជាញ ធ្រអបសរា (អាជាញ ធ្របដើមបីការពាររមណី្យោា ននិង្បរៀបចំតំបន់អង្គ រ )  និង្    
សហរមន៍អនតរជាតិកនុង្ការបលើកប ើង្នូវបញ្ហា គ្បឈមជារនេឹ៉ះ បានបធ្វើឲ្យបបតិកភណ្ឌ    
ពិភពបោកអង្គរគ្តូវបានបរដកបចញពី “បញ្ជ ីបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកផដលសថិតបៅកនុង្សភាព
បគ្គ៉ះថាន ក់”។ កិចចែិតែំគ្បឹង្ផគ្បង្ទំ្ទង្បន៉ះគ្តូវផតបនតបធ្វើប ើង្ដរាបណាបញ្ហា គ្បឈមពីកំបណ្ើ ន 
បភញៀវបេសចរ និង្សមាព ធ្ពីការអភិវឌ្ឍន៍បច៉ះផតបនតបកើនប ើង្។ 

ការអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយបេសចរណ៍្ បានែតល់នូវឱកាសោ ង្បគ្ចើន ដល់បបតិកភណ្ឌ

ពិភពបោកអង្គរផ្តា ល់ ដល់គ្បជាជន និង្ដល់បសដាកិចចជាតិ។ ឧសាហកមមបេសចរណ៍្មាន

ចំណាប់អារមមណ៍្កនុង្ការបធ្វើកិចចសហការជាមួយរាជរោា ភិបាលកមពុជា បដើមបីបធ្វើឲ្យវស័ិយ

បេសចរណ៍្បៅអង្គរមានលកេណ្ៈកាន់ផតគ្បបសើរប ើង្ គ្បកបបោយនិរនតរភាព។ បចចុបបនន 

មានគ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្និង្ែលិតែលដ៏លអគ្បបសើរមួយចំនួន បផនថមពីបន៉ះបរគ្តូវផសវង្

រកឲ្យប ើញនូវឱកាសថមីៗ បដើមបីបលើកតនមេបបតិកភណ្ឌ ផែមរ និង្បធ្វើឲ្យមានវបុិលភាពគ្បបសើរ

ប ើង្ដល់បែតតបសៀមរាប ផដលជាបែតតគ្កីគ្កបំែុតមួយកនុង្ចំបណាមបែតតគ្កីគ្កនានាបៅ   
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កមពុជា។ សុចឆនាៈកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្ អាចជួយគំគ្េរំនិតែតួចបែតើមសហរមន៍កនុង្ស្សុក 

ជំរញុការបនតគ្បតិបតតិវបបធ្ម៌ និង្ទ្ទក់ទ្ទញនូវធ្នលនសគ្មាប់ការអភិរកសរមណី្យោា ន។ 

េនាឹមនឹង្ភាពវជិជមានពីវស័ិយបេសចរណ៍្ ក៏មាននូវហានិភ័យែង្ផដរ បោយសារ
ែលគ្បបោជន៍បសដាកិចចពីវស័ិយបេសចរណ៍្ មិនគ្បាកដជាបានបៅដល់សហរមន៍កនុង្
តំបន់បោយផ្តា ល់បនា៉ះបេ។ ស្សបបពលបន៉ះផដរ បេពិបសាធ្របស់អនកេសសនា កំពុង្ចាប់បែតើម
ថយចុ៉ះបោយមានមនុសសបគ្ចើនកុ៉ះករបពក។ ការកកសា៉ះនិង្អាកបបកិរោិមិនសមរមយរបស់
បភញៀវបេសចរមួយចំនួន អាចនំាឲ្យមានការែូចខាតដល់គ្េង់្គ្ទ្ទយគ្បាសាេទំ្ទង្ឡាយ 
ពិបសសបៅបពលផដលពួកគត់មិនបានបកាតសរបសើរសារៈសំខាន់ជាដួង្គ្ពលឹង្ ននតំបន់
គ្បាសាេអង្គរ បហើយគ្បគ្ពឹតតអាកបបកិរោិឆ្គ ំ្គង្។ ការបកើនប ើង្នូវចំនួនបភញៀវបេសចរ 
បគ្ចើនជាង្បេវដង្ បៅកនុង្រយៈបពល១០ឆ្ន ំចុង្បគ្កាយបន៉ះ បធ្វើឲ្យមានបញ្ហា គ្បឈមកនុង្ការ
ការពារនិង្គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ អង្គរ។ 

បៅចុង្ឆ្ន ំ២០១០ ICC-Angkor និង្អាជាញ ធ្រអបសរាបានបសនើប ើង្ថាគ្តូវោក់បញ្ចូ ល 
ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្កនុង្ “របគ្មាង្គ្កបែ័ណ្ឌ គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ អង្គរ” ផដលបរៀបចំ
ប ើង្បោយមានការគំគ្េពីអង្គការយូបណ្សកូ និង្រាជរោា ភិបាលកមពុជានិង្គ្បបេសអូស្តសាត លី។ 
ដូបចន៉ះ TMP គ្តូវបានោក់បញ្ចូ លនិង្បរៀបចំប ើង្ បោយផែអកបលើសមិេធែលដ៏បគ្ចើនសបមបើម
របស់អាជាញ ធ្រអបសរានិង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ បោយរមួបញ្ចូ លការែតួចបែតើមកនុង្ការគ្រប់គ្រង្
អនកេសសនាផដលមានស្សាប់ និង្ការកំណ្ត់អតតសញ្ហា ណ្បញ្ហា មួយចំនួនធំ្នាបពលបចចុបបនន។ 
TMP ក៏បានោក់បញ្ចូ លនូវការរួមចំផណ្កដ៏សំខាន់របស់ភារីពាក់ព័នធកនុង្ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ទំ្ទង្ឡាយ និង្ប្េើយតបជាពិបសសចំបពា៉ះបញ្ហា និង្រំនិតនានាបៅកនុង្សិកាេ
សាោជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្សហរមន៍ ផដលបរៀបចំបោយ   រាជរោា ភិបាល
កមពុជានិង្គ្បបេសអូស្តសាត លី អង្គការយូបណ្សកូ គ្កសួង្បេសចរណ៍្កមពុជា និង្អាជាញ ធ្រអបសរា
បៅផែមីនា ឆ្ន ំ២០១២ កនុង្បែតតបសៀមរាប។ ដូបចន៉ះ TMP េ្ុ៉ះបញ្ហច ំង្ពីេសសនៈវស័ិយសគ្មាប់
អនកបធ្វើការសបគ្មចចិតតនានារមួមាន រាជរោា ភិបាលកមពុជានិង្អនកចូលរមួកនុង្ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ទំ្ទង្អស់។ 

បញ្ហា ចមបង្បៅអង្គរ 

បញ្ហា គ្បទ្ទក់គ្កឡាគន  ផដលបពលែេ៉ះមានេំនាស់នឹង្គន  បានជ៉ះឥេធិពលដល់វស័ិយ
បេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ បទ្ទ៉ះបីជាមានកិចចែិតែំគ្បឹង្ផគ្បង្បគ្ចើនសនធឹកសនាធ ប់បដើមបីគ្រប់គ្រង្
បេសចរណ៍្បៅអង្គរក៏បោយ ក៏ការបកើនប ើង្ោ ង្បលឿនននចំនួនបភញៀវបេសចរបានបង្កឲ្យ
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មានែលប ៉ះពាល់បោយផ្តា ល់និង្បោយគ្បបោលពីវស័ិយបេសចរណ៍្ ផដលបន៉ះជាការ
រំរាមកំផហង្ដល់បសចកតីនថេថនូរនិង្រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។ បញ្ហា នានាផដល
បកើតប ើង្ពីវស័ិយបេសចរណ៍្ បានទ្ទក់ទ្ទញចំណាប់អារមមណ៍្រាជរោា ភិបាលកមពុជា ICC-
Angkor សហរមន៍អភិរកសអនតរជាតិ និង្ភារីផដលពាក់ព័នធបែសង្ៗ។ បទ្ទ៉ះបីជាមានកិចចែិតែំ
គ្បឹង្ផគ្បង្មួយចំនួនទ្ទក់េង្នឹង្កំបណ្ើ ននិង្ែលប ៉ះពាល់ពីវស័ិយបេសចរណ៍្ក៏បោយ ក៏
បញ្ហា ជាបគ្ចើនបៅផតទ្ទមទ្ទរឲ្យមានការយកចិតតេុកោក់ជាបនាា ន់។ 

បញ្ហា ចមបង្មួយចំនួនរមួមាន : 

 ការគ្រប់គ្រង្អនកេសសនាបៅអង្គរកនុង្ែណ្ៈផដលចំនួនអនកេសសនាបកើនប ើង្ : កនុង្ែណ្ៈ
ផដលចំនួនអនកេសសនាបៅអង្គរបនតបកើនប ើង្ ចំាបាច់គ្តូវមានការគ្តួតពិនិតយបលើវស័ិយ 
បេសចរណ៍្ឲ្យបានតឹង្រុងឹ្ជាមុន បហើយជាចុង្បគ្កាយ ចំាបាច់គ្តូវអនុវតតការកំណ្ត់នូវ
ចំនួនអនកេសសនាបៅតាមផែនកមួយចំនួនននតំបន់គ្បាសាេនានា។ 

 ការយល់ដឹង្និង្ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្នូវរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ  : បគលបៅរនេឹ៉ះននការ
គ្រប់គ្រង្និង្ការបកស្សាយព័ត៌មានបៅតំបន់អង្គរ រួរប្េើយតបបៅនឹង្ការអភិរកសនិង្
ែសពវែាយពីរុណ្តនមេបរសិាថ ន លរាសាស្តសត និង្សង្គមវបបធ្ម៌ ជាជាង្ការែតល់បេ
ពិបសាធ្ដល់អនកេសសនាគ្តឹមផតអំពីរុណ្តនមេផែនកបុរាណ្វេិា បសាភ័ណ្វេិា សាថ ប
តយកមម ឬសិលបៈ។ បោយផ ក អង្គររឺជាេីពិសិដាមួយ ប ុផនតបភញៀវបេសចរ  មរគុបេាសក៍ 
និង្គ្បតិបតតិករមួយចំនួន មិនបានបគរពរុណ្តនមេខាង្ផែនកសាសនាបន៉ះប ើយ។   

 ែលប ៉ះពាល់ដល់តំបន់គ្បាសាេ :  ែលប ៉ះពាល់បៅតំបន់អង្គរពីវស័ិយបេសចរណ៍្រមួ
មាន ការែូចខាតរមណី្យោា ននិង្ការបរចរលិបរសិាថ ន កកសា៉ះចរាចរណ៍្ ការបចាលសំរាម 
ការចតោនយនតមិនសមស្សប និង្ការែូចខាតែេូវបធ្វើដំបណ្ើ រ។ ែលប ៉ះពាល់បផនថមបែសង្
បេៀតទ្ទក់េង្នឹង្សមាព ធ្ននការអភិវឌ្ឍន៍ ែារភាជ ប់នឹង្កំបណ្ើ នគ្បជាជនបៅតាមមូល
ោា ននិង្គ្កុង្បសៀមរាបរមួមាន ការគ្រប់គ្រង្កាកសំណ្ល់ រុណ្ភាពនិង្ការែគត់ែគង់្េឹក
គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង្ការបំពុលបរោិកាសកាន់ផតខាេ ំង្ប ើង្នាបពលអនារត។ 

 បេពិបសាធ្ អាកបបកិរោិ និង្សុវតថិភាពអនកេសសនា : ការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្
បៅអង្គរនាបពលបចចុបបននមិនបានប្េើយតបនឹង្តគ្មូវការបែសង្ៗរបស់េីែារប ើយ បហើយ
បញ្ហា អាចបកើតប ើង្បៅបពលផដលេីែារបែសង្គន  បគ្បើគ្បាស់េីតំាង្ដូចគន  ស្សបបពល
ជាមួយគន  ប ុផនតមានការរពឹំង្េុកនិង្តគ្មូវការែុសៗគន ។ អាកបបកិរោិននការគ្រប់គ្រង្
បុរគលិក មរគុបេាសក៍ និង្គ្បតិបតតិករ អាចមានឥេធិពលបលើអនកេសសនា និង្កគ្មិតបសវាកមម 
ដូបចន៉ះបហើយអាចបង្កឲ្យមានឬបបញ្ច ៀសែលប ៉ះពាល់ដល់តំបន់គ្បាសាេ។ ហានិភ័យ
ចំបពា៉ះអនកេសសនារមួមាន កង្វ៉ះខាតបសវាសបន្រងាគ ៉ះបឋម ការប ើង្បលើគ្បាសាេែពស់ៗមួយ
ចំនួន និង្ការរខំានពីសំណាក់អនកលក់ដូរនិង្អនកេសសនាដនេបេៀត។ 
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 បហោា រចនាសមព័នធនិង្ការដឹកជញ្ជូ ន : បហោា រចនាសមព័នធបចចុបបននមិនទ្ទន់បានបំបពញ
តគ្មូវការននកំបណ្ើ នចំនួនអនកេសសនាបៅប ើយបេ បហើយគ្តូវបធ្វើការគ្រប់គ្រង្បផនថមបេៀត
បលើលំហូរននការដឹកជញ្ជូ ននិង្ការកាត់បនថយការកកសា៉ះចរាចរណ៍្។ គ្តូវបរៀបចំបហោា
រចនាសមព័នធចំាបាច់បៅកនុង្និង្ជំុវញិបរបិវណ្គ្បាសាេដូចជា េីលេ ខាង្មុែ បង្គន់អនាម័យ 
ចំណ្តរថយនតគ្កុង្ រថយនតធុ្នតូចនិង្រុមឺ ក ែេូវបដើរ និង្កផនេង្ឈប់សគ្មាក ឲ្យបាន
គ្បបសើរជាង្មុន។ 

 គ្បជាជនកនុង្តំបន់ : បទ្ទ៉ះបីជាអាជាញ ធ្រអបសរាបានអនុវតតរបគ្មាង្ផដលមានការចូលរមួពី
សហរមន៍ក៏បោយ ក៏គ្បជាជនកនុង្តំបន់ជាបគ្ចើនមិនអាចេប់េល់នឹង្សមាព ធ្បសដាកិចចឬ
មិនអាចចាប់យកឱកាសបែសង្ៗពីវស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរបានប ើយ។ សហរមន៍កនុង្ 
តំបន់ក៏គ្ពួយបារមាចំបពា៉ះការបាត់បង់្បសចកតីនថេថនូរខាង្គ្បនពណី្និង្វបបធ្ម៌ អាកបប
កិរោិមិនសមរមយនិង្មិនបគរពមាច ស់ស្សុក និង្ការផ្តេ ស់បតូរេីលំបៅែណ្ៈផដល
ចំនួនអនកេសសនាកាន់ផតបគ្ចើនប ើង្។ 

 ការចូលរមួផសវង្យល់ពីអនកពាក់ព័នធ : េំនាក់េំនង្រវាង្អនកចូលរមួកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្
បៅអង្គរ ទ្ទមទ្ទរឲ្យមានកិចចែិតែំគ្បឹង្ផគ្បង្បដើមបបីធ្វើឲ្យការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្កាន់ផត
គ្បបសើរប ើង្រវាង្អនកពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់រមួមាន រាជរោា ភិបាល សហរមន៍ គ្បតិបតតិករ
បេសចរណ៍្ និង្សមារមដឹកជញ្ជូ ន គ្ពមទំ្ទង្មរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្។ 

 អភិបាលកិចចលអ : ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្តាមរយៈអភិបាលកិចចលអ ទ្ទមទ្ទរនូវការបគ្បើ
គ្បាស់ធ្នលនឲ្យបានគ្បបសើរ គ្ពមទំ្ទង្ការពគ្ងឹ្ង្ចាប់នានាផដលមានលកេណ្ៈជា
គ្បព័នធនិង្សីុចងាវ ក់គន ។ គ្តូវពគ្ងឹ្ង្ការគ្រប់គ្រង្ធ្នលនមនុសសនិង្ធ្នលនដនេបេៀត
គ្បកបបោយគ្បសិេធភាព។ មានឱកាសជាបគ្ចើនបៅកនុង្ការបគ្បើគ្បាស់ចំណូ្លពីវស័ិយ
បេសចរណ៍្បដើមបីលនាឲ្យបាននូវការការពារ ការអភិរកស និង្ការគ្រប់គ្រង្អង្គរ។ 
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ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ ែដល់នូវមូលោា នននការគ្រប់គ្រង្និង្សគ្មបសគ្មួល
ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ផដលមានកំបណ្ើ នោ ង្បលឿនបៅតំបន់អង្គរ តាមរយៈការ
វាយតនមេបលើរុណ្តនមេ ការវភិារបញ្ហា និង្ការអភិវឌ្ឍន៍ ការែដួចបែដើមបគលនបោបាយរនេឹ៉ះ
ទំ្ទង្៦។ ចំបពា៉ះការែដួចបែដើមនីមួយៗ មានបងាា ញលមអិតពីបគលបៅគ្រប់គ្រង្ ការវភិារបញ្ហា
ជាក់ផសតង្ គ្បព័នធយុេធសាស្តសត គ្ពមទំ្ទង្អនុសាសន៍ជាក់ោក់សតីពីសកមមភាព។ ការែដួចបែដើម
ទំ្ទង្៦បនា៉ះមានជាអាេិ៍៖ 

១- ការបលើកកមពស់បេពិបសាធ្ជាវជិជមានសគ្មាប់អនកេសសនា 
២- ការកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ដល់រមណី្យោា ន 
៣- ភាពជានដរូជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
៤- ការែដល់ែលគ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ 
៥- ការបបង្កើនអភិបាលកិចចលអ និង្ 
៦- ការចូលរមួពីអនកពាក់ព័នធ 

 បេពិបសាធ្ជាវជិជមានសគ្មាប់អនកេសសនា : ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ បសនើឲ្យមាន
ការពគ្ងឹ្ង្រុណ្ភាពននបេពិបសាធ្សគ្មាប់បភញៀវបេសចរគ្រប់គន ជាអតិបរមា តាមរយៈ
ការែតល់ឱកាសបែសង្គន សគ្មាប់អនកេសសនា បគ្ពា៉ះថាអនកេសសនាែុសគន មានកដីរពឹំង្
េុកនិង្តគ្មូវការបែសង្គន ។ ដូបចន៉ះបដើមបីឲ្យបភញៀវបេសចរមានឱកាសសបាយរកីរាយនឹង្
សមបតតិបបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌និង្ធ្មមជាតិបៅតំបន់អង្គរ បយើង្គ្តូវបរៀបចំបបង្កើតបគលបៅ  
េសសនាថមីៗ សកមមភាពនានា ក៏ដូចជាែេូវេសសនាផបេកៗ (បៅកនុង្ឧេានបបតិកភណ្ឌ
ពិភពបោកននតំបន់អង្គរ គ្កុង្បសៀមរាប និង្តំបន់ជំុវញិដូចជា តំបន់ចុង្ឃ្នន សឬ             
បកា៉ះផករ)។ ផែនការបន៉ះក៏តគ្មូវឲ្យមានការវាស់សាង់្មតិសតីពីការបពញចិតតរបស់អនក      
េសសនា តាមរយៈការបបង្កើនរុណ្ភាពបសវាកមមបៅអង្គរែង្ផដរ។ 

 កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ដល់រមណី្យោា ន : ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ សំបៅលុប
បំបាត់ បងាក  ឬកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ពីបេសចរណ៍្ តាមរយៈការផបង្ផចកឲ្យមាន
ការេសសនាបៅតាមបគលបៅបែសង្ៗ ការអប់រអំនកេសសនា ការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនក       
េសសនា និង្បបង្កើនការោក់សាេ កសញ្ហា  និង្ការបកស្សាយព័ត៌មាន។ ការែដួចបែដើមទំ្ទង្
បន៉ះនឹង្ផ្តេ ស់បដូរអាកបបកិរោិនិង្េសសនៈរបស់អនកេសសនា គ្ពមទំ្ទង្ផបង្ផចកអនក       
េសសនា ដូបចន៉ះវានឹង្កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់បលើគ្បាសាេសំខាន់ៗ។ 

 ភាពជានដរូជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ : ការសិកាផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្
បងាា ញថា បេសចរណ៍្បៅអង្គរទ្ទមទ្ទរឲ្យមានភាពជានដរូសហការជាមួយនឹង្ឧសាហ
កមមបេសចរណ៍្ និង្ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្គន ជាបេៀង្ទ្ទត់ បដើមបីជាការបលើកេឹកចិតតដល់
គ្បតិបតតិករនានា និង្បដើមបីផ្តេ ស់បដូរគ្បព័នធនិង្ែលិតែលផដលមានស្សាប់បៅតាមវធីិ្
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សាស្តសតផដលអាចបបង្កើនបេពិបសាធ្នានា កាត់បនថយការប ៉ះពាល់បៅបលើរមណី្យោា ន 
និង្ែដល់ែលគ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់។ 

 ការែដល់ែលគ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ : ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ជំរញុឲ្យ
គ្បជាជនកនុង្តំបន់ចូលរមួកាន់ផតបគ្ចើនកនុង្គ្បតិបតតិការវស័ិយបេសចរណ៍្ បដើមបែីដល់ែល
គ្បបោជន៍ផែនកបសដាកិចចបោយផ្តា ល់ និង្កាត់បនថយភាពគ្កីគ្កបៅតំបន់ជនបេ។ ដំបណ្ើ រ
ការពិបគ្គ៉ះបោបល់នឹង្ជំរញុឲ្យមានការេេួលសាគ ល់និង្គំគ្េការគ្បតិបតតិជំបនឿវបបធ្ម៌
និង្គ្បនពណី្របស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់និង្បភញៀវបេសចរ។ គ្បជាជនកនុង្តំបន់គ្តូវការជំនួយ
កនុង្ការអភិវឌ្ឍន៍ការែលិតនិង្ការលក់ែលិតែលកនុង្ស្សុកបៅដល់អនកេសសនាបោយ
ផ្តា ល់  (សកមមភាព សិបបកមម)។ 

 អភិបាលកិចចលអ : ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្េេួលសាគ ល់ថា បដើមបីឲ្យសីុចងាវ ក់នឹង្
វលិនេី៨ ននវលិនទំ្ទង្ឡាយសតីពីការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាព បៅ
តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក រាជរោា ភិបាលកមពុជាគ្តូវលនាថា រចនាសមព័នធ         
សាថ ប័ននិង្ធ្នលនផដលមាន េ្ុ៉ះបញ្ហច ំង្ពីតគ្មូវការកនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្
គ្បកបបោយគ្បសិេធភាព  បោយរមួបញ្ចូ លទំ្ទង្ការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្
ែង្ផដរ។ 

 ការចូលរមួពីអនកពាក់ព័នធ : ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ បបើកចំហឲ្យមានការចូលរមួ
ផសវង្យល់កនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅតំបន់អង្គរ តាមរយៈការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្គន
ជាបេៀង្ទ្ទត់ ការពិបគ្គ៉ះបោបល់ និង្កិចចសហការរវាង្រាជរោា ភិបាល ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ អង្គការមិនផមនរោា ភិបាល និង្សហរមន៍កនុង្តំបន់។ 

 

 

 

 

 

 

ការែដួចបែដើមចមបង្ 
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ការែតល់អនុសាសន៍ជាក់ោក់បលើសកមមភាព  បៅកនុង្ការែដួចបែដើមទំ្ទង្អស់បន៉ះ រឺជា
សំបណ្ើ កនុង្ការផ្តេ ស់បដូរដ៏សំខាន់ផដលតគ្មូវឲ្យមានការគំគ្េ និង្ការចូលរមួពីរាជរោា ភិបាល
និង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ ដូបចន៉ះ TMP សង្កត់ធ្ៃន់បលើតគ្មូវការកនុង្ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់
េង្និង្កិចចសហការជានិរនតរ។៍ TMP ែតល់អនុសាសន៍ឲ្យមានការជផជកបដញបោលបលើ 
កមមវធីិ្ផដលបានោក់បចញបោយអាជាញ ធ្រអបសរានិង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ រមួទំ្ទង្ការ            
ែដួចបែដើមចមបង្បែសង្ៗបេៀតតាមផែនកនានាដូចខាង្បគ្កាម៖ 

ក. គ្រប់គ្រង្គ្បាសាេបោយរមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ : បញ្ហា និង្ការគ្បឈមជាបគ្ចើនបៅ
អង្គរ ទ្ទក់េង្នឹង្គ្បតិបតតិការគ្បចំានថៃបៅគ្បាសាេសំខាន់ៗមួយចំនួន។ មានឱកាសបធ្វើ
ឲ្យការគ្រប់គ្រង្បៅតាមគ្បាសាេមានលកេណ្ៈគ្បបសើរប ើង្ តាមរយៈការបគ្បើគ្បាស់   
ធ្នលនផដលមានស្សាប់ ដូបចន៉ះបយើង្នឹង្អាចមានវធីិ្សាស្តសតប្េើយតបបៅនឹង្តគ្មូវការដ៏
គ្បបសើរណាមួយ បៅកនុង្កាលៈបេសៈបែសង្គន  និង្បៅតាមគ្បាសាេបែសង្គន ។ ការផតង្
តំាង្អនកគ្រប់គ្រង្បៅតាមគ្បាសាេសំខាន់ៗមួយចំនួន រឺជាសមាសភាពមួយដ៏សំខាន់
ននការែដួចបែដើមបន៉ះ។ 

ែ.  ការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា : បចចុបបនន មានព័ត៌មានតិចតួចណាស់ទ្ទក់េង្នឹង្េី
កផនេង្ផដលអនកេសសនាអង្គរអាចបៅបាន បហើយអវីែេ៉ះផដលពួកគត់អាចបធ្វើបាន។ កំបណ្ើ ន
ចំនួនអនកេសសនាោ ង្បលឿន បធ្វើឲ្យវធីិ្សាស្តសតបន៉ះគម ននិរនតរភាព ដូបចន៉ះរាជរោា ភិបាល
និង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្គ្តូវេេួលសាគ ល់តគ្មូវការកនុង្ការកំណ្ត់ចំនួនបភញៀវ និង្ 
គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនាឲ្យបានកាន់ផតសកមមប ើង្។ 

រ. គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន : បដើមបីគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនាបៅឧេានអង្គរ ចំាបាច់គ្តូវមាន
គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នដ៏សមស្សបមួយ។ បដើមបបីរៀបចំនិង្អនុវតតគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នមួយផបបបន៉ះ
បាន រួរមានការពិបគ្គ៉ះបោបល់គន ជាមួយនឹង្ផែនកឧសាហកមមបេសចរណ៍្ជាមុនសិន។ 
គ្បព័នធបន៉ះគ្តូវរិតបញ្ចូ លទំ្ទង្ការបគ្បើគ្បាស់ែេូវសគ្មាប់ោនយនត និង្ែេូវមិនមានោន
យនត មបធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន េិសបៅលំហូរបេសចរ និង្ចំនួនបភញៀវបេសចរ។ េិសបៅ  
នាបពលអនារតរឺបញ្ឈប់រថយនតគ្កុង្និង្ោនជំនិ៉ះធុ្នធំ្បោយបែតើមបចញពីឧេាន
អង្គរ ប ុផនតកនុង្រយៈបពលែេីគ្តូវបញ្ឈប់រថយនតទំ្ទង្បន៉ះបៅកនុង្បរបិវណ្អង្គរធំ្ជាមុនសិន។ 

 . ការតគ្មង់្េិសអនកេសសនា : ការគ្រប់គ្រង្បភញៀវបេសចរបៅអង្គរ ចំាបាច់គ្តូវមានការ
តគ្មង់្េិសអនកេសសនាជាមុនសិន។ ការតគ្មង់្េិសផបបបន៉ះអាចជាបសចកតីផណ្នំា
អំពីអាកបបកិរោិសមរមយកនុង្អំ ុង្បពលេសសនា និង្ជាព័ត៌មានមូលោា នសតីពីគ្បវតតិ
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និង្សារៈសំខាន់ននេីតំាង្បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ  ក៏ដូចជាជបគ្មើសវង់្េសសនាតាម
គ្បលនបេនានានិង្ការផណ្នំាពីគ្កមសគ្មាប់អនកេសសនាអង្គរែង្ផដរ។ 

ង្.  បេពិបសាធ្និង្បសវាកមមសគ្មាប់អនកេសសនា : តាមបោបល់របស់ភារីពាក់ព័នធកនុង្វស័ិយ 
បេសចរណ៍្ មានឱកាសជាបគ្ចើនកនុង្ការបធ្វើឲ្យគ្បបសើរប ើង្នូវបេពិបសាធ្របស់អនក      
េសសនាបៅអង្គរ។  ជាយុេធសាស្តសត គ្តូវបរៀបចំផកលមអសមាា រៈរបូវនតផដលមានស្សាប់បៅ
ឧេានអង្គរឲ្យគ្បបសើរប ើង្ ដូចជាបនាប់េឹក ហាង្លក់អាហារនិង្បភសជជៈ។ 

ច. ការបណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ : កិតតិសពារបស់អង្គរនិង្ចំនួនអនកេសសនានា
បពលបចចុបបនន តគ្មូវឲ្យមានការយកចិតតេុកោក់ជាបនាា ន់បលើសតង់្ោមរគុបេាសក៍ និង្វធីិ្
សាស្តសតសហការរវាង្សមារមន៍មរគុបេាសក៍ ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្រាជរោា ភិបាល។ 
ចំណុ្ចសំខាន់កនុង្ការពគ្ងឹ្ង្រុណ្ភាពមរគុបេាសក៍ រឺអាជាញ ធ្រអបសរា គ្តូវបធ្វើការបណ្តុ ៉ះ     
បណាត លមរគុបេាសក៍ផដលមានស្សាប់ប ើង្វញិ។ 

្. សិបបកមមកនុង្តំបន់ : ឱកាសមួយកនុង្ចំបណាមឱកាសជាបគ្ចើនសគ្មាប់គ្បជាជនកនុង្តំបន់
េេួលែលគ្បបោជន៍បសដាកិចចពីវស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ រឺការែលិតនិង្ការលក់ដូរ  
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់។ ជាេូបៅបភញៀវបេសចរចាប់អារមមណ៍្និង្បពញចិតតេិញែលិត 
ែលកនុង្តំបន់ជាង្ែលិតែលពីបរាង្ចគ្ក។ រោា ភិបាលនិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្អាច
ែតល់ការបណ្តុ ៉ះបណាត លនិង្ឱកាសដល់សិបបករកនុង្តំបន់ លក់ដូរែលិតែលរបស់ពួក
គត់។ 

ជ. ការលក់សំបុគ្ត : ដំបណ្ើ រការលក់សំបុគ្តបៅអង្គរមិនបានបដើរស្សបនឹង្កំបណ្ើ នេីែារ
បេសចរណ៍្ បបចចកវេិាេំបនើប និង្រំរលូក់សំបុគ្តបៅតាមតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក
ដនេបេៀតបនា៉ះបេ។ បចចុបបនន ការលក់សំបុគ្តបៅតំបន់អង្គរ មិនបាន េ្ុ៉ះបញ្ហច ំង្ពីតគ្មូវ
ការេីែារនិង្កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់បលើគ្បាសាេ  និង្បធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្អនកេសសនា
បៅេីតំាង្គ្បាសាេសំខាន់ៗបានគ្បបសើរប ើង្បនា៉ះបេ។ តនមេសំបុគ្ត រឺជាឧបករណ៍្ដ៏
មានសកាត នុពលកនុង្ការផ្តេ ស់បតូរអាកបបកិរោិអនកេសសនា។ 

ឈ. េំនាក់េំនង្និង្ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ : ភាពជានដរូ
កនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ មិនអាចបកើតប ើង្បោយគម នកិចចសហការរវាង្ឧសាហ
កមមបេសចរណ៍្ និង្រាជរោា ភិបាលបានប ើយ។ ឧសាហកមមបេសចរណ៍្មានបំណ្ង្
ចូលរមួផសវង្យល់ជាមួយនឹង្រោា ភិបាលបដើមបីសិកាបផនថម ែតល់បោបល់ និង្កាត ប់ឱកាស 
កនុង្ការវនិិបោរបលើែលិតែលបេសចរណ៍្ថមី បៗៅអង្គរ។ បដើមបីឲ្យកិចចសហការគ្បកបបោយ
បជារជ័យ គ្តូវមានវធីិ្សាស្តសតសហការថមី ្នាៈរបស់រាជរោា ភិបាល និង្ការផកលមអ       
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េំនាក់េំនង្ជាមួយគន ។ ដូបចន៉ះការបបង្កើតឲ្យមានគ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្រឺមានសារៈសំខាន់ជាេីបំែុត។ 

ញ. បសៀមរាប េបនេសាប និង្ភនំរូផលន : តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ រឺជាលតុសនូល
ផដលមានេិដាភាពវបបធ្ម៌េូលំេូោយមួយ បោយបកាត បបញ្ចូ លទំ្ទង្គ្កុង្បសៀមរាប 
េបនេសាប និង្ភនំរូផលន បហើយគ្រប់ផែនកទំ្ទង្អស់ជាចំផណ្កននបណ្តុំ របូវនត និង្វបបធ្ម៌
សគ្មាប់បេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ ដូបចន៉ះ គ្តូវយកចិតតេុកោក់បលើការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 
និង្បធ្វើសមាហរណ្កមមការអភិរកស និង្បេសចរណ៍្បៅតំបន់អង្គរ និង្បៅតាមេីតំាង្ទំ្ទង្
បីខាង្បលើ។ 

ដ. ការគ្តួតពិនិតយវឌ្ឍនភាពបោយ ICC-Angkor: ការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ រឺ
ជាមូលោា នអភិរកស និង្គ្រប់គ្រង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរសគ្មាប់រយៈបពល   
ផវង្។ អាជាញ ធ្រអបសរារួរែតល់នូវរបាយការណ៍្លមអិតសតីពីវឌ្ឍនភាពនិង្សមិេធែលជាក់
ោក់ននការអនុវតត“សកមមភាពអាេិភាព” ផដលមានផចង្បៅកនុង្ TMP បៅកាន់កិចចគ្បជំុ
បបចចកបេសរបស់ ICC-Angkor។ អាជាញ ធ្រអបសរានិង្ICC-Angkor រួរផតសហការពិនិតយ 
និង្សបគ្មចបលើ “សកមមភាពអាេិភាព” ផដលមានផចង្បៅកនុង្ឯកសារ TMP ប ើង្វញិ 
បៅចបនាេ ៉ះបពលមិនតិចជាង្៥ឆ្ន ំ។ 

 

 

 

 

 

សកមមភាពអាេិភាព 

បយើង្ដឹង្ោ ង្ចាស់ថា ការអនុវតត TMP ជាដំបណ្ើ រការផដលនឹង្បធ្វើបនតិចមតង្ៗនិង្ជា

បនតបនាា ប់។ ការែតួចបែតើមរំនិតមួយចំនួន មានភាពសមុរសាម ញ និង្គ្តូវការបពលបវោដឹកនំា

បគ្ចើន បដើមបីោក់ផែនការនិង្អនុវតតឲ្យបានបពញបលញ។ ែាុយមកវញិ បៅកនុង្រយៈបពលែេី 
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បយើង្ក៏អាចសបគ្មចបានលេធែលដ៏លអគ្បបសើរែង្ផដរ ។ ដូបចន៉ះ TMP ជាឧបករណ៍្ជំនួយ

កនុង្ការផកលមអការអនុវតតបៅកនុង្តំបន់អង្គរឲ្យបានឆ្ប់រហ័សតាមផដលអាចបធ្វើបៅបាន តាម

រយៈការែតល់អនុសាសន៍បលើ “សកមមភាពអាេិភាព” បនាា ប់ពីរាជរោា ភិបាលឯកភាព និង្ែតល់ 

នូវធ្នលនចំាបាច់។ 

១- អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ និង្អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាបរួរផតែតល់អាេិភាពែពស់កនុង្

ការផតង្តំាង្បុរគលិកេេួលែុសគ្តូវអនុវតត TMP និង្លនាថាបុរគលិកបនា៉ះអាចលៈបង់្

បពលបវោនិង្េេួលបានធ្នលនចំាបាច់ 

ក. អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផតផតង្តំាង្មន្រនតីជាន់ែពស់០១របូ ឲ្យេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការ

គ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ បោយអនុបោមបៅតាមTMP។ 

ែ. គ្កសួង្បេសចរណ៍្រួរផតផតង្តំាង្មន្រនតី០១របូ ឲ្យេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតត

TMP ផដលទ្ទក់េង្នឹង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្។ 

រ. អភិបាលបែតតបសៀមរាប រួរផតផតង្តំាង្មន្រនតី១របូ ឲ្យេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតត

TMP ផដលទ្ទក់េង្នឹង្អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាប។ 

 . រួរផតែតល់តួនាេីនិង្េំនួលែុសគ្តូវជាក់ោក់កនុង្ការអនុវតត TMP ដល់បុរគលិក  

អាជាញ ធ្រអបសរាេូទំ្ទង្អង្គភាព ។ 

២- អាជាញ ធ្រអបសរារួរផតកំណ្ត់វធីិ្សាស្តសត បរៀបចំផែនការការងារលមអិត និង្បរៀបចំរណ្ៈ

កមមការសិកា“សមតថភាពែាុក” សគ្មាប់តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ និង្គ្បាសាេ

សំខាន់ៗបែសង្បេៀតឲ្យបានជាបនាា ន់។ វធីិ្សាស្តសតនិង្ផែនការការងារបន៉ះរួរផតផែអកបលើ

ព័ត៌មានសតីពីការអនុវតតលអបំែុតបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកដនេបេៀត និង្ “ផែនេី

ហានិភ័យ” ផដលជាផែនកមួយននរបគ្មាង្HMF។ បយើង្អាចផសវង្រកមាច ស់ជំនួយអនតរជាតិ

ផដលសមស្សបណាមួយ បដើមបីបសនើសំុថវកិាសគ្មាប់ការសិកាបន៉ះ។ 

៣- គ្បតិបតតិការគ្បចំានថៃបៅគ្បាសាេសំខាន់ៗ ផដលមានបភញៀវបេសចរបគ្ចើន(ដូចជាអង្គរវតត 

បាយ័ន តាគ្ពហម ភនំបាផែង្ អង្គរធំ្ បបង្មាោ និង្បនាា យស្សី) រួរផតអនុវតតតាមការ

គ្រប់គ្រង្បោយរមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ បហើយអនកគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេនីមួយៗ រួរផត
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មានសិេធិកនុង្ការសបគ្មចចិតត និង្ដឹកនំាបុរគលិកគ្បចំាការបៅេីបនា៉ះ។ អនកគ្រប់គ្រង្

គ្បាសាេ គ្តូវេេួលបានការបណ្តុ ៉ះបណាត លបលើផែនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន និង្មាន

ជំនួយពី “បសៀវបៅផណ្នំាសគ្មាប់អនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន”។ គ្រប់បុរគលិកទំ្ទង្អស់

បៅតាមគ្បាសាេនានា រួរផតជាផែនកមួយននការគ្រប់គ្រង្ ផដលេេួលបានការបណ្តុ ៉ះ  

បណាត លសមស្សប និង្អាចរមួចំផណ្កគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេតាមការចង់្បាន។ រួរផត        

អនុវតតគ្បព័នធបន៉ះបៅតាមដំណាក់កាល បោយចាប់បែតើមពីគ្បាសាេបបង្មាោ មុននឹង្

បគ្ជើសបរ ើសយកគ្បាសាេណាមួយបៅកនុង្ឧេានអង្គរមកអនុវតតកនុង្ជំហានបនាា ប់។ 

៤- រួរបរៀបចំ “គ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ” បោយបគ្បើគ្បាស់លេធែលពី “ការសិកាសមតថភាព

ែាុក” ក៏ដូចជាការែតល់រំនិតពិបគ្គ៉ះបោបល់ និង្កិចចសហការផដលបានមកពីឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្និង្អាជាញ ធ្រអបសរា។ គ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេរួរផតអាចជួយឲ្យរក

ប ើញនូវបំផណ្កេីែារបេសចរណ៍្បែសង្គន  និង្អាចផបង្ផចកគ្បាសាេបៅតាម      

បេពិបសាធ្ទ្ទក់េង្នឹង្បំផណ្កេីែារទំ្ទង្បនា៉ះ។ 

៥-  អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផតចាប់បែតើមបរៀបចំឯកសារ ស្សាវគ្ជាវ និង្វភិារ បដើមបីបរៀបចំគ្បព័នធ

ដឹកជញ្ជូ នថមីសគ្មាប់ឧេានអង្គរ។ គ្បព័នធបន៉ះរួរផតរិតបញ្ចូ លទំ្ទង្ែេូវសគ្មាប់ោនយនត

និង្ែេូវគម នោនយនត មបធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន េិសបៅលំហូរបេសចរ ការបធ្វើដំបណ្ើ រ និង្

ការហាមឃ្នត់នានា។ គ្បព័នធបន៉ះរួរផតសំបៅកាត់បនថយការបគ្បើគ្បាស់រថយនតធុ្នធំ្   

នាបពលអនារត និង្បផ្តត តបលើការដឹកជញ្ជូ នធុ្នតូច តាមផបបគ្បនពណី្។ 

៦- អាជាញ ធ្រអបសរារួរផតបរៀបចំផែនការថមី កនុង្ការសាង្សង់្បហោា រចនាសមព័នធបសវាកមម

បេសចរណ៍្ បោយបផ្តត តជាពិបសសបលើចំណ្តរថយនត បនាប់េឹក និង្ហាង្លក់        

មាូបអាហារនិង្បភសជជៈ។ 

៧-  អាជាញ ធ្រអបសរារួរផតបរៀបចំកមមវធីិ្ “បណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ប ើង្វញិ” 

ទ្ទក់េង្នឹង្ព័ត៌មានតគ្មង់្េិសអនកេសសនា គ្កមអនកេសសនាបៅអង្គរ ព័ត៌មានថមីអំពី

គ្បវតតិសាស្តសត និង្សារៈសំខាន់ននបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរឲ្យបានគ្តឹមគ្តូវ។ ការ    
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បណ្តុ ៉ះបណាត លបន៉ះរួរផតផែអកបលើវធីិ្សាស្តសតសហការគន រវាង្សមារមមរគុបេាសក៍ 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្រាជរោា ភិបាល។ 

៨-  រួរបរៀបចំគ្កមគ្បតិបតតិសគ្មាប់អនកេសសនា មរគុបេាសក៍ និង្គ្បតិបតតិករកនុង្ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ជាអាេិភាពដំបូង្បំែុតកនុង្ការបរៀបចំគ្កមអនកេសសនាបៅអង្គរ។ គ្តូវែសពវែាយ 

គ្កមបន៉ះឲ្យបានេូលំេូោយ បហើយជាេូបៅរួរបរៀបចំជាបគ្ចើនភាសា និង្មានលកេណ្ៈ

នចនគ្បឌិ្តថមី បដើមបីលនាការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ោ ង្លអបៅកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ 

រួរផតបគ្បើគ្បាស់បេបញ្ហជ កនុង្ការេសសនាផដលមានស្សាប់ ជាចំណុ្ចចាប់បែតើមកនុង្ការ

បរៀបចំគ្កមទំ្ទង្បន៉ះ។ 

៩- បដើមបីលនាភាពជានដរូគ្បកបបោយគ្បសិេធភាពរវាង្ភាន ក់ងារឯកជននិង្រាជរោា ភិបាល 

កមពុជា រួរបកា៉ះគ្បជំុគ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ផដលរមួមានតំណាង្

មកពីឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្សាថ ប័នរោា ភិបាលផដលពាក់ព័នធ បរៀង្រាល់បីផែមតង្ 

បដើមបីរកឲ្យប ើញនិង្ពិភាកាពីរំនិតែតួចបែតើម បញ្ហា  និង្ឱកាសនានា។ 

១០- អាជាញ ធ្រអបសរា  គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាប និង្សមារមេីភាន ក់ងារ

បេសចរណ៍្កមពុជា (CATA) សមារមដឹកជញ្ជូ នបភញៀវបេសចរ សមារមមរគុបេាសក៍ និង្ 

េីភាន ក់ងារែតល់បសវាកមមបេសចរណ៍្ដនេបេៀត រួរផតបរៀបចំគ្បជំុពគ្ងឹ្ង្េំនាក់េំនង្កនុង្

តំបន់ឲ្យបានបេៀង្ទ្ទត់។ 

១១- អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផតង្តំាង្មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមម   

បេសចរណ៍្មាន ក់(ឬមន្រនតីបគ្ចើននាក់) ផដលជាបុរគលផដលអាចេំនាក់េំនង្និង្ជាអនកបោ៉ះ

ស្សាយបញ្ហា ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ 

១២- មន្រនតីសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្របស់អាជាញ ធ្រអបសរា រួរមាន

បលែេូរស័ពា “ផែសពិបសស” ជាជំនួយសគ្មាប់ឲ្យអនកេសសនា ឬគ្បតិបតតកិរអាចបៅបៅ

បពលផដលគ្តូវការជំនួយ។ 
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១៣- រួរោក់បញ្ចូ លព័ត៌មានថមីៗកនុង្បរហៈេំព័រែេូវការរបស់អាជាញ ធ្រអបសរា និង្ផតង្តំាង្អនក

បញ្ចូ លេិននន័យកនុង្អីុនធឺ្ណិ្តជាអចិនន្រនតយ៍មាន ក់ ផដលមានទំ្ទង្សមាា រៈនិង្សិេធិកនុង្ការ

បញ្ចូ លព័ត៌មានកនុង្បរហៈេំព័របន៉ះ។ អនកគ្តួតពិនិតយនិង្បញ្ចូ លេិននន័យកនុង្បរហៈេំព័រ

អាជាញ ធ្រអបសរា គ្តូវសថិតបៅបគ្កាមការគ្រប់គ្រង្បោយផ្តា ល់របស់អរគនាយកអាជាញ ធ្រ 

អបសរា និង្អាចេេួលបានសមាា រៈចំាបាច់កនុង្ការបធ្វើបចចុបបននកមម និង្គ្រប់គ្រង្បរហៈ 

េំព័រ។ អនកបញ្ចូ លេិននន័យ រួរផតបែញើព័ត៌មានបអ ិចគ្តូនិចថមីគ្បចំាផែជាបេៀង្ទ្ទត់ដល់

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ អរគនាយករួរអនុញ្ហា តឲ្យអនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្បរហៈេំព័រ 

គ្បមូលព័ត៌មានពីគ្បភពបែសង្ៗនិង្ផចកចាយព័ត៌មានផដលចំាបាច់។ 

១៤- រោា ភិបាលរួរផតមានផែនការបគ្មុង្េុកជាមុនកនុង្ការែតួចបែតើមរំនិតបដើមបីជួយសគ្មួល

ដល់ការែលិតនិង្ការលក់ែលិតែលសិបបកមមរបស់គ្បជាជនកនងុ្តំបន់ បោយផ្តា ល់បៅ

ដល់បភញៀវបេសចរបៅអង្គរ។ អាជាញ ធ្រអបសរា រាជរោា ភិបាល និង្វស័ិយឯកជនដនេបេៀត

រួរផតគំគ្េោ ង្សកមមចំបពា៉ះដំបណ្ើ រការបន៉ះ តាមរយៈការែតល់វញិ្ហា បនបគ្តសមារម

សិបបកមមអង្គរ និង្តាមរយៈការបណ្តុ ៉ះបណាត លសិបបករបៅកនុង្តំបន់។ 

១៥- អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផតបបង្កើត “ែារលក់ែលិតែលសិបបកមមកនុង្តំបន់” បៅេីតំាង្         

កណាត លណាមួយកនុង្ឧេានអង្គរ ផដលមានផតគ្បជាជនកនុង្តំបន់ប ុបណាណ ៉ះផដលអាច

ចូលបៅលក់ដូរ និង្លនាបាននូវែលិតែលសុេធកនុង្ស្សុកដល់បភញៀវបេសចរ។ រួរ

ពិចារណាបលើការ “កំណ្ត់តនមេជាក់ោក់” ចំបពា៉ះគ្រប់ែលិតែលផដលោក់លក់បៅកនុង្

ែារបន៉ះ។ 

១៦- អាជាញ ធ្រអបសរានិង្អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាបរួរផតសហការគន កនុង្ការអភិរកស និង្បងាា ញ
ពីបបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប ផដលជាផែនកមួយននបេពិបសាធ្របស់អនកេសសនា
អង្គរែង្ផដរ។ ការគ្រប់គ្រង្បន៉ះរួរផតរមួបញ្ចូ លទំ្ទង្ការអភិរកសនិង្ការបកស្សាយពីេគ្មង់្ 
វបបធ្ម៌ ការសាង្សង់្បហោា រចនាសមព័នធ និង្ការផកលមអសមាា រៈរបូវនត បដើមបីលនាថា
បែតតបសៀមរាបមិនរង្ការរំរាមកំផហង្ពីេឹកជំនន់ ែតល់នូវបសវាដល់បភញៀវបេសចរសំខាន់ៗ 
(ដូចជាចំណ្ត) និង្បងាា ញពីឱកាសដ៏រួរឲ្យទ្ទក់ទ្ទញសគ្មាប់បភញៀវបេសចរ។ 
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១៧- បោយបានេេួលសាគ ល់ថាការែារភាជ ប់រវាង្ភនំរូផលននិង្អង្គរមានសារៈសំខាន់      
រាជរោា ភិបាលកមពុជារួរផតបរៀបចំ និង្អនុវតតផែនការយុេធសាស្តសតកនុង្ការបញ្ឈប់ការកាប់
បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើ ការបបង្កើតឲ្យមានការោំបដើមបឈើប ើង្វញិ ការការពាររមណី្យោា ន
គ្បវតតិសាស្តសតនិង្ការការពារបរសិាថ នភនំរូផលន។ 

លេធែលរពឹំង្េុក 

ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយរនេឹ៉ះ ការែតួចបែតើមចមបង្ និង្សកមមភាពអាេិភាពផដល
ពណ៌្នាខាង្បលើ បានែដល់នូវវធីិ្សាស្តសតជាមូលោា ន បដើមបីគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ 
ការយកចិតតេុកោក់ និង្ការអនុវតតមួយចំនួនពិតជាសំខាន់ណាស់កនុង្ការេេួលបានភាព
បជារជ័យកនុង្ការអនុវតតTMP និង្ការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរគ្បកបបោយ         
និរនតរភាព។ បញ្ហា ទំ្ទង្បន៉ះមានភាពសមុរសាម ញ និង្តគ្មវូឲ្យមានការចូលរមួផសវង្យល់ពី   
មន្រនតីជាន់ែពស់របស់រាជរោា ភិបាលនិង្អនកពាក់ព័នធ ក៏ដូចជាអនកមានជំនាញកនុង្ការបោ៉ះស្សាយ 
បញ្ហា  និង្ការផ្តេ ស់បតូរបលើការអនុវតតនាបពលបចចុបបនន។ 

ការគ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ បៅអង្គរ តគ្មូវឲ្យមានការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្ បដើមបី

វាយតនមេហានិភ័យ អភិរកសរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ របីូនិង្អរបីូ បបង្កើនបេពិបសាធ្អនកេសសនា 

និង្បរៀបចំមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ឲ្យមានភាពនថេថនូរ ែតល់ឱកាសនិង្អតថគ្បបោជន៍សគ្មាប់

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្គ្បជាជនកមពុជារាប់ពាន់នាក់ បគ្ពា៉ះអង្គររឺជាកផនេង្ដ៏ពិសិដា

មួយសគ្មាប់ពួកគត់ ជាលំបៅឋានដ៏ពិបសសនិង្ជានិមិតតរបូដ៏អសាច រយរបស់ជាតិ។ 
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លំនំាបដើម 
 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ (TMP)  គ្តូវបានបរៀបចំប ើង្តាមសំបណ្ើ របស់អាជាញ ធ្រ 

អបសរា ស្សបនឹង្បសចកដីសបគ្មចននរណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិសគ្មបសគ្មួលកិចចគំពារនិង្

អភិរកសរមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ (ICC-Angkor)។ 

TMP ជាឧបករណ៍្ដ៏សំខាន់មួយបៅកនុង្របគ្មាង្គ្កបែ័ណ្ឌ គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ អង្គរ 

(HMF)ផដលជារបគ្មាង្សហគ្បតិបតតិការ កនុង្បគលបំណ្ង្ែដល់នូវបគលនបោបាយនិង្

ផែនការយុេធសាស្តសតសគ្មាប់កិចចការពាររុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌និង្ធ្មមជាតិ។ របគ្មាង្ 

HMF ែដល់នូវបគលនបោបាយដ៏សំខាន់ និង្ការែដួចបែដើមរំនិតផដលមានលំោប់លំបោយ 

បផ្តដ តបៅបលើ “ការអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្គ្បកបបោយេំនួលែុសគ្តូវ”។ TMP នឹង្ែតល់នូវ     

មបធ្ាបាយកនុង្ការសបគ្មចនូវបគលបំណ្ង្ទំ្ទង្បន៉ះ។ 

TMP បានេេួលសាគ ល់និង្ោក់បញ្ចូ លការងារផដលអាជាញ ធ្រអបសរាកំពុង្អនុវតតដូចជា 

ការែដួចបែដើមរំនិតកនុង្ការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្ ការកំណ្ត់បញ្ហា  ការស្សង់្មតិពី

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្អនកេសសនា ក៏ដូចជាការែដួចបែដើមរំនិតរបស់គ្កសួង្បេសចរណ៍្។ 

TMP មានលកេណ្ៈកាន់ផតគ្បបសើរប ើង្ បោយមានការស្សាវគ្ជាវបផនថម ការគ្តួតពិនិតយ

ដល់េីកផនេង្ ការពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយអនកចូលរមួពីផែនកឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្

អនកតំណាង្សហរមន៍ ក៏ដូចជាការបរៀបចំសិកាេ សាោផដលមានការចូលរមួពីសំណាក់អនក

ពាក់ព័នធជាបគ្ចើន។ ការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ ទ្ទមទ្ទរឲ្យមានភាពជានដរូរវាង្

រោា ភិបាល និង្អនកពាក់ព័នធមិនផមនរោា ភិបាល បហើយដំបណ្ើ រការកនុង្ការបរៀបចំ TMP មាន

រមួបញ្ចូ លមតិបោបល់អនកពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់។ 

បោយការេេួលសាគ ល់ពីសារៈសំខាន់ននភាពជានដរូសហការបន៉ះ ឯកសារ TMP 

គ្តូវបានបរៀបចំប ើង្បោយមានរចនាសមព័នធសគ្មាប់៖ 

 សាថ ប័នរោា ភិបាលដូចជាអាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាប 
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 ICC-Angkor កនុង្ការែតល់អនុសាសន៍បលើបគលនបោបាយ និង្ពិនិតយបមើល
លកេែណ្ឌ បែសង្ៗននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 

 មន្រនតីផដលមានេំនួលែុសគ្តូវកនុង្ការគ្រប់គ្រង្នាបពលបចចុបបនន និង្នាបពលអនារត
បៅតំបន់អង្គរ 

 សាថ ប័នអនតរជាតិផដលកំពុង្បំបពញភារកិចចបៅអង្គរ 
 អនកចូលរមួកនុង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ ពីគ្រប់ផែនកនិង្គ្រប់កគ្មិតទំ្ទង្អស់  
 សហរមន៍ ែេូវការ មិនែេូវការ ឬជាបុរគល។ 

 

 

 

 

 

 

ចំណុ្ចសំខាន់របស់ TMP បផ្តដ តបៅបលើការោក់បចញនូវវធីិ្សាស្តសតសាមញ្ាកនុង្ការ

គ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ផដលអាចេេួលយកបាននិង្អាចបគ្បើគ្បាស់បានពីគ្រប់ភារី(ឬភារីដនេ) 

បដើមបីសគ្មបសគ្មួលការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ 

អង្គរជាអតតសញ្ហា ណ្តំណាង្វបបធ្ម៌ដ៏លបីលាញកនុង្ពិភពបោក និង្ជាបគលបៅ

បេសចរណ៍្ចមបង្បៅកនុង្គ្បបេសកមពុជា បហើយក៏ជាបគលបៅេសសនាមួយបគ្ៅពីរមណី្យោា ន 

ប្នរនិង្រាជលនីភនំបពញ។ បទ្ទ៉ះជាោ ង្ណាក៏បោយ ក៏មានតំបន់ទ្ទក់ទ្ទញបេសចរផដល

មានស្សាប់ឬមានសកាត នុពលបែសង្បេៀតផដលមានេំនាក់េំនង្ជាមួយអង្គរដូចជា បឹង្េបនេសាប 

គ្បាសាេគ្ព៉ះវហិារ និង្គ្បាសាេបកា៉ះផករ។ ការយល់ពីវស័ិយបេសចរណ៍្បៅកនុង្អង្គរតគ្មូវ

ឲ្យមានការយល់ដឹង្ោ ង្េូោយអំពីសារៈសំខាន់ននឧសាហកមមបេសចរណ៍្ ផដលជាលតុ

មួយដ៏សំខាន់កនុង្ការបធ្វើឲ្យបសដាកិចចកមពុជាលូតោស់ោ ង្បលឿន។ 
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េំហំននវស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរបានរកីចបគ្មើនជាលំោប់ បហើយបានបបង្កើនបលបឿន

ោ ង្បលឿនកនុង្រយៈបពលប ុនាម នឆ្ន ំចុង្បគ្កាយបន៉ះ។ កំបណ្ើ នកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ 

គ្តូវបាន េ្ុ៉ះបញ្ហច ំង្បោយកំបណ្ើ នកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្របស់គ្បបេសកមពុជា កនុង្រយៈបពល

ពីរេសវតសរចុ៍ង្បគ្កាយបន៉ះ។ 

 

របូភាពេី១ កំបណ្ើ នកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅកមពុជាឆ្ន ំ១៩៩៣-២០១២ 

(នាយកោា នសថិតិនិង្ព័ត៌មានបេសចរណ៍្ននគ្កសួង្បេសចរណ៍្ឆ្ន ំ២០១២)។ 

តាមការសបង្កតជាក់ផសតង្ បបើចំនួនបភញៀវបេសចរបៅផតបនតបកើនប ើង្បៅតំបន់អង្គរ   

វស័ិយបេសចរណ៍្នឹង្បនតោក់សមាព ធ្កាន់ផតខាេ ំង្បៅបលើតំបន់អង្គរ។ បចចុបបននបន៉ះ តគ្មូវឲ្យ

មានការគ្រប់គ្រង្ផដលមានផែនការបគ្មុង្េុកជាមុនជាបនាា ន់និង្ការោក់យុេធសាស្តសតដ៏មាន 

គ្បសិេធភាពបដើមបីរកាតុលយភាពរវាង្ែលវជិជមាននិង្អវជិជមានពីវស័ិយបេសចរណ៍្។ យុេធសាស្តសត 

គ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរមកដល់ចំណុ្ចបន៉ះ មានការវវិតតតាមរយៈការែតួចបែតើមដ៏

សំខាន់ជារនេឹ៉ះមួយចំនួន៖ 

បៅកនុង្ឆ្ន ំ១៩៩៥ ផែនការបមសតីពីការអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្ផដលបានបរៀបចំបោយ

េេួលមូលនិធិ្ពីេីភាន ក់ងារអភិវឌ្ឍន៍បារាងំ្(AFD) បានសង្កត់ធ្ៃន់ថា តួនាេីអាជាញ ធ្រអបសរា

បៅកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្ រួរផតជាកមាេ ំង្ជំរញុឲ្យបសដាកិចចដំបណ្ើ រការនិង្បបង្កើតការងារ 
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បដើមបីប្េើយតបនឹង្ការរពឹំង្េុករបស់អនកេសសនា និង្ការរកាការពារគ្បាសាេនានាពីភាព 

អនតរាយ។ បគលការណ៍្ឯកសារបន៉ះបលើកប ើង្ពីតគ្មូវការកនុង្ការបធ្វើឲ្យចបគ្មើនបជឿនបលឿន

ដល់ “រុណ្ភាព” បេពិបសាធ្េសសនា ផដលមានបែតតបសៀមរាបជា “មជឈមណ្ឌ ល

បេសចរណ៍្បបតិកភណ្ឌ អនតរជាតិ” ក៏ដូចជាការបលើកប ើង្ពីការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា

្េង្កាត់តំបន់គ្បាសាេ និង្ការបលើកេឹកចិតតឲ្យមានែលគ្បបោជន៍ហិរញ្ាវតថុផដលមិនរពឹំង្

េុកពីវស័ិយបេសចរណ៍្ រមួទំ្ទង្ការបបង្កើតការងារដល់សហរមន៍កនុង្តំបន់ និង្គ្បជាជន 

កមពុជា។ 

កនុង្ផែកុមាៈ ឆ្ន ំ២០០៦ េីភាន ក់ងារសហគ្បតិបតតិការអនតរជាតិជប ុន(JICA) បានបញ្ច ប់

របគ្មាង្មួយផដលមានប ម្ ៉ះថា ការសិកាបៅបលើផែនការបម ផដលបធ្វើសមាហរណ្កមម

សគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍន៍គ្បកបបោយចីរភាពបៅបែតតបសៀមរាប(ឆ្ន ំ២០០៦)។ តាមរយៈ      

វសិាលភាពេូលំេូោយបលើសពីវស័ិយបេសចរណ៍្ ផែនការបន៉ះជាលតុែសំដ៏សំខាន់សគ្មាប់

បរៀបចំវស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរគ្បកបបោយចីរភាព។ 

បៅកនុង្ឆ្ន ំ២០០៧ មានបរៀបចំ“របាយការណ៍្សតីពីេិដាភាពវស័ិយបេសចរណ៍្” បោយ

មានលតុែសំគ្បំា  បដើមបីរួមចំផណ្កដល់ផែនការគ្រប់គ្រង្តំបន់អង្គរ បគ្កាមរបគ្មាង្មូលនិធិ្

របស់េីភាន ក់ងារគ្បបេសណូ្ផវលបស ង់្សគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍន៍អនតរជាតិ(NZAid)។    

របាយការណ៍្បន៉ះបានវភិារបៅបលើសាថ នភាពបចចុបបននននវស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ បោយ

បានតាមោនបលើការបរៀបចំវធីិ្សាស្តសតគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្របស់អាជាញ ធ្រអបសរា និង្បនាា ប់មក

កំណ្ត់បគល បៅជារនេឹ៉ះបី កនុង្ការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរបនា៉ះរឺ ការបគ្បើគ្បាស់

វធីិ្គ្តួតពិនិតយអនកេសសនា ការបលើកេឹកចិតតឲ្យមានការចូលរមួកាន់ផតបគ្ចើនពីសំណាក់  

គ្បជាជនកមពុជាកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្ និង្ការកសាង្ជំនាញបដើមបីជំរញុឲ្យមានដំបណ្ើ រការ

បេសចរណ៍្សហរមន៍។ អវីផដលសំខាន់បំែុតបនា៉ះរឺ របាយការណ៍្បន៉ះបានែតល់អនុសាសន៍ 

ថាបតើអាជាញ ធ្រអបសរា អាចផកលមអរចនាសមព័នធគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្របស់ែេួនបានផដរឬ

បេ។ 
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ការសិកាទំ្ទង្បន៉ះមានបគលបំណ្ង្សាថ បនា ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ 

បោយោក់បចញនូវផែនការផណ្នំាដ៏សំខាន់មួយចំនួន និង្បបង្កើតនូវបគលការណ៍្សនូល   

នានា។ បទ្ទ៉ះជាោ ង្បន៉ះកតីក៏ការបកើនប ើង្នូវសមាព ធ្ននកំបណ្ើ នអនកេសសនា ផដលបច៉ះផត

បនត មានន័យថាគ្តូវផតរកឲ្យប ើញនូវវធីិ្សាស្តសតថមី ជាពិបសសរឺផសវង្រកកិចចសហ     

គ្បតិបតតិការោ ង្សកមមពីឧសាហកមមបេសចរណ៍្ កនុង្ការបបង្កើតដំបណា៉ះស្សាយផដលអាចបធ្វើ

បានបដើមបីការអភិវឌ្ឍន៍គ្បកបបោយចីរភាព។ 

បោយផែអកបលើការសិកាការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្នានាពីមុននិង្ការែតួចបែតើមរំនិតនា 

បពលថមីៗរបស់អាជាញ ធ្រអបសរានិង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ ផែនការគ្រប់គ្រង់្បេសចរណ៍្ថមីបន៉ះ

ែតល់នូវឱកាសដ៏សំខាន់ បដើមបីតាត់ផតង្ជាគ្កបែ័ណ្ឌ ការងារផដលនឹង្ែតល់ជាមូលោា នគ្រឹ៉ះ

សគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍន៍គ្បកបបោយចីរភាពននវស័ិយបេសចរណ៍្ នាេសវតសខាង្មុែនិង្នា

បពលអនារត។ បោយភាជ ប់នឹង្របគ្មាង្ HMF ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បានភាជ ប់ការ 

គ្រប់គ្រង្ បេសចរណ៍្បៅនឹង្ការេេួលសាគ ល់ការការពារ និង្ការបលើកតនមេបបតិកភណ្ឌ របីូ

និង្អរបីូបៅអង្គរ។ 

TMP សាគ ល់ថា តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គររឺជាលតុសនូលបៅកនុង្បេសភាព

វបបធ្ម៌ដ៏ធំ្េូោយ ផដលរមួបញ្ចូ លទំ្ទង្គ្កុង្បសៀមរាប បឹង្េបនេសាប និង្ភនំរូផលន ផដល

ទំ្ទង្អស់បន៉ះបបង្កើតបានជាផែនកមួយ ននសំណំុ្របូវនតនិង្វបបធ្ម៌សគ្មាប់វស័ិយបេសចរណ៍្បៅ 

អង្គរ(របូភាពេី២)។ ដូបចន៉ះ TMP ក៏បលើកប ើង្ែង្ផដរពីបបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប 

និង្តគ្មូវការចំាបាច់កនុង្ការេប់សាក ត់ការកាប់បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើបៅភនំរូផលន។ 

TMP ែដល់នូវការែតួចបែតើមបគលនបោបាយសមាហរណ្កមម ផដលបលើកប ើង្ពី

បញ្ហា បេសចរណ៍្ចមបង្ៗបៅអង្គរ។ អវីផដលបានបញ្ចូ លកនុង្ TMP រមួមានការែតួចបែតើមរបស់

អាជាញ ធ្រអបសរា កមមវធីិ្នានា ការែតួចបែតើមថមីៗ ការែតល់បោបល់របស់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

និង្សហរមន៍ គ្ពមទំ្ទង្បោបល់និង្ជំនាញននគ្កុមរបគ្មាង្ HMF។ 
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តគ្មូវការកនុង្ការបរៀបចំTMP ប្េើយតបបៅតាមតគ្មូវការផែនកចាប់ កគ្មិតអនដរជាតិ 
កគ្មិតជាតិ និង្កគ្មិតមូលោា ន ក៏ដូចជាបសចកតីផថេង្ការណ៍្ពីបគលបំណ្ង្សគ្មាប់បពល  
អនារត។ វធីិ្សាស្តសតបរៀបចំ TMP អនុបោមតាមអនុសញ្ហា បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក បគល
ការណ៍្ផណ្នំាកនុង្ការគ្បតិបតតិ បគលការណ៍្សគ្មាប់បេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាព បៅ
កនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក ចាប់ជាតិ ផែនការយុេធសាស្តសតវស័ិយបេសចរណ៍្ថាន ក់
ជាតិ កាតពវកិចច និង្េំនួលែុសគ្តូវរបស់អាជាញ ធ្រអបសរា តួនាេីរបស់ICC-Angkor និង្
ផែនការគ្រប់គ្រង្អង្គរឆ្ន ំ២០០៧។ ការែតួចបែតើមនិង្កមមវធីិ្ផដលបានបសនើប ើង្ រឺផែអកបៅបលើ
បេពិបសាធ្ដ៏េូលំេូោយផដលេេួលបានពីអនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា 
និង្អនកជំនាញអនដរជាតិផដលបធ្វើការស្សាវគ្ជាវបៅបលើសាថ នភាព និង្ការែតួចបែតើមស្សបដៀង្គន
បៅកនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកសំខាន់ៗបែសង្បេៀត ក៏ដូចជាបលើបគលនបោបាយ
គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌ផដលបានអនុវតតលអបំែុតបៅបលើពិភពបោក។ 

ស្សបគន នឹង្វធីិ្សាស្តសតទំ្ទង្បន៉ះ TMP បគ្បើគ្បាស់នូវវធីិ្សាស្តសតគ្រប់គ្រង្ផដលផែអកបលើ
រុណ្តនមេធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌ ផដលជាការអនុវតតដ៏លអបំែុតបៅកនុង្ពិភពបោក និង្េេួល
បានការបពញចិតតពីសំណាក់រណ្ៈកមាម ធិ្ការបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក ចំបពា៉ះការគ្រប់គ្រង្
តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក។ វធីិ្សាស្តសតបន៉ះរឺពាក់ព័នធបៅនឹង្ការយល់ទំ្ទង្ស្សុង្បៅបលើ
រុណ្តនមេធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌ននេីកផនេង្មួយ តាមរយៈការវភិារសាវតា ការស្សាវគ្ជាវ ការ
សាង់្មតិដល់មូលោា ន ពិបសស ការពិបគ្គ៉ះបោបល់ ការវភិារបលើហានិភ័យនិង្បញ្ហា ផដល
អាចជ៉ះឥេធិពលដល់រុណ្តនមេទំ្ទង្បន៉ះ និង្ផសវង្រកដំបណា៉ះស្សាយសមាហរណ្កមមកនុង្ការ
គ្រប់គ្រង្បញ្ហា បៅកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្។ ចំណុ្ចេីពីរផដលមានសារៈសំខាន់ែង្ផដរចំបពា៉ះ 
វធីិ្សាស្តសតបរៀបចំផែនការផែអកបលើរុណ្តនមេ រឺអនកផដលេេួលែុសគ្តូវគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន 
និង្អនកពាក់ព័នធសំខាន់ៗដនេបេៀត ជាអនកបធ្វើការសបគ្មចចិតតទ្ទក់េង្នឹង្ផែនការបន៉ះជាង្
អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់។ 
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TMP គ្តូវបានបបង្កើតប ើង្បោយបគ្បើគ្បាស់នូវដំបណ្ើ រការពិបគ្គ៉ះបោបល់បៅវញិបៅ
មក បដើមបីជំរញុឲ្យមានការយល់ដឹង្កាន់ផតេូលំេូោយ និង្បបតជាញ ចិតតចំបពា៉ះការអនុវតត 
TMP។ ការអនុវតតបន៉ះនឹង្តគ្មូវឲ្យមានការផ្តេ ស់បតូរោ ង្ធំ្បធ្ង្មួយចំនួន៖ ការគ្តួតពិនិតយថមី 
េគ្មង់្ននការេសសនាបែសង្ៗនិង្ធ្នលនបផនថមមួយចំនួនបេៀត។ ចំាបាច់គ្តូវពិនិតយនិង្បរៀបចំ 
អនុវតត TMP ឲ្យស្សបតាមរចនាសមព័នធផដលមានស្សាប់បៅតាមេីភាន ក់ងាររោា ភិបាល ពិបសស 
បៅអាជាញ ធ្រអបសរា។ ការអនុវតត TMP ឲ្យបានបជារជ័យតគ្មូវឲ្យមានការផតង្តំាង្បុរគលិក
ផដលមានតួនាេីនិង្មុែតំផណ្ង្ោ ង្ចាស់ទំ្ទង្បៅកនុង្អាជាញ ធ្រអបសរា និង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 
បដើមបីអនុវតតការងារឲ្យមានគ្បសិេធភាពែពស់។ ការអនុវតត TMP ក៏តគ្មូវឲ្យមានកិចចសនានា
បបើកចំហនិង្ជាបនតជាមួយនឹង្អនកចូលរមួបៅកនុង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ បៅអង្គរែង្ផដរ 
បដើមបីរកាេំនាក់េំនង្លអកនុង្ការអនុវតតសកមមភាពនានា ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

របូភាពេី២ : េំនាក់េំនង្រវាង្TMP អង្គរ បេសភាពវបបធ្ម៌ននអង្គរនិង្បរបិេជាតិនិង្អនតរជាតិ 

 

 

 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ភនំរូផលន បេសភាពវបបធ្ម៌អង្គរ 

បឹង្េបនេសាប គ្កុង្បសៀមរាប 

កមពុជា 

ផែនការ

បេសចរណ៍្ជាតិ 

តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 

អនុសញ្ញា បេតិកភណ្ឌ         

ពភិពបោកនិងបោលការណ៍្

ណណ្នាំប្េតិេតតិការ 

បោលការណ្៍បេសចរណ៍្

ប្េកេបោយចីរភាពបៅ

តាំេន់បេតិកភណ្ឌពភិព

បោក 

អនតរជាតិ 
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តួនាេីននផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 
 

TMP ែដល់នូវវធីិ្សាស្តសតផដលបានេេួលការឯកភាព កនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្
បៅអង្គរ។ TMP រឺជាផែនកដ៏សំខាន់មួយននរបគ្មាង្HMF ផដលជារបគ្មាង្សហការរវាង្
គ្បបេសអូស្តសាត លី រាជរោា ភិបាលកមពុជា និង្អង្គការយូបណ្សកូ។ របគ្មាង្ HMF រឺជាមូលោា ន
អភិរកសរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌ និង្ធ្មមជាតិននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ គ្ពម
ទំ្ទង្ពគ្ងឹ្ង្អភិបាលកិចចលអ និង្ពគ្ងឹ្ង្សមតថភាពបុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាតាមរយៈការ          
បណ្តុ ៉ះបណាត លធ្នលនមនុសស។ របគ្មាង្ HMF គ្តូវបានបរៀបចំប ើង្បោយផែអកបលើ            
វធីិ្សាស្តសដ “រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ” ផដលមានបគលបំណ្ង្កំណ្ត់អតតសញ្ហា ណ្ននរុណ្តនមេ 
បបតិកភណ្ឌ  ក៏ដូចជាបញ្ហា ពាក់ព័នធទំ្ទង្ឡាយ បដើមបីរកឲ្យប ើញនូវបគលនបោបាយ
គ្រប់គ្រង្បញ្ហា  បៅកនុង្គ្កបែ័ណ្ឌ ណាមួយផដលលនាបានថា បបតិកភណ្ឌ និង្រុណ្តនមេទំ្ទង្
អស់គ្តូវបានការពារ។ 

ការបរៀបចំ HMF រួរផតបធ្វើប ើង្មុនបពលបរៀបចំTMP។ បទ្ទ៉ះជាោ ង្ណាក៏បោយ ក៏
រាជរោា ភិបាលកមពុជា និង្អាជាញ ធ្រអបសរាបានចាត់េុកថាការគ្រង្គ្រង្បេសចរណ៍្ជាបញ្ហា
សំខាន់និង្បនាា ន់។ គ្បសិនបបើបយើង្គ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បានលអ បនា៉ះបេសចរណ៍្នឹង្មិន
គ្តឹមផតមិននំាមកនូវការរំរាមកំផហង្ដល់តំបន់គ្បាសាេបនា៉ះបេ ផថមទំ្ទង្នំាមកនូវឱកាស
សគ្មាប់ការអភិរកសគ្បាសាេបេៀត។ ការបរៀបចំ TMP ោច់បោយផ កពីរបគ្មាង្ HMF ជាការ
បសនើសំុ របស់អាជាញ ធ្រអបសរាបគ្ពា៉ះជាបញ្ហា អាេិភាពមួយ។ ការបរៀបចំ TMP ក៏បានបំបពញ
តាម    អនុសាសន៍ជាក់ោក់របស់រណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិសគ្មបសគ្មួលកិចចគំពារ និង្
អភិរកស រមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ (ICC-Angkor) ។ TMP នឹង្កាេ យជាឧបករណ៍្ជា
មូលោា នសគ្មាប់ការអនុវតត HMF។ 

បផនថមពីបលើ TMP របគ្មាង្ HMF ក៏បានបញ្ចូ លការបរៀបចំ“ផែនេីហានិភ័យ” ែង្ផដរ
បោយផែអកបលើគ្បព័នធព័ត៌មានភូមិសាស្តសតសគ្មាប់រុណ្តនមេវបបធ្ម៌និង្ធ្មមជាតិ ការបណ្តុ ៉ះ 
បណាត លពគ្ងឹ្ង្សមតថភាពមន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរា និង្របគ្មាង្សាកលបង្ចំនួនបួន បដើមបីអនុវតត
និង្សាកលបង្បគលនបោបាយ និង្ការែតួចបែតើមនានាផដលមានផចង្កនុង្HMF។ TMP អាច
នឹង្គ្តូវបរៀបចំផកសគ្មួលប ើង្វញិ តាមរយៈការអនុវតតរបគ្មាង្សាកលបង្បៅតាមតំបន់
គ្បាសាេនិង្ជំុវញិតំបន់អង្គរ។ 
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ផែនការយុេធសាស្តសតអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្២០១២–២០២០ 
 

ការបរៀបចំTMP បធ្វើប ើង្ស្សបនឹង្ផែនការយុេធសាស្តសតអភិវឌ្ឍបេសចរណ៍្កមពុជាឆ្ន ំ

២០១២-២០២០ ផដលោក់បចញនូវចកេវុស័ិយកនងុ្ការអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយបេសចរណ៍្បៅកមពជុានា

បពលអនារត តាមរយៈយុេធសាស្តសតជាបនតបនាា ប់ដូចជា ការអភិវឌ្ឍន៍ែលិតែលបេសចរណ៍្ 

ការបធ្វើេីែារ និង្ការែសពវែាយបេសចរណ៍្ ការសគ្មបសគ្មួលដល់ការបធ្វើដំបណ្ើ រនិង្ការ

ដឹកជញ្ជូ ន ការគ្រប់គ្រង្ែលប ៉ះពាល់ពីវស័ិយបេសចរណ៍្ សុវតថិភាព វលិន និង្ការអភិវឌ្ឍន៍

ធ្នលនមនុសស។ ផែនការបន៉ះបគ្គង្ថា គ្បបេសកមពុជានឹង្េេួលបានបភញៀវបេសចរ           

អនដរជាតិចំនួន៧ោននាក់ និង្បភញៀវបេសចរកនុង្ស្សុករវាង្ពី៨បៅ១០ោននាក់ បៅកនុង្ឆ្ន ំ

២០២០ ផដលរមួចំផណ្កោ ង្សំខាន់កនុង្ការបធ្វើឲ្យមានកំបណ្ើ នែលិតែលកនុង្ស្សុកសរបុ 

(GDP) និង្កគ្មិតជីវភាពរស់បៅ រមួទំ្ទង្បបង្កើតការងារគ្បមាណ្៨០០ ០០០។ 

ការែតួចបែតើមរនេឹ៉ះននផែនការយុេធសាស្តសដអភិវឌ្ឍបេសចរណ៍្២០១២-២០២០ រមួមាន

ការអភិវឌ្ឍន៍ែលិតែលបេសចរណ៍្ តាមរយៈយុេធសាស្តសតបបង្កើតបគលបៅេសសនាបែសង្ៗ 

ការពគ្ងឹ្ង្រុណ្ភាពននែលិតែលនិង្បសវាកមមបេសចរណ៍្ ការពគ្ងឹ្ង្ចាប់និង្វលិន

បេសចរណ៍្ រមួនឹង្ការបនដយុេធនាការ “េីគ្កុង្សាអ ត រមណី្យោា នសាអ ត បសវាលអ”។ គ្តូវមាន

ការបផ្តត តជាសំខាន់ែង្ផដរបលើការបបង្កើតសមារម និង្សហរមន៍អនកលក់វតថុអនុសាវរយ៍ី ក៏

ដូចជាការអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយបេសចរណ៍្ និង្សហរមន៍បេសចរណ៍្ធ្មមជាតិ បដើមបីជាការរមួ

ចំផណ្កកនុង្ការអភិរកសនិង្ការពារធ្នលនធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌ ផដលរមួមានេំបនៀមេមាេ ប់
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និង្គ្បនពណី្បៅតាមជនបេ។ តាមរយៈការបធ្វើដូចបន៉ះ គ្បជាជនកនុង្តំបន់នឹង្េេួលបាន

ែលគ្បបោជន៍បសមើគន ពីសកមមភាពបេសចរណ៍្និង្សកមមភាពបសដាកិចចដនេបេៀត។ គ្តូវពគ្ងឹ្ង្ 

កិចចសហគ្បតិបតដិការជាមួយវស័ិយឯកជនបដើមបីទ្ទក់ទ្ទញបេសចរបៅកនុង្តំបន់និង្ពិភពបោក 

បដើមបីពគ្ងី្កសកមមភាពនិង្បដើមបីែសពវែាយអំពីវស័ិយបេសចរណ៍្ឲ្យបានកាន់ផតេូលំេូោយ 

បផនថមបេៀត។ បនតបធ្វើយុេធនាការ “កមពុជា គ្ព៉ះរាជាណាចគ្កអចឆរយិៈ” បដើមបីជំរញុបលើកកមពស់

មាូបអាហារនិង្វបបធ្ម៌ផែមរ។ 
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តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 
 

អង្គរផចកជាតំបន់បែសង្ៗគន ។  តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរគ្តូវបានកំណ្ត់
គ្តឹមឧេានបុរាណ្វេិាអង្គរ រលួស និង្បនាា យស្សី ផដលរមួមាន៤០០រី ូផម គ្តគ្កឡាបៅ
កនុង្តំបន់េំនាបឋិតបៅចបនាេ ៉ះភនំរូផលនបៅភារខាង្បជើង្និង្បឹង្េបនេសាបបៅភារខាង្តបូង្។ 
បោង្តាមផែនការគ្តួតពិនិតយការកំណ្ត់តំបន់ការពារកនុង្រមណី្យោា នអង្គរឆ្ន ំ១៩៩៤ បរផចក  
តំបន់អង្គរជាគ្បំាផដលកនុង្បនា៉ះរមួមានតំបន់បុរាណ្វេិា តំបន់នរវេិានិង្តំបន់គ្បវតតិសាស្តសត 
មួយចំនួនផដលឋិតបៅខាង្បគ្ៅនែាដី៤០០រី ូផម គ្តគ្កឡា។ ការស្សាវគ្ជាវថមីៗ បានឲ្យដឹង្
ថា អង្គរមានវសិាលភាពនិង្រចនាសមព័នធេីគ្កុង្មជឈិមសម័យមួយផដលគ្របដណ្ត ប់បលើនែាដី
គ្បមាណ្ជា១ ០០០រី ូផម គ្តគ្កឡា មានេំហំធំ្ជាង្តំបន់សនូលនិង្តំបន់គ្េនាប់ផដលបានចុ៉ះ 
កនុង្បញ្ជ ីបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកបៅបេៀត។ 

បចចុបបននអាជាញ ធ្រអបសរា មានតួនាេីគ្រប់គ្រង្និង្ការពាររមណី្យោា នផដលសថិតបៅ
ខាង្បគ្ៅតំបន់អង្គរ និង្តំបន់ការពារកនុង្រមណី្យោា នអង្គរែង្ផដរ កនុង្បនា៉ះរមួមាន
គ្បាសាេបបង្មាោ បកា៉ះផករ និង្ភនំរូផលន។ 

ការគ្រប់គ្រង្អង្គរក៏គ្តូវភាជ ប់នឹង្គ្កុង្បសៀមរាប ផដលសថិតបៅគ្បមាណ្៧រី ូផម គ្ត
ភារខាង្តបូង្ននអង្គរ(របូភាពេី៣)ែង្ផដរ។ បភញៀវបេសចរនឹង្េេួលបាននូវបេពិបសាធ្ពី
បបតិកភណ្ឌ គ្កុង្បសៀមរាប ផដលជាកផនេង្ពួកគត់សាន ក់បៅនិង្បរបិភារអាហារ។ េំនាក់
េំនង្ដ៏សំខាន់បែសង្បេៀតជាមួយនឹង្បឹង្េបនេសាប ផដលសថិតបៅចមាៃ យ១០រី ូផម គ្តភារ
ខាង្តបូង្ បានែតល់នូវបេពិបសាធ្នានាបផនថមបេៀត រមួទំ្ទង្ភាពទ្ទក់ទ្ទញផែនកធ្មមជាតិ  និង្
វបបធ្ម៌ដល់ អនកេសសនា។ 

TMP មានជាប់ទ្ទក់េង្ផតនឹង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរប ុបណាណ ៉ះ។ ការ
ពិពណ៌្នាពីតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរសមស្សបនឹង្បគលបំណ្ង្ននឯកសារបោយ
មានបញ្ចូ ល៖ 

 តំបន់េី១និង្េី២ ផដលបានចុ៉ះកនុង្បញ្ជ ីបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោករមួមានអង្គរ រលួស និង្ 
បនាា យស្សីផដលគ្របដណ្ត ប់បលើនែាដីេំហំ៤០០រី ូផម គ្តគ្កឡា 

 តំបន់ការពារកនុង្រមណី្យោា ន ឆ្ន ំ១៩៩៤(របូភាពេី៤) 
 តំបន់សនូលនិង្តំបន់គ្េនាប់ បបង្មាោ និង្បកា៉ះផករ  
 តំបន់ដនេបេៀតបៅអង្គរ(របូភាពេី៥)ផដលសថិតបៅបគ្កាមសមតថកិចចរបស់អាជាញ ធ្រអបសរា។ 
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របូភាពេី៣ : អង្គរនិង្តំបន់ជំុវញិអង្គរ រមួមានភនំរូផលននិង្េបនេសាប 

(ផែនេីៈ ោផមន អីុបវន  (Damian Evan); េិននន័យ SRTM(NASA/JPL) និង្ JICA/MPWT) 
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របូភាពេី៤ : តំបន់ការពាររមណី្យោា នអង្គរ 

(គ្កឹតយបលែ០០១ នស ចុ៉ះនថៃេី២៨ ផែឧសភា ឆ្ន ំ២០០៤)។ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

34 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

របូេី៥ : តំបន់អង្គរ (Pottierនិង្Evans ឆ្ន ំ២០០៧) 

ផែនេីបន៉ះបងាា ញពីវសិាលភាពននតំបន់អង្គរ។ ចំណុ្ចចតុបកាណ្ផកង្ពណ៌្បែៀវ ជាបារាយណ៍្ 

ចំណុ្ចកាបរ  បៅចំកណាត លជាអង្គរធំ្ ចំណុ្ចតូចៗបងាា ញពីតំបន់ផដលមានមនុសសតំាង្បៅនិង្

គ្បាសាេ បហើយបនាា ត់ពណ៌្បតាន តជាបហោា រចនាសមព័នធបុរាណ្ដូចជាែេូ វថនល់ឬគ្បឡាយ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បងឹទន្លេសាប 

ន្ ើង 
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រចនាសមព័នធផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 
 

 HMF គ្តូវបានបបង្កើតប ើង្តាមរយៈរុណ្តនមេធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌ ផដលបានឯកភាព

គន  បហើយការគ្រប់គ្រង្តំបន់បបតិតភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរអាស្ស័យបលើបគលនបោបាយ 

កមមវធីិ្ សកមមភាព និង្ការសបគ្មចចិតតនានា បដើមបីអភិរកសរុណ្តនមេទំ្ទង្បនា៉ះ។ វធីិ្សាស្តសត

បន៉ះគ្តូវបានសាគ ល់ថាជា “ការគ្រប់គ្រង្បោយផែអកបលើរុណ្តនមេ”។ កនុង្បគលបំណ្ង្អភិរកស    

រុណ្តនមេនានា ចំាបាច់គ្តូវរកឲ្យប ើញនូវបញ្ហា ផដលអាចជ៉ះឥេធិពលដល់រមណី្យោា ន 

បដើមបីបរៀបចំបគលនបោបាយ យុេធសាស្តសត និង្សកមមភាពដ៏សមស្សបកនុង្ការគ្រប់គ្រង្

បញ្ហា  និង្អភិរកសរុណ្តនមេទំ្ទង្អស់។ ដូចគន នឹង្ HMF ការសិកា TMP ផែអកជាពិបសស

បលើការវភិារបញ្ហា កនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្។ បគលនបោបាយ TMP មានរបូភាពជាបសចកតី

ផថេង្ការណ៍្សបង្េបចាស់ៗនិង្ោ ង្សាមញ្ា បោយគ្បកាន់យកនូវបគលការណ៍្គ្បកប

បោយចីរភាពបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក និង្មានការែតួចបែតើមបគលការណ៍្ជាក់ោក់

ចំនួនគ្បំាមួយ។ ចំបពា៉ះការែតួចបែតើមនីមួយៗ មានផថេង្ពីបគលបំណ្ង្ននការគ្រប់គ្រង្និង្

សមិេធែលនានាមកដល់បពលបចចុបបនន ការវាយតនមេលមអិតបលើបញ្ហា  យុេធសាស្តសត និង្      

អនុសាសន៍សតីពីសកមមភាពអាេិភាពនានា។ 
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រចនាសមព័នធននផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ គ្តូវបានសបង្េបដូចខាង្បគ្កាម : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

រុណ្តនមេ 

រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ អង្គរគ្តូវបានេេួលសាគ ល់តាមរយៈបសចកតីផថេង្ការណ៍្របស់  

រណ្ៈកមាម ធិ្ការបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអំពីរុណ្តនមេជាសកល កិចចការស្សាវគ្ជាវនាបពល

ថមីៗផដលមានដូចជា របគ្មាង្ «រស់បៅជាមួយបបតិកភណ្ឌ » និង្ របគ្មាង្ «គ្កបែ័ណ្ឌ

គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ អង្គរ» និង្បសចកតីផថេង្ការណ៍្សបង្េបបោយICC-Angkor។ បគល

បំណ្ង្ននការបលើកប ើង្ពីរុណ្តនមេបៅបពលចាប់បែតើមបរៀបចំ TMP   រឺបដើមបីបធ្វើឲ្យអនក      

អនុវតតទំ្ទង្អស់ បានយល់ដឹង្ពីសារៈសំខាន់ននរុណ្តនមេទំ្ទង្បន៉ះ និង្បដើមបីែតល់ជូននូវ

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 
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បេោា នកនុង្ការកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ពីវស័ិយបេសចរណ៍្តាមរយៈបគលនបោបាយ និង្

សកមមភាពសមស្សបណាមួយ។ 

បញ្ហា  

 មានបញ្ហា ជាបគ្ចើនផដលជ៉ះឥេធិពលបៅបលើវស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ បញ្ហា ភារ

បគ្ចើនមានបងាា ញលមអិតបៅកនុង្ផែនក «ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយ» របស់ TMP។ បទ្ទ៉ះជា

ោ ង្ណាក៏បោយ បដើមបីពណ៌្នាពីបរបិេការែតួចបែតើមបគលនបោបាយទំ្ទង្មូល បយើង្អាច

សបង្េបបញ្ហា ចមបង្ចំនួនគ្បំាបីដូចតបៅ៖  ការគ្រប់គ្រង្បៅអង្គរ ែណ្ៈផដលចំនួនអនក       

េសសនាបកើនប ើង្ ការយល់ដឹង្និង្ែសពវែាយពីរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ  ែលប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន បេពិបសាធ្ អាកបបកិរោិនិង្សុវតថិភាពអនកេសសនា បហោា រចនាសមព័នធនិង្

ការដឹកជញ្ជូ ន គ្បជាជនកនុង្តំបន់ ការចូលរមួផសវង្យល់ពីអនកពាក់ព័នធ និង្អភិបាលកិចចលអ។ 

បគលនបោបាយ 

TMP សថិតបៅកនុង្រចនាសមព័នធរបស់របគ្មាង្ HMF។ ដូចបន៉ះបគលនបោបាយ

ផដលមានផចង្បៅកនុង្TMP គ្តូវផតស្សបនឹង្របគ្មាង្ HMF និង្បគលនបោបាយរបស់

អាជាញ ធ្រអបសរា និង្ICC-Angkor ផដលមានពីមុនមក។ TMP ក៏គ្តូវប េ្ើយតបតាមវលិន

គ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាព បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកែង្ផដរ។ ការ

ែតួចបែតើមបគលនបោបាយទំ្ទង្បន៉ះ បកើតបចញពីរបគ្មាង្ HMF និង្ការវភិារបលើរុណ្តនមេ

និង្បញ្ហា នានា។ 

ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយរនេឹ៉ះ 

TMP ែដល់នូវមូលោា នកនុង្ការគ្រប់គ្រង្ និង្សគ្មបសគ្មួលជាមួយឧសាហកមម  

បេសចរណ៍្ ផដលរកីចបគ្មើនោ ង្បលឿនបៅអង្គរ តាមរយៈការែតួចបែតើមបគលនបោបាយ
សំខាន់ៗចំនួនគ្បំាមួយដូចជា ការបលើកកមពស់បេពិបសាធ្ជាវជិជមានសគ្មាប់អនកេសសនា 
លុបបំបាត់ឬកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ដល់រមណី្យោា ន ភាពជានដរូជាមួយនឹង្ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ ការែតល់គ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ ការបគ្បើគ្បាស់ធ្នលនផដលមាន
ស្សាប់ឲ្យកាន់ផតមានគ្បសិេធភាព(អភិបាលកិចចលអ) និង្ការចូលរមួផសវង្យល់ពីអនកពាក់ព័នធ។ 
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ការែតួចបែតើមចមបង្ 

អាជាញ ធ្រអបសរា បានបំបពញភារកិចចរួរឲ្យកត់សមាគ ល់មួយចំនួនទ្ទក់េង្នឹង្បញ្ហា
ផដលបានបរៀបរាប់ខាង្បលើ។ TMP េេួលសាគ ល់ថាការែតួចបែតើមទំ្ទង្បន៉ះ ជាអនុសាសន៍
សគ្មាប់បនតឲ្យកាន់ផតគ្បបសើរប ើង្។ បលើសពីបន៉ះបេៀត បដើមបីអនុវតត TMP ឲ្យបានបជារជ័យ 
ចំាបាច់គ្តូវបរៀបចំផកលមអសាថ ប័ន និង្ការគ្រប់គ្រង្នាបពលបចចុបបនន។ ការែតួចបែតើមចមបង្
ផដលមានផចង្បៅកនុង្TMP មានសបង្េបោ ង្ែេីបៅផែនកខាង្ចុង្បញ្ច ប់ននឯកសារផដលជា
ចំណុ្ចសំខាន់សគ្មាប់អនកបធ្វើការសបគ្មចចិតត។ 

សកមមភាពជាអាេិភាព 

បោយសារការអនុវតដTMP និង្ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយរនេឹ៉ះ នឹង្ចំណាយ
បពលបវោបគ្ចើន មានបសចកតីសបង្េបែេីៗសតីពីសកមមភាព បោយរមួបញ្ចូ លទំ្ទង្សកមមភាព
ផដលអាចអនុវតតភាេ មៗនិង្ជាបនាា ន់ ក៏ដូចជារបគ្មាង្បផនថមបេៀតផដលមានសារៈសំខាន់
កនុង្ការសបគ្មចចិតតគ្បកបបោយព័ត៌មានជាក់ោក់និង្គ្រប់គ្គន់។ 

សទ្ទា នុគ្កម 

TMP ក៏រមួបញ្ចូ លែង្ផដរនូវសទ្ទា នុគ្កមសតីពីពាកយផដលបានបគ្បើជាេូបៅ។ 
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រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ អង្គរ 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

គ្បជាជនកមពុជានិង្គ្បជាជនបៅបលើពិភពបោក េេួលសាគ ល់រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ
វបបធ្ម៌របស់អង្គរគ្រប់កាលៈបេសៈទំ្ទង្អស់។ មានការវាយតនមេជាបគ្ចើនផដលេេួលសាគ ល់
រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ បន៉ះ។ 

សគ្មង់្បសចកតីផថេង្ការណ៍្សតីពីរុណ្តនមេជាសាកលននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 

អង្គរគ្តូវបានចុ៉ះកនុង្បញ្ជ ីបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកបៅផែធ្នូ ឆ្ន ំ១៩៩២ បោយឈរបលើ
មូលោា នថាែេួនបានបំបពញនូវលកេណ្ៈវនិិចឆ័យទំ្ទង្បួនស្សបតាមអនុសញ្ហា បបតិកភណ្ឌ

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 
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ពិភពបោក។ លកេណ្ៈវនិិចឆ័យទំ្ទង្បន៉ះ គ្តូវបានពិពណ៌្នាបៅកនុង្របាយការណ៍្គ្កុមគ្បឹកា
អនតរជាតិ (ICOMOS) បលែ៦៦៧ (ផែកញ្ហា ឆ្ន ំ១៩៩២) ដូចខាង្បគ្កាម៖ 

(i)- អង្គរតំណាង្ឲ្យសិលបៈផែមរទំ្ទង្មូល ពីសតវតសេី៩ដល់សតវតសេី១៤ និង្រមួបញ្ចូ លទំ្ទង្
សាន នដសិលបៈលអឯកផដលមិនអាចបដិបសធ្បានជាបគ្ចើនបេៀត (ឧទ្ទហរណ៍្ អង្គរវតត 
បាយ័ន បនាា យស្សី)។ 

(ii)- ឥេធិពលសិលបៈផែមរ ផដលបានវវិឌ្ឍរកីចបគ្មើនខាេ ំង្បៅអង្គរ រឺជាសាន នដសិលបៈដ៏អសាច រយ
ផដលបានជ៉ះឥេធិពលបលើតំបន់ជាបគ្ចើនបៅអាសីុអាបរនយ៍ និង្បដើរតួនាេីោ ង្សំខាន់កនុង្
ការវវិតតោច់បោយផ ករបស់ែេួន។ 

(iii)- វសិាលភាពចគ្កភពផែមរបៅសតវតសេី៩-១៤ បានគ្រប់ដណ្ត ប់បសាើរពាសបពញតំបន់អាសីុ
អាបរនយ៍ និង្បានបដើរតួនាេីអភិវឌ្ឍនបោបាយនិង្វបបធ្ម៌បៅកនុង្តំបន់។ អវីផដល
បនសល់េុកពីអរយិធ្ម៌បនា៉ះរឺបបតិកភណ្ឌ ដ៏សតុកសតមាននរចនាសមព័នធវបបធ្ម៌របស់ែេួនបោយ 
ការកសាង្ពីឥដានិង្ថម។ 

(iv)-  សាថ បតយកមមផែមរភារបគ្ចើនបានវវិតតមកពីឧបេវីបឥណាឌ  ផដលបនតិចបគ្កាយមកបានបធ្វើឲ្យ
មានលកេណ្ៈផបេកគន ោ ង្ចាស់ បៅបពលផដលសាថ បតយកមមផែមរបានវវិឌ្ឍរកីចបគ្មើនជា 
លកេណ្ៈពិបសសផ្តា ល់របស់ែេួន។ សាថ បតយកមមមួយចំនួនវវិឌ្ឍោច់បោយផ ក បហើយ         
សាថ បតយកមមបែសង្បេៀតបានេេួលឥេធិពលពីគ្បនពណី្វបបធ្ម៌គ្បបេសជិតខាង្។ ជា 
លេធែលរឺមានផដនវសិាលភាពសិលបៈថមីមួយបៅកនុង្សិលបៈ និង្សាថ បតយកមមបូព៌ា      
គ្បបេស។ 

បសចកតីផថេង្ការណ៍្ែេីទំ្ទង្បន៉ះ បងាា ញពីរុណ្តនមេបសាភណ្ភាពប្នើមខាង្សិលបៈ     
សាថ បតយកមម និង្បុរាណ្វេិាបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ ប ុផនតមិនបានសរបុនូវ
រុណ្តនមេបពញបលញរបស់តំបន់បបតិកភណ្ឌ អង្គរបនា៉ះបេ។ បៅកនុង្ឆ្ន ំ ២០១១ រាជរោា       
ភិបាលកមពុជាបានបរៀបចំបសចកតីផថេង្ការណ៍្សតីពីរុណ្តនមេជាសកល(RSOUV) របស់អង្គរ
ប ើង្វញិ តាមសំបណ្ើ របស់រណ្ៈកមាម ធិ្ការបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក។ បផនថមបលើ     
លកេណ្វនិិចឆ័យទំ្ទង្បួនបៅបពលចុ៉ះបញ្ជ ី បសចកតីផថេង្ការណ៍្ថមីបន៉ះ មានបងាា ញពីរុណ្តនមេ
សាសនា គ្បជាជនកនុង្តំបន់ និង្បបតិកភណ្ឌ អរបីូបៅអង្គរែង្ផដរ។ បសចកតីផថេង្ការណ៍្សតីពី
រុណ្តនមេជាសកលប្េើយតបតាមលកេណ្ៈវនិិចឆ័យរបស់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកមានសបង្េប
ដូចខាង្បគ្កាម៖ 
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បសចកតីផថេង្ការណ៍្សតពីីរុណ្តនមេជាសកលរបស់អង្គរ 

 បសចកតីសំបោរសបង្េប 

តាមការចង្ចំាពីអតីតកាល សំណ្ល់បុរាណ្វេិាចបនាេ ៉ះសតវតសេី៩និង្េី១៤ជាបគ្ចើន
កនុ ង្បែតតបសៀមរាបផដលសថិតបៅភារខាង្បជើង្គ្បបេសកមពុជាបចចុបបនន បានបបង្កើតជា        
អតតសញ្ហា ណ្ផែមរ។ អង្គរជាតំបន់ភូមិសាស្តសតមួយផដលមានគ្បាសាេនិង្បុរាណ្វតថុ ផដល
រួរឲ្យកត់សមាគ ល់ជាបគ្ចើន តំណាង្ឲ្យរុណ្តនមេសាសនា និង្សាន នដសិលបៈតុបផតង្លមអ
ោ ង្បិុនគ្បសប់ សីុចងាវ ក់គន ជាមួយនឹង្ការបធ្វើផែនការបរៀបចំេីគ្កុង្។ រុណ្តនមេដ៏       
អសាច រយទំ្ទង្បន៉ះបានកបកើតប ើង្បៅកនុង្សម័យអង្គរ បោយបងាា ញពីអំណាចដ៏មហិមា
និង្ជំហរដ៏រងឹ្មំា។ គ្បាសាេដ៏លអប ើ្តឆ្យគ្តូវបានសាង្សង់្បៅចំចំណុ្ចកណាត លនន
រាជលនីនីមួយៗជាបនតបនាា ប់បោយមានកសិនធុ េឹកព័នធជំុវញិ បហើយ “បារាយណ៍្” (អាង្
សតុកេឹកដ៏ធំ្) និង្គ្បឡាយេឹកបៅផតបងាា ញពីភាពបលចបលេ ននអារយធ៌្មផែមរកាលពី
សម័យបុរាណ្។ 

គ្បាសាេសថិតបៅជាមួយនគ្ពរបបា៉ះ វាលផស្ស និង្បដើមបឈើធំ្ៗរបប ៉ះរបបា ៉ះ។ សាឹង្
បសៀមរាបផដលជាផែនកទំ្ទង្មូលននគ្បព័នធលរាសាស្តសតតំបន់អង្គរ មានគ្បភពពីែពង់្រាបភនំ
រូផលន បៅភារឦសានហូរកាត់តាមតំបន់អង្គរ រចួហូរចាក់ចូលបៅកនុង្បឹង្េបនេសាប។ 

គ្បាសាេបន៉ះមានេីតំាង្សថិតបៅជាគ្កុម បហើយជាេូបៅគ្បាសាេទំ្ទង្បន៉ះគ្តវូបានចាត់
ថាន ក់បៅតាមេីតំាង្ភូមិសាស្តសតផដលែេួនសថតិបៅ ពីបគ្ពា៉ះមានការលំបាកកនុង្ការចាត់បៅ
តាមគ្កុមបោយផែអកបៅបលើអនកផដលកសាង្គ្បាសាេទំ្ទង្បនា៉ះ។ 

ឧេានបន៉ះមានមនុសសតំាង្េីលំបៅ និង្មានភូមិជាបគ្ចើនផដលកនុង្បនា៉ះ មានអនកែេ៉ះមាន
ដូនតារស់បៅបនតជំនាន់ជាហូរផហតំាង្ពីសម័យអង្គរមកបមេ ៉ះ បោយពួកគត់បានរស់បៅ
រាយបា យពាសបពញតំបន់អង្គរទំ្ទង្មូល។ គ្បជាជនគ្បកបរបរកសិកមម បពាលរឺបធ្វើផស្ស
ចំការ។ 

 លកេណ្ៈវនិិចឆ័យ 

លកេណ្ៈវនិិចឆ័យេី១ : អង្គរតំណាង្ឲ្យសិលបៈផែមរទំ្ទង្មូល ពីសតវតសេី៩ដល់សតវតសេី
១៤ និង្រមួបញ្ចូ លទំ្ទង្សាន នដសិលបៈលអឯកផដលមិនអាចបដិបសធ្បានជាបគ្ចើនបេៀត 
(ឧទ្ទហរណ៍្ អង្គរវតត បាយ័ន បនាា យស្សី)។ 
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លកេណ្ៈវនិិចឆ័យេី២ : ឥេធិពលសិលបៈផែមរផដលបានវវិឌ្ឍរកីចបគ្មើនខាេ ំង្បៅអង្គរ រីជា
សាន នដសិលបៈដ៏អសាច រយផដលបានជ៉ះឥេធិពលបលើតំបន់ជាបគ្ចើនបៅអាសីុអាបរនយ៍ និង្បដើរ 
តួនាេីោ ង្សំខាន់កនុង្ការវវិតតោច់បោយផ ករបស់ែេួន។ 

លកេណ្ៈវនិិចឆ័យេី៣ : វសិាលភាពចគ្កភពផែមរបៅសតវតសេី៩-១៤ បានគ្រប់ដណ្ត ប់បសាើរ
ពាសបពញតំបន់អាសីុអាបរនយ៍ និង្បានបដើរតួនាេីអភិវឌ្ឍនបោបាយនិង្វបបធ្ម៌បៅកនុង្
តំបន់។ អវីផដលបនសល់េុកពីអរយិធ្ម៌បនា៉ះរឺបបតិកភណ្ឌ ដ៏សតុកសតមាននរចនាសមព័នធ      
វបបធ្ម៌របស់ែេួនបោយការកសាង្ពីឥដានិង្ថម។ 

លកេណ្ៈវនិិចឆ័យេី៤ : សាថ បតយកមមផែមរភារបគ្ចើនបានវវិតតមកពីឧបេវីបឥណាឌ  ផដលបនតិច
បគ្កាយមកបានបធ្វើឲ្យមានលកេណ្ៈផបេកគន ោ ង្ចាស់ បៅបពលផដលសាថ បតយកមមផែមរ
បានវវិឌ្ឍរកីចបគ្មើនលកេណ្ៈពិបសសផ្តា ល់របស់ែេួន។ សាថ បតយកមមមួយចំនួនវវិឌ្ឍោច់
បោយផ ក បហើយសាថ បតយកមមបែសង្បេៀតបានេេួលឥេធិពលពីគ្បនពណី្ វបបធ្ម៌គ្បបេស
ជិតខាង្។ ជាលេធែលរឺមានផដនវសិាលភាពសិលបៈថមីមួយបៅកនុង្សិលបៈនិង្សាថ បតយកមម
បូព៌ាគ្បបេស។ 

 

 

 

 

 

របាយការណ៍្សតីពីរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ និង្បញ្ហា នានា(ផែសីហា ឆ្ន ំ២០០៨) 

ការស្សាវគ្ជាវរបស់ អាជាញ ធ្រអបសរានិង្នដរូអនដរជាតិ បៅកនុង្រយៈបពលប ុនាម នឆ្ន ំចុង្
បគ្កាយបន៉ះ បានរកប ើញបផនថមបេៀតនូវរុណ្តនមេខាង្វេិាសាស្តសត អតតសញ្ហា ណ្និង្
សង្គម ផដលរុណ្តនមេទំ្ទង្បន៉ះជាផែនកមួយបងាា ញពីសារៈសំខាន់និង្អតថន័យននអង្គរ។ 

ការគ្រប់គ្រង្និង្ការពាររុណ្តនមេអង្គរ មានសារៈសំខាន់ណាស់ចំបពា៉ះការអភិរកស
និង្អភិវឌ្ឍតំបន់អង្គរគ្បកបបោយចីរភាព។ ឯកសារ “អង្គរ៖ របាយការណ៍្សតីពីរុណ្តនមេ
បបតិកភណ្ឌ និង្បញ្ហា នានា(ផែសីហា ឆ្ន ំ២០០៨)” ផដលបរៀបចំប ើង្កនុង្គ្កបែ័ណ្ឌ របគ្មាង្
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ការរស់បៅជាមួយបបតិកភណ្ឌ  (២០០៥-២០០៩) បានែដល់នូវការវភិារលមអិតពីរុណ្តនមេ 
ធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌ននអង្គរ។ របាយការណ៍្បន៉ះ បលើកប ើង្បផនថមពីការអភិរកស និង្ការ
គ្រប់គ្រង្រុណ្តនមេទំ្ទង្បន៉ះ។ របាយការណ៍្បន៉ះមានដូចខាង្បគ្កាម៖ 

អង្គរជាអតីតរាជលនីដ៏អសាច រយ ែតុ ំបៅបោយរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ទំ្ទង្របីូនិង្អរបីូ។ 
បញ្ហា គ្បឈមចមបង្បៅអង្គររឺការការពារនិង្ការគ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ ទំ្ទង្បន៉ះ។ ការយល់
ដឹង្ដ៏េូលំេូោយពីរុណ្តនមេទំ្ទង្បន៉ះមានសារៈសំខាន់ខាេ ំង្ណាស់ បដើមបីយល់ដឹង្ពីការ
រំរាមកំផហង្ និង្បញ្ហា បៅអង្គរកាន់ផតចាស់។ 

បចចុបបននការគ្រប់គ្រង្រុណ្តនមេបុរាណ្វេិាបៅអង្គរ គ្បឈមនឹង្បញ្ហា ជាបគ្ចើន រមួ
មានតគ្មូវការកនុង្ការអភិរកស និង្ការបកស្សាយខាង្បុរាណ្វេិា ែណ្ៈផដលគ្បជាជនមាន
សិេធិបនតជីវភាពគ្បចំានថៃរបស់ែេួ នបៅកនុង្តំបន់អង្គរ។ ការផ្តេ ស់បតូ រននការបគ្បើគ្បាស់ដី បបចចក 
វេិាថមី និង្កតាត បសដាកិចច ដូចជាការផគ្បគ្បលួគ្បជាសាស្តសតបោយសារនររបូនីយកមម បាន
រំរាមកំផហង្ចំបពា៉ះភសតុតាង្បុរាណ្វេិា។ 

តនមេបសាភណ្ភាពអង្គរបានទ្ទក់ទ្ទញវស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរឲ្យរកីចបគ្មើនោ ង្
ខាេ ំង្។ ចំាបាច់គ្តូវគ្តួតពិនិតយនិង្បធ្វើអនដរារមន៍ បដើមបីេប់សាក ត់ការបាត់បង់្រុណ្តនមេ
បោយសារសកមមភាពមិនសមរមយ(ឧទ្ទហរណ៍្ ដូចជារថយនតគ្កុង្តគ្មង់្ជួរបរៀង្រាល់នថៃបៅ
អង្គរធំ្)។ 

តំបន់អង្គររឺជាេីសកាក រៈផដលតគ្មូវឲ្យបនតែតល់ឱកាសដល់គ្បជាជនកនុ ង្តំបន់ចូលរមួ
កនុ ង្ការគ្បតិបតតិតាមផបបគ្បនពណី្ និង្តគ្មូវឲ្យបភញៀវបេសចរមានអាកបបកិរោិសមរមយ។ 
ការបគរពគ្បណិ្ប័តចំបពា៉ះអង្គរ ថាជាកផនេង្ដ៏ពិសិដា តគ្មូវឲ្យមានការផ្តេ ស់បតូ រការគ្បតិបតតិ
មួយចំនួនពីសំណាក់បេសចរ(តំាង្ពីការបសេៀកពាក់របស់បភញៀវ និង្ការពនយល់របស់មរគុ បេាសក៍ 
ក៏ដូចជាឥរោិបថកនុង្ការបរោិយរបស់ពួកគត់)។ 

គ្បជាជនបៅតំបន់អង្គររួរេេួលបានឱកាសគ្បតិបតតិគ្បនពណី្ែេួនបៅតាមសាថ នភាព 
រស់បៅ និង្េិដាភាពជាក់ផសតង្បៅកនុង្តំបន់។ ស្សបបពលជាមួយគន បន៉ះ ពួកគត់ក៏អាចរស់
បៅបោយសបាយរកីរាយជាមួយនឹង្ការរកីចបគ្មើនននសង្គម និង្េេួលអតថគ្បបោជន៍ពី   
បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។ 

ការគ្រប់គ្រង្គ្តូវផតេេួលសាគ ល់ថា ជំបនឿអរបីូនិង្ការគ្បតិបតតិវបបធ្ម៌ រឺជាផែនកមួយ 
ននរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ អង្គរ។ គ្បជាជន បរសិាថ ន ការគ្បតិបតតិវបបធ្ម៌ សកមមភាពនានា
របស់បេសចរ និង្បសដាកិចចកនុ ង្តំបន់ មិនអាចបំផបកបចញពីគន និង្គ្តូវមានការវវិតតរមួគន ។ 
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ដូចបន៉ះ ការគ្រប់គ្រង្នាបពលអនារត តគ្មវូឲ្យរកាចំណ្ង្ទំ្ទង្បន៉ះបដើមបីែារភាជ ប់រុណ្តនមេ
ទំ្ទង្បន៉ះ។ 

បសចកតីផថេង្ការណ៍្របស់ ICC-Angkorផែឧសភា ឆ្ន ំ២០១០ (ឧសភា ២០១០) 

រណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិសគ្មបសគ្មួលកិចចគំពារ និង្អភិរកសរមណី្យោា នគ្បវតតិ
សាស្តសតអង្គរ(ឧសភា ២០១០) បានេេួលសាគ ល់លកេណ្សមបតតិរមណី្យោា នអង្គរ ផដល
បានបញ្ហជ ក់បៅកនុង្របាយការណ៍្ “អង្គរ៖ របាយការណ៍្សតីពីរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ និង្បញ្ហា
នានា” បហើយបានរូសបញ្ហជ ក់ពីលកេណ្ៈននតំបន់អង្គរដូចតបៅ៖ 

១- អង្គរ រឺជាឧេានបុរាណ្វេិាមួយផដលបងាា ញពីេគ្មង់្គ្បាសាេមហសាច រយរាប់សតវតស 
និង្សំណ្ល់រាជលនីផដលកសាង្បៅពីបលើគន ។ តំបន់គ្បាសាេនិង្គ្បាសាេនានាផដល
ោតសនធឹង្បលើបេសភាព មួយផដលអាចសមាគ ល់បាន តាមរយៈសមាសលតុជា      
រចនាសមព័នធននភាពសំខាន់ខាង្គ្បវតតិសាស្តសត (ែេូ វបុរាណ្សំខាន់ៗ បារាយណ៍្ រូេឹក និង្
គ្បឡាយ សាព ន) ឬសមាសលតុបផនថមនាបពលថមីៗបន៉ះបេៀតរឺ (ែេូ វថនល់និង្គ្ចកចូលកនុង្
តំបន់បរបិវណ្គ្បាសាេ)។ 

២- អង្គរមានបរសិាថ នធ្មមជាតិ ផដលមិនអាចកាត់ផ្តត ច់បានពីគ្បាសាេ បោយមានជារចនា  
សមព័នធនគ្ពគ្ពឹកា និង្រគ្មបនបតង្ជាបគ្ចើនគ្បបភេ និង្េគ្មង់្សណាា នដីផដលកំណ្ត់
បេសភាព(ែពង់្រាបរូផលន រមួទំ្ទង្ភនំនិង្កូនភនំដនេបេៀត) និង្គ្បព័នធលរាសាស្តសតផដលបៅ
ផតរលឹំកឲ្យប ើញនូវជំនាញខាង្វសិវកមមលរាសាស្តសត។ 

៣- រមណី្យោា នអង្គរមានមនុសសរស់បៅនិង្បធ្វើការគ្បមាណ្១០០ ០០០នាក់ មាន១១២ភូមិ 
បលើនែាដី៤០ ០០០ហិកតា ផដលបានោក់បញ្ចូ លបៅកនុង្បញ្ជ ីបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក។ 
សកមមភាពចមបង្រឺវស័ិយកសិកមម ប ុផនតសហរមន៍ក៏ចូលរមួែង្ផដរ បៅកនុង្ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ជាលកេណ្ៈគ្រួសារ និង្សកមមភាពពាណិ្ជជកមមបៅតាមកផនេង្បែសង្ៗ។ 

៤- អង្គរជាេីគ្បតិបតតិសាសនា ផដលកនុង្បនា៉ះមានវតតអារាមជាបគ្ចើនកំពុង្គ្បណិ្ប័តន៍ោ ង្
សកមម។ 

៥- អង្គរជាបគលបៅបេសចរណ៍្ដ៏លបីលាញ ផដលកំពុង្ផតេេួលបានការបពញនិយម
កាន់ផតខាេ ំង្ប ើង្ៗ ែណ្ៈផដលកិចចគ្បឹង្ផគ្បង្កនុង្ការស្សាវគ្ជាវ  អភិរកស បងាា ញ និង្ 
ជំរញុការែសពវែាយពីតំបន់អង្គរ បានជួយឲ្យមានេីតំាង្េសសនាកាន់ផតបគ្ចើន និង្
បងាា ញពីសកមមភាពនានាផដលបភញៀវបេសចរអាចចាប់អារមមណ៍្។ 
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 បដើមបីគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរគ្បកបបោយគ្បសិេធភាពនិង្ចីរភាព បយើង្ទំ្ទង្

អស់គន គ្តូវផតយល់ដឹង្និង្ការពាររុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ។ ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយ

បៅកនុង្ TMP គ្តូវបានតាក់ផតង្ប ើង្បដើមបីការពារនិង្បលើកកមពស់រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ        

អង្គរ។ 
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បញ្ហា ចមបង្ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បញ្ហា ជាបគ្ចើនបានជ៉ះឥេធិពលដល់វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ ែណ្ៈផដលអាជាញ ធ្រ

អបសរាែិតែំគ្បឹង្ផគ្បង្គ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្ កំបណ្ើ នចំនួនបេសចរោ ង្បលឿនបាន  

បណាត លឲ្យមានែលប ៉ះពាល់បោយផ្តា ល់និង្បោយគ្បបោលពីបេសចរណ៍្ និង្រំរាមកំផហង្ 

ដល់បសចកតីនថេថនូរននរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។ បញ្ហា ទំ្ទង្បន៉ះ បានបធ្វើឲ្យរាជ  

រោា ភិបាលកមពុជា ICC-Angkor សហរមន៍អភិរកសអនដរជាតិ និង្ភារីពាក់ព័នធដនេបេៀតមាន

ការចាប់អារមមណ៍្ោ ង្ខាេ ំង្។ បបើបទ្ទ៉ះបីជាមានកិចចែិតែំគ្បឹង្ផគ្បង្បដើមបី កាត់បនថយែល  

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 
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ប ៉ះពាល់ពីវស័ិយបេសចរណ៍្ក៏បោយ ក៏បៅមានបញ្ហា ជាបគ្ចើនផដលបយើង្គ្តូវយកចិតតេុកោក់ 

ជាបនាា ន់។ បញ្ហា ចមបង្ៗទំ្ទង្បនា៉ះរមួមាន៖ 

១- ការគ្រប់គ្រង្អនកេសសនាបៅអង្គរែណ្ៈផដលចំនួនអនកេសសនាបកើនប ើង្ 

ែណ្ៈផដលចំនួនអនកេសសនាបៅគ្បាសាេអង្គរបនតបកើនប ើង្ ចំាបាច់គ្តូវគ្តួតពិនិតយ
បលើវស័ិយបេសចរណ៍្ឲ្យបានលអជាង្មុន។  ចំាបាច់គ្តូវកំណ្ត់ចំនួនអនកេសសនានិង្បពលបវោ 
េសសនាគ្បាសាេ។ បបើគម នការគ្តួតពិនិតយនិង្ការោក់កំណ្ត់ផបបបន៉ះបេ រុណ្តនមេរបីូនិង្
អរបីូននបបតិកភណ្ឌ អង្គរអាចនឹង្មានហានិភ័យ បហើយរុណ្ភាពននបេពិបសាធ្អនកេសសនា
នឹង្លេ ក់ចុ៉ះ បហើយការគ្រប់គ្រង្គ្បកបបោយរុណ្ភាពបៅអង្គរ និង្របូភាពកមពុជាបៅបលើ
ឆ្កអនតរជាតិនឹង្រង្ែលប ៉ះពាល់។ 

ការគ្រប់គ្រង្អនកេសសនាបៅអង្គរ ទ្ទមទ្ទរឲ្យមានការពិចារណាបលើសមតថភាពែាុកនន
តំបន់គ្បាសាេនិង្គ្បាសាេនីមួយៗ គ្ពមទំ្ទង្ការពិនិតយោ ង្លអិតលអន់បលើការកកសា៉ះនិង្
ការផបង្ផចកបភញៀវបៅតាមេីតំាង្និង្បពលបវោ។ ការបកើនប ើង្ននចំនួនអនកេសសនា បានបធ្វើ
ឲ្យមានភាពកកកុញបលើសលប់បៅេីតំាង្និង្បពលបវោបែសង្គន ។ គ្បាសាេមួយចំនួនមាន
បភញៀវេសសនាបគ្ចើន ផដលនំាឲ្យមានការកកសា៉ះបោយសារសមតថភាពែាុករបស់គ្បាសាេទំ្ទង្
បនា៉ះមានកគ្មិតទ្ទប។ គ្បាសាេែេ៉ះរង្ែលប ៉ះពាល់ខាេ ំង្បោយសារមានលំហូរអនកេសសនា
បគ្ចើនបៅបពលផតមួយ ដូចជាបៅបពលនថៃលិចជាបដើម។ ចំាបាច់គ្តូវែតល់ឱកាសនិង្         
បេពិបសាធ្បែសង្ៗ បដើមបីបបញ្ច ៀសបភញៀវបេសចរពីគ្បាសាេផដលមានបភញៀវេសសនាបគ្ចើន និង្
បដើមបីផបង្ផចកបភញៀវបេសចរបៅតាមគ្បាសាេដនេបេៀត។ 

២- ការយល់ដឹង្និង្ែសពវែាយពីរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ  

រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ អង្គរ មិនទ្ទន់មានការពណ៌្នានិង្ឯកភាពបពញបលញបៅ
ប ើយបេ។ ឧទ្ទហរណ៍្បសចកតីផថេង្ការណ៍្ជាែេូវការបៅបពលចុ៉ះតំបន់អង្គរកនុង្បញ្ជ ី
បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក មិនោក់បញ្ចូ លរុណ្តនមេធ្មមជាតិ បហើយក៏មិនេេួលសាគ ល់តួនាេី
របស់អង្គរថាជាកផនេង្គ្បណិ្ប័តសាសនាតំាង្ពីយូរលង់្ណាស់មកបហើយបនា៉ះបេ។ បៅ
តំបន់អង្គរ ការបកស្សាយព័ត៌មានបៅមានកគ្មិតនិង្មិនសីុចងាវ ក់គន បៅប ើយ ផដលគ្បការ
បន៉ះបធ្វើឲ្យអនកេសសនា មិនបានយល់ដឹង្ចាស់ពីេីកផនេង្ និង្រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ។ ការ
បកស្សាយព័ត៌មានបៅតំបន់អង្គររួរផតបងាា ញពីរុណ្តនមេបរសិាថ ន លរាសាស្តសត និង្សង្គម
វបបធ្ម៌ ដល់បភញៀវបេសចរ មរគុបេាសក៍ និង្គ្បតិបតតិករកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្ បផនថមបលើការ
បលើកកមពស់បេពិបសាធ្េសសនាបោយផែអកបលើរុណ្តនមេបុរាណ្វេិា បសាភណ្ភាព      
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សាថ បតយកមម ឬសិលបៈផតមួយមុែ។ បោយផ ក អង្គររឺជាឋានពិសិដាមួយ ប ុផនតបភញៀវបេសចរ 
មរគុបេាសក៍ និង្គ្បតិបតតិករមួយចំនួនមិនបានបគរពរុណ្តនមេសាសនាបន៉ះបនា៉ះបេ។ 

៣. ែលប ៉ះពាល់ដល់រមណី្យោា ន 

បោយសារកិចចែំគ្បឹង្ផគ្បង្របស់អាជាញ ធ្រអបសរាកនុង្ការសមាអ តបរសិាថ ន អង្គរបាន

កាេ យជារមណី្យោា នដ៏សាអ តបំែុតមួយបៅបលើពិភពបោក។ បទ្ទ៉ះជាោ ង្ណាក៏បោយ ក៏  

វស័ិយបេសចរណ៍្កំពុង្បង្កែលប ៉ះពាល់បៅបលើរចនាសមព័នធគ្បាសាេ និង្ជ៉ះឥេធិពលបៅ

បលើសង្គមនិង្វបបធ្ម៌ តាមរយៈអាកបបកិរោិមិនសមរមយបធ្វើឲ្យប ៉ះពាល់បរសិាថ ន និង្ការផគ្ប

គ្បួលេឹកបៅបគ្កាមដី។ ែណ្ៈផដលអាជាញ ធ្រអបសរាកំពុង្ចំណាយគ្បាក់៣០ ០០០ដុោេ រកនុង្

មួយផែ បដើមបីយកសំរាមបចញពីតំបន់គ្បាសាេទំ្ទង្មូល ការកកសា៉ះចរាចរណ៍្ ការបបា៉ះបចាល

សំរាម និង្ការចតរថយនតមិនគ្តឹមគ្តូវបានជ៉ះឥេធិពលអវជិជមានបៅបលើបរសិាថ ន។ ែលប ៉ះ

ពាល់ជាក់ផសតង្បលើបេសភាព និង្គ្បាសាេអាចបមើលប ើញោ ង្ងាយ រមួមានការែូចខាត

គ្បាសាេ ការបកើនប ើង្នូវសាន មបគ្ប៉ះ និង្ការផគ្បគ្បួលរចនាសមព័នធគ្បាសាេ និង្ការសឹកបរច

រលិែេូវបៅកផនេង្ផដលមានបភញៀវេសសនាបគ្ចើន។ ែលប ៉ះពាល់បផនថមបែសង្បេៀតពាក់ព័នធនឹង្

សមាព ធ្ននការអភិវឌ្ឍន៍ បោយសារកំបណ្ើ នគ្បជាជនកនុង្តំបន់អង្គរនិង្គ្កុង្បសៀមរាប មាន

ដូចជាការគ្រប់គ្រង្កាកសំណ្ល់ ែលប ៉ះពាល់បលើរុណ្ភាពនិង្ការែគត់ែគង់្េឹកសគ្មាប់     

រយៈបពលផវង្ និង្គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នមិនគ្រប់គ្គន់ផដលនំាឲ្យបំពុលបរោិកាសកាន់ផតខាេ ំង្

ប ើង្ៗ។ 
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៤- បេពិបសាធ្ អាកបបកិរោិនិង្សុវតថិភាពអនកេសសនា 

បេពិបសាធ្អនកេសសនាអាស្ស័យបលើកតាត េីែារឧសាហកមមបេសចរណ៍្ រមួជាមួយ

នឹង្គ្បព័នធគ្រប់គ្រង្របស់អាជាញ ធ្រអបសរា។ បចចុបបននបន៉ះ ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ 

មិនទ្ទន់បានប្េើយតបបោយផ្តា ល់បៅតាមតគ្មូវការេីែារបែសង្ៗគន បនា៉ះបេ បហើយបញ្ហា

អាចបកើតមានប ើង្បៅបពលផដលេីែារែុសគន បគ្បើគ្បាស់េីតំាង្ដូចគន  កនុង្បពលផតមួយ 

ប ុផនតមានការរពឹំង្េុកនិង្តគ្មូវការែុសគន ។ បភញៀវមួយចំនួនចូលចិតតេសសនាជាគ្កុមធំ្ៗ 

បហើយបភញៀវែេ៉ះបេៀតចូលចិតតបធ្វើដំបណ្ើ រជាលកេណ្ៈឯកជននិង្បសៃៀមសាៃ ត់។ រុណ្ភាព    

បសវាកមមផដលែតល់បោយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្អាជាញ ធ្រអបសរាជ៉ះឥេធិពលបលើ

អាកបបកិរោិ អនកេសសនា។ ព័ត៌មាននិង្អាកបបកិរោិរបស់បុរគលិកគ្រប់គ្រង្ មរគុបេាសក៍ 

និង្គ្បតិបតតិករជ៉ះឥេធិពលបលើការរិត អារមមណ៍្ និង្ការគ្បគ្ពឹតតរបស់បភញៀវបេសចរ ក៏ដូចជា

កគ្មិតបសវាកមម ផដលកតាត ទំ្ទង្បន៉ះអាចបណាត លឲ្យប ៉ះពាល់ឬបជៀសវាង្ែលប ៉ះពាល់បៅ

បលើតំបន់គ្បាសាេនានា។ បដើមបីសុវតថិភាពនិង្សនដិសុែអនកេសសនាបៅអង្គរចំាបាច់គ្តូវ

ពិបគ្គ៉ះបោបល់រកបញ្ហា នានាមុននឹង្បរៀបចំផែនការគ្រប់គ្រង្ឲ្យបានលអគ្បបសើរ។ ហានិភ័យ 

ចំបពា៉ះអនកេសសនារមួមានកង្វ៉ះខាតបសវាកមមសបន្រងាគ ៉ះបឋម នីតិវធីិ្សបន្រងាគ ៉ះបឋម គ្រឹ៉ះសំណ្ង់្ 

មិនរងឹ្មំានិង្មានចំបណាេែពស់ៗ  ការរខំានបោយអនកលក់ដូរតាមគ្បាសាេនិង្បភញៀវបេសចរ

ដនេបេៀត។ 

៥- បហោា រចនាសមព័នធនិង្ការដឹកជញ្ជូ ន 

បហោា រចនាសមព័នធបចចុបបននមិនបានបំបពញតគ្មូវការតាមកំបណ្ើ នអនកេសសនាប ើយ។ 

គ្តូវគ្រប់គ្រង្លំហូរោនយនតដឹកជញ្ជូ នបភញៀវបេសចរបផនថមបេៀត បដើមបីកាត់បនថយការកក

សា៉ះចរាចរណ៍្បៅកនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។ គ្តូវផកលមអបហោា រចនាសមព័នធ 

ចំាបាច់ចំនួនបៅកនុង្និង្ជំុវញិបរបិវណ្គ្បាសាេបផនថមបេៀត ដូចជាេីោនមុែគ្បាសាេ 

បង្គន់ ចំណ្តរថយនតគ្កុង្ រថយនត និង្រុមឺ ក ចិបញ្ច ើមែេូវ និង្កផនេង្សគ្មាក។ 
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៦- គ្បជាជនកនុង្តំបន់ 

គ្បជាជនកនុង្តំបន់ជាបគ្ចើនមិនទ្ទន់េេួលបានអតថគ្បបោជន៍ពីកំបណ្ើ នបេសចរណ៍្

បៅប ើយបេ។  អាជាញ ធ្រអបសរា កំពុង្ជំរញុការបបង្កើតសហរមន៍ បដើមបីឲ្យពួកគត់េេួល

បានែលគ្បបោជន៍បសដាកិចចពីវស័ិយបេសចរណ៍្។ បទ្ទ៉ះជាោ ង្បន៉ះក៏បោយ ក៏បៅមាន

គ្បជាជនជាបគ្ចើនមិនទ្ទន់មានលេធភាពគ្រប់គ្គន់ កនុង្ការេេួលបានែលគ្បបោជន៍    

បសដាកិចចនិង្ឱកាសពីការរកីចបគ្មើនននវស័ិយបេសចរណ៍្បៅតំបន់អង្គរបៅប ើយផដរ។           

គ្បជាជនកនុង្តំបន់និង្វតតអារាម រឺជាអនករកាការពារបបតិកភណ្ឌ អង្គរតាមរយៈគ្បនពណី្       

វបបធ្ម៌ និង្មានតួនាេីកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្ កនុង្ការែសពវែាយព័ត៌មានបៅកាន់បភញៀវ

បេសចរអំពីរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ។ គ្បជាជនកនុង្តំបន់ មានបសចកតីរកីរាយកនុង្ការបងាា ញពី

ការគ្បតិបតតិខាង្វបបធ្ម៌របស់ពួកបរបៅបភញៀវបេសចរ បហើយការគ្បតិបតតិទំ្ទង្បន៉ះ គ្តូវផត

េេួលបាននូវការការពារ។ បៅបពលផដលចំនួនអនកេសសនាបកើនប ើង្ គ្បជាជនកនុង្តំបន់

មានការគ្ពួយបារមាចំបពា៉ះការគ្បតិបតតិអាកបបកិរោិមិនសមរមយ និង្គម នការបគរពមាច ស់

ស្សុក និង្បារមាពីការផ្តេ ស់េីលំបៅ ែណ្ៈផដលចំនួនអនកេសសនាបច៉ះផតបកើនប ើង្។ 

 

 

 

 

 

៧- ការចូលរមួផសវង្យល់ពីអនកពាក់ព័នធ 

គ្តូវពគ្ងឹ្ង្េំនាក់េំនង្រវាង្អនកចូលរមួបៅកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ ឲ្យបានរងឹ្

មំា បដើមបីឲ្យភារីពាក់ព័នធដូចជា សាថ ប័នរោា ភិបាល សហរមន៍  គ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ និង្

ដឹកជញ្ជូ ន បហើយនិង្មរគុបេាសក៏ គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្គន កាន់ផតគ្បបសើរប ើង្។ មកេល់បពល
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បចចុបបនន មិនទ្ទន់មានការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្លអរវាង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្អាជាញ ធ្រ

អបសរា បហតុដូបចន៉ះបហើយបានជាមានការយល់គ្ច ំ ការភាន់គ្ច ំ ឬសកមមភាពមិនសមរមយ

មួយចំនួន។ ចំាបាច់រួរមានការសគ្មបសគ្មួល និង្បំភេឺពីតួនាេី និង្ការេេួលែុសរបស់  

ភារីពាក់ព័នធនីមួយៗកនុង្ការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ 

៨- អភិបាលកិចចលអ 

បដើមបីគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្គ្បកបបោយគ្បសិេធភាពនិង្អភិបាលកិចចលអ គ្តូវចាត់ផចង្

បគ្បើគ្បាស់ធ្នលនមនុសសនិង្សមាា រៈឲ្យបានគ្តឹមគ្តូវ និង្គ្តូវពគ្ងឹ្ង្ចាប់និង្បេោា ននានា។ 

មានឱកាសជាបគ្ចើនផដលអាចជួយឲ្យបយើង្គ្បមូលចំណូ្លពីវស័ិយបេសចរណ៍្មកបគ្បើគ្បាស់ 

សគ្មាប់ការងារការពារ អភិរកសនិង្គ្រប់គ្រង្បៅអង្គរបផនថមបេៀត។ ជាក់ផសតង្អាជាញ ធ្រអបសរា 

បានបគ្បើគ្បាស់ចំណូ្លពីបេសចរណ៍្មួយផែនកធំ្ សគ្មាប់បគ្បើគ្បាស់កនុង្ការអភិរកសគ្បាសាេ

នាបពលកនេង្មករចួមកបហើយ។ 
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ដំបណា៉ះស្សាយបញ្ហា អនកេសសនាបៅគ្បាសាេបនាា យស្សី 

 របគ្មាង្បរៀបចំេីោនមុែគ្បាសាេបនាា យស្សីជាការេេួលែុសគ្តូវរបស់អាជាញ ធ្រអបសរា 

បោយសហការជាមួយេីភាន ក់ងារសវុីសសគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍន៍និង្សហគ្បតិបតដិការ(SDC) ចបនាេ ៉ះឆ្ន ំ

២០០៧និង្២០០៩ បដើមបីគ្រប់គ្រង្អនកេសសនា និង្បរៀបចំតំបន់គ្បាសាេ ។ ការងារផដលបានបធ្វើ

បោយអាជាញ ធ្រអបសរាបៅកនុង្ការបរៀបចំបន៉ះ អាចបគ្បើជារំរបូដើមបីបោ៉ះស្សាយបញ្ហា អនកេសសនាផដល

មានលកេណ្ៈស្សបដៀង្គន បៅេូទំ្ទង្តំបន់អង្គរ។ 

 គ្បាសាេបនាា យស្សី មានេីតំាង្សថិតបៅចមាៃ យ៣៧រី ូផម គ្ត ពីគ្កុង្បសៀមរាប ជា

គ្បាសាេមួយកនុង្ចំបណាមគ្បាសាេនានា ផដលមានអនកចូលេសសនាបគ្ចើនជាង្បរបំែុត បៅតំបន់

អង្គរ  បហើយេេួលរង្ែលប ៉ះពាល់ជាពិបសស បោយសារសមាព ធ្បលើសលប់ពីអនកេសសនាបៅបលើ

បរបិវណ្ដ៏តូចចបង្អៀតរបស់គ្បាសាេ។ បោយេំហំគ្បាសាេបនាា យស្សីបៅកំផពង្ខាង្កនុង្ មាននែាដី

គ្តឹមផត២៤ផម គ្តគ្កឡានិង្ែេូវបដើរតូចចបង្អៀត បធ្វើឲ្យបភញៀវបេសចរអាចចូលបានចំនួនតិចតួចបំែុត

ប ុបណាណ ៉ះកនុង្បពលផតមួយ។ ការសិការបស់អាជាញ ធ្រអបសរាមុនការបរៀបចំេីលេ មុែគ្បាសាេ បាន

បងាា ញថាចំនួនបភញៀវបេសចរបានបកើនបលើសសមតថភាពែាុកអតិបរមារបស់គ្បាសាេ ជាពិបសសកនុង្

រដូវផដលមានបេសចរបគ្ចើន(១៩០០នាក់/នថៃ) និង្បៅនថៃបុណ្យគ្បនពណី្ជាតិ(៦៥០០នាក់/នថៃ)។ ការ

សិកានានាក៏បានបងាា ញែង្ផដរថា បភញៀវជាង្ពាក់កណាត លមកេសសនាគ្បាសាេបៅរវាង្បមា ង្៩

ដល់១១គ្ពឹក។ ចំណុ្ចបន៉ះនំាឲ្យមានការកកសា៉ះបភញៀវបេសចរ បៅមុែទ្ទវ រចូលនិង្មុែចមាេ ក់ដ៏

ស្សស់សាអ តបៅពាសបពញគ្បាសាេទំ្ទង្មូល បធ្វើឲ្យមានបរោិកាសគ្េហឹង្ អឺង្កង្បៅកណាត ល 

គ្បាសាេ និង្ប ៉ះពាល់ដល់ការអភិរកសថមនិង្ចមាេ ក់។ មានការរំរាមកំផហង្ដនេបេៀតែង្ផដរបៅែេូវ

ចូល តំបន់ចំណ្ត និង្តូបលក់ដូរជាបគ្ចើនផកបរគ្បាសាេ ផដលបង្កឲ្យមានការបំពុលនិង្បរចរលិ

តំបន់ជំុវញិគ្បាសាេ។ 

 

គ្បាសាេបនាា យស្សីមុនបពលបរៀបចំេីោនមុែគ្បាសាេនិង្ផែនការអភិរកស 
និង្បេង់្តំបន់េីោនមុែគ្បាសាេ (SDC ឆ្ន ំ2007) 
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របគ្មាង្េីោនមុែគ្បាសាេបនាា យស្សី  បលើកប ើង្ពីែលប ៉ះពាល់ពីបភញៀវបេសចរ ការោក់
កំណ្ត់ចំនួនអនកេសសនា និង្ការផកលមអលំហូរអនកេសសនា  ក៏ដូចជាការផ្តេ ស់បតូរបហោា រចនាសមព័នធ
បដើមបីបរ ើែេូវ  ចំណ្ត និង្តូបលក់ដូរបចញពីមុែគ្បាសាេ។ 

ការបបង្កើតតំបន់អភិរកសគ្បាសាេ តំបន់គ្េនាប់និង្តំបន់េេួលបភញៀវ       

បដើមបីការពារពីការបំែេិចបំផ្តេ ញតំបន់អភិរកសគ្បាសាេ អាជាញ ធ្រអបសរាបានបបង្កើតតំបន់
គ្េនាប់និង្តំបន់េេួលបភញៀវថមី។ េីោនមុែគ្បាសាេមានេីតំាង្សថិតបៅចុង្ខាង្បកើតននគ្បាសាេ
ោតសនធឹង្បលើអ័កសបកើត-លិច។ ែេូវនិង្បហោា រចនាសមព័នធផដលជាប់ពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់ដូចជា 
ចំណ្ត បភាជនីយោា ន និង្ហាង្េំនិញនានា គ្តូវបានបតូរេីតំាង្បៅខាង្បកើត។ បរបិវណ្ជំុវញិជាប់
នឹង្គ្បាសាេបៅកនុង្តំបន់អភិរកសគ្តូវបានការពារនិង្ោំបដើមបឈើប ើង្វញិ។ 

ការបបង្កើតវង់្េសសនាថមី 

 មានការសាកលបង្ជាបគ្ចើនមុននឹង្ោក់ដំបណ្ើ រការវង់្េសសនា បដើមបគី្រប់គ្រង្លំហូរបភញៀវ។ 
វលិនការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនារឺវង់្េសសនាផដលមានែេួវចូលនិង្បចញបែសង្គន  បដើមបីពគ្ងាយ 
បភញៀវបេសចរបៅពាសបពញគ្បាសាេ និង្បងាក រមិនឲ្យពួកគត់បដើរសាប ើង្វញិ។ មានការោក់
សញ្ហា ផណ្នំានានាបដើមបីបងាា ញពីេិសបៅេសសនា និង្បបង្កើតគ្ចកចូលនិង្បចញោច់បោយផ កពី
គន  គ្ពមទំ្ទង្អាចលនាបាននូវការគ្រប់គ្រង្សមតថភាពែាុកអតិបរមាបៅកនុង្គ្បាសាេ។ វលិនការ
ទំ្ទង្បន៉ះបានបធ្វើឲ្យរុណ្ភាពននការេសសនាគ្បបសើរប ើង្ កាត់បនថយការកកសា៉ះ សំប ង្រខំាន និង្
ភាពអ ូអរ។ 

 

 
វង់្េសសនាបៅគ្បាសាេបនាា យស្សី 
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សាេ កសញ្ហា បៅបនាា យស្សី  

វង់្េសសនាថមីបានបលើកេឹកចិតតអនកេសសនាឲ្យចាកបចញតាមគ្ចកខាង្លិច និង្គ្ត ប់មក
េីោនមុែគ្បាសាេតាមែេូវខាង្បជើង្និង្ខាង្តបូង្។ បបើបចញតាមែេូវខាង្បជើង្អនកេសសនាអាច
ប ើញធ្មមជាតិវាលផស្ស គ្តពំាង្ និង្រានេសសនាមួយចំនួន។ 

សមាា រៈរបូវនតបេសចរណ៍្ 

 សមាា រៈរបូវនតបេសចរណ៍្ផដលបានបរៀបចំថមីរមួមាន បង្គន់ ហាង្កាបហវ ហាង្េំនិញ បនាប់
សបន្រងាគ ៉ះបឋម តុព័ត៌មាន/ការកក់េុក បនាប់ផ្តេ ស់សបមេៀកបំពាក់ និង្មា សីុនដកគ្បាក់សវ័យគ្បវតតិ។ 
បៅបពលបចចុបបនន មា សីុនដកគ្បាក់សវ័យគ្បវតតិនិង្បនាប់សបន្រងាគ ៉ះបឋមមិនទ្ទន់ដំបណ្ើ រការបៅ
ប ើយបេ។ អគរសមាា រៈរបូវនតនានាគ្តូវបានសាង្សង់្តាមរចនាបថសាថ បតយកមមនិង្គ្បនពណី្ផែមរ
បចចុបបនន។ 

 

 

 

កផនេង្រយរន់បេសភាពបៅជំុវញិគ្បាសាេបនាា យស្សី  
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មជឈមណ្ឌ លសាវ រមន៍និង្បកស្សាយព័ត៌មាន 

 បៅេីោនមុែគ្បាសាេ មានកផនេង្ផណ្នំាអនកេសសនាអំពីបសវាកមមនានារមួមាន           

សមាា រៈរបូវនតនិង្ចំណ្ត។ មជឍមណ្ឌ លសាវ រមន៍បភញៀវបេសចរគ្តូវបានបបង្កើតប ើង្បដើមបីែតល់

ព័ត៌មានបឋមកនុង្ការតគ្មង់្េិសពីតំបន់គ្បាសាេនិង្គ្បាសាេ។  មានផ្តា ំង្ព័ត៌មានបងាា ញពី

គ្បាសាេនិង្វង់្េសសនាកនុង្គ្បាសាេ និង្មានតុព័ត៌មានក៏ដូចជាផ្តា ំង្ព័ត៌មានដនេបេៀត។ 

 

ផែនេីសគ្មាប់េសសនាគ្បាសាេបនាា យស្សីនិង្ផ្តា ំង្ព័ត៌មានបៅបនាា យស្សី  

 មានមជឍមណ្ឌ លបកស្សាយព័ត៌មានបៅភារខាង្បជើង្ននែេូវមុែគ្បាសាេ ែដល់នូវ

ព័ត៌មានពីគ្បវតតិសាស្តសតផដលងាយស្សួលយល់ និង្មានភាពទ្ទក់ទ្ទញពាក់ព័នធនឹង្គ្បាសាេ

បនាា យស្សី។ ផ្តា ំង្ព័ត៌មានបធ្វើប ើង្ជាពីរភាសា៖ ផែមរនិង្អង់្បរេស បោយពនយល់ពីគ្បវតតិសាស្តសត 

រចនាបថ សាថ បតយកមម និង្ជំបនឿសាសនា។ 

តួបលែចំនួនបភញៀវបេសចរ 

 ការសិកានានារបស់អាជាញ ធ្រអបសរា បងាា ញថាចំនួនអនកេសសនាបៅបនាា យស្សីមាន   

សថិរភាព ចាប់តំាង្ពីចាប់បែតើមោក់ឲ្យដំបណ្ើ រការេីោនមុែគ្បាសាេផដលជាមធ្យម មានអនកមក

េសសនា២០២២ នាក់កនុង្មួយនថៃ បៅកនុង្ឆ្ន ំ២០១០ និង្ចំនួន២០០២នាក់កនុង្មួយនថៃបៅកនុង្ឆ្ន ំ

២០១១ ។ 
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 បគលនបោបាយមូលោា ននាបពលអនារត កនុង្ការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅ

អង្គរផែអកបលើមូលោា នចំនួនបី។ េីមួយ បគលការណ៍្រនេឹ៉ះបចញពីផែនការបមសតីពីការ

អភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្បៅអង្គរ ឆ្ន ំ១៩៩៥។ េីពីរ បគលការណ៍្សគ្មាប់វស័ិយបេសចរណ៍្

គ្បកបបោយចីរភាពបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក ឆ្ន ំ២០០៩ បៅកនុង្សិកាេ សាោសតីពី  

វស័ិយបេសចរណ៍្្នបៅមុែគ្បកបបោយចីរភាពបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌និង្ធ្មមជាតិ 

បៅម ូហាគ វ(Mogao) គ្បបេសចិន និង្បានបងាា ញជូនរណ្ៈកមាម ធិ្បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 
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កនុង្ឆ្ន ំ២០១០ និង្េីបី បគលនបោបាយបៅកនុង្របគ្មាង្គ្កបែ័ណ្ឌ គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ ។ 

អង្គររឺជាតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក ដូបចន៉ះបហើយ ការគ្រប់គ្រង្បៅអង្គរ   រួរផតបគ្បើគ្បាស់

បគលនបោបាយ និង្បគលការណ៍្ទំ្ទង្អស់ខាង្បលើ ជាមូលោា នសគ្មាប់ការសបគ្មចចិតត 

ការបធ្វើផែនការ និង្ការវាយតនមេ។ 

បគលការណ៍្បចញពីផែនការបមសតពីីការអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយបេសចរណ៍្ ឆ្ន ១ំ៩៩៥ 

១.  ពគ្ងឹ្ង្ “រុណ្ភាព” វស័ិយបេសចរណ៍្ និង្អភិវឌ្ឍបែតតបសៀមរាបឲ្យកាេ យបៅជា     

“មជឍមណ្ឌ លបេសចរណ៍្បបតិកភណ្ឌ អនដរជាតិ”  

២.  គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា  ផបង្ផចកបភញៀវបេសចរបៅតាមបពលបវោ និង្បៅ  

ពាសបពញតំបន់គ្បាសាេ 

៣.  ពនារការសាន ក់បៅជាមធ្យម បោយែតល់ជូនជាកញ្ច ប់េសសនាផដលមានភាពទ្ទក់ទ្ទញ 

និង្សមបូរផបប 

៤.  បលើកេឹកចិតតឲ្យមានការេេួលបានែលហិរញ្ាវតថុពីវស័ិយបេសចរណ៍្ បោយបបង្កើត

ការងារដល់សហរមន៍កនុង្តំបន់និង្គ្បជាជនកមពុជា 

៥.  បបង្កើតការគ្តួតពិនិតយវស័ិយបេសចរណ៍្ បោយមានសាថ ប័នមួយជាអនកេេួលែុសគ្តូវ។ 
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បគលការណ៍្សគ្មាប់វស័ិយបេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាពបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក 

បគលការណ៍្េី១៖ រមួចំផណ្កកនុង្េិសបៅគ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក 

ការអភិវឌ្ឍនវស័ិយបេសចរណ៍្និង្សកមមភាពអនកេសសនាបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក 

គ្តូវផតរមួចំផណ្កនិង្មិនគ្តូវបធ្វើឲ្យប ៉ះពាល់ដល់ការការពារ អភិរកស ែសពវែាយ និង្ែតល់ព័ត៌មានពី

រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ប ើយ។ វស័ិយបេសចរណ៍្ក៏គ្តូវផតបបង្កើតឲ្យមានការអភិវឌ្ឍន៍សង្គម  បសដា

កិចចគ្បកបបោយចីរភាព និង្រមួចំផណ្កែតល់ែលគ្បបោជន៍របីូ ក៏ដូចជាអរបីូគ្បកបបោយសមធ្ម៌

ដល់មូលោា ននិង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់ តាមវធីិ្ផដលមានលកេណ្ៈសីុចងាវ ក់គន ជាមួយនឹង្ការអភិរកស

បបតិកភណ្ឌ ។ 

បគលការណ៍្េី២៖ ភាពជានដរួសហការ 

តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក រួរផតជាកផនេង្ផដលអនកពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់    សហការគន ជា

នដរូគ្បកបបោយគ្បសិេធភាពបដើមបីពគ្ងី្កលេធែលអភិរកសនិង្ែសពវែាយ បដើមបីកាត់បនថយការ

រំរាមកំផហង្និង្ែលប ៉ះពាល់អវជិជមានពីវស័ិយបេសចរណ៍្។ 

បគលការណ៍្េី៣៖ យល់ដឹង្ជាសាលរណ្ៈនិង្បបង្កើនការគំគ្េ 

ការែសពវែាយ បងាា ញ និង្បកស្សាយពីសមបតតិបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក រួរផតមាន  គ្បសិេធភាព 

មិនបំបែេើស ងាយយល់ និង្មានការចូលរមួផសវង្យល់។ រួរផតជំរញុការយល់ដឹង្និង្គំគ្េពីថាន ក់

ជាតិនិង្អនដរជាតិ ដល់ការការពារ អភិរកស និង្បគ្បើគ្បាស់សមបតតិបបតិកភណ្ឌ គ្បកបបោយនិរនតរ

ភាព។ 

បគលការណ៍្េី៤៖ គ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បោយមានផែនការបគ្មុង្េុកជាមុន 

 ការចូលរួមចំផណ្កននការអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយបេសចរណ៍្និង្សកមមភាពនានារបស់អនក       

េសសនា ផដលពាក់ព័នធនឹង្ការការពារ អភិរកស និង្ែសពវែាយពីតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក តគ្មូវ

ឲ្យមានការបធ្វើផែនការបគ្មុង្េុកជាមុននឹង្បនតគ្តួតពិនិតយ។ អនកគ្រប់គ្រង្តំបន់គ្បាសាេគ្តូវបគរព
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តាមសមតថភាពែាុកននគ្បាសាេនីមួយៗ ផដលអាចេេួលបភញៀវបេសចរបាន     កនុង្លកេែណ្ឌ ផដល

មិនបធ្វើឲ្យបរចរលិឬប ៉ះពាល់ដល់រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ។ ការគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា នរួរផតយក

ចិតតេុកោក់បលើការែគត់ែគង់្កនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្ និង្បោ៉ះស្សាយបញ្ហា នានាដូចជាការកកសា៉ះ 

និង្ជីវភាពរស់បៅរបស់គ្បជាជន។ ការបធ្វើផែនការបេសចរណ៍្និង្ការគ្រប់គ្រង្បោយមាននដរូ

សហការ រួរផតគ្របដណ្ត ប់បលើគ្បព័នធគ្រប់គ្រង្តំបន់គ្បាសាេទំ្ទង្មូល។ 

បគលការណ៍្េី៥៖ ជំរញុឲ្យមានការចូលរមួពីអនកពាក់ព័នធ  

 ផែនការអភិវឌ្ឍបេសចរណ៍្ និង្សកមមភាពអនកេសសនាបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក 

រួរផតអនុវតតប ើង្បោយមានការចូលរមួ បគរព និង្ែតល់បសរភីាពដល់សហរមន៍មាច ស់ស្សុក បៅ

តាមសមតថភាពនិង្្នាៈចូលរមួកនុង្សកមមភាពបេសចរណ៍្របស់ពួកគត់។ 

បគលការណ៍្េី៦៖ បរៀបចំបហោា រចនាសមព័នធបេសចរណ៍្និង្សមាា រៈរបូវនត 

 សាង្សង់្បហោា រចនាសមព័នធបេសចរណ៍្និង្សមាា រៈរបូវនតបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក

បោយបរ ើសេីតំាង្ រចនា សាង្សង់្ និង្ផកលមអជាបេៀង្ទ្ទត់តាមតគ្មូវការ បដើមបឲី្យបភញៀវបេសចរ

បពញចិតត និង្េេួលបានបេពិបសាធ្េសសនាលអ បោយលនាថាគម នែលប ៉ះពាល់អវជិជមានដល់     

រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ  បរសិាថ ននិង្វបបធ្ម៌។ 

បគលការណ៍្េី៧៖ សមតថភាពគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន 

 ចំាបាច់គ្តូវមានគ្បព័នធគ្រប់គ្រង្ផដលមានធ្នលន សមាា រៈរបូវនត និង្អនកជំនាញគ្រប់ផែនក

ចូលរមួ បដើមបីលនាបាននូវការការពារ  និង្ែសពវែាយពីរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ក៏ដូចជាការបគរព

សហរមន៍កនុង្តំបន់។ 

បគលការណ៍្េី៨៖ បគ្បើគ្បាស់គ្បាក់ចំណូ្លពីវស័ិយបេសចរណ៍្ 

 សាថ ប័នសាលរណ្ៈនិង្សាថ ប័នគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន រួរបគ្បើគ្បាស់ចំណូ្លមួយផែនកផដល

សមលមមពីវស័ិយបេសចរណ៍្ និង្សកមមភាពេសសនាបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ បដើមបី
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របគ្មាង្គ្កបែ័ណ្ឌ បបតិកភណ្ឌ អង្គរ 

 វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ នឹង្អនុបោមបៅតាមបគលនបោបាយននគ្កបែ័ណ្ឌ

គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ អង្គរែង្ផដរ។ បគលបៅរមួននHMF រមួមាន៖ 

 ការគ្រប់គ្រង្រុណ្តនមេធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌ បោយបំបពញតាមតគ្មូវការននមនុសស 
បចចុបបនន បោយមិនប ៉ះពាល់ដល់តគ្មូវការមនុសសជំនាន់បគ្កាយ 

 បេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាព 
 ការរមួចំផណ្កអភិវឌ្ឍបសដាកិចចកមពុជា ពិបសសបបង្កើនកគ្មិតជីវភាពគ្បជាជនគ្កីគ្ក

បៅជនបេ 
 អភិបាលកិចចលអនិង្ពគ្ងឹ្ង្សមតថភាពអាជាញ ធ្រអបសរា។ 

 

 

 

 

 

លនាការការពារ អភិរកស និង្គ្រប់គ្រង្រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ។ 

បគលការណ៍្េី៩៖ រមួចំផណ្កដល់ការអភិវឌ្ឍន៍សហរមន៍កនុង្តំបន់ 

 ការសាង្សង់្បហោា រចនាសមព័នធបេសចរណ៍្ និង្សកមមភាពអនកេសសនាបៅតំបន់

បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក រួរផតរមួចំផណ្កជួយសហរមន៍ និង្អភិវឌ្ឍសង្គម-បសដាកិចចគ្បកបបោយ

គ្បសិេធភាពនិង្សមធ្ម៌។ 
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 HMFនឹង្ោក់បញ្ចូ លបគលនបោបាយនិង្យុេធសាស្តសតបោយមានផែនការបគ្មុង្េុក 

ជាមុន បដើមបីអភិរកសរុណ្តនមេទំ្ទង្អស់ ផដលេេួលរង្ែលប ៉ះពាល់ពីការអភិវឌ្ឍន៍បោយ

គម នការគ្រប់គ្រង្ និង្ពីការបកើនប ើង្ននចំនួនបភញៀវបេសចរ។ 

លតុរនេឹ៉ះរបស់ HMF មួយចំនួនរមួមាន៖ 

 ការេេួលសាគ ល់បពញបលញនិង្វសិាលភាពននរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ អង្គរ រមួបញ្ចូ ល
ទំ្ទង្បបតិកភណ្ឌ រស់ 

 ការសហការគន ជាមួយនឹង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ បដើមបីេប់សាក ត់រាល់អាកបបកិរោិ   
និង្សកមមភាពមិនសមរមយ  និង្បដើមបីែតល់ព័ត៌មានដល់បភញៀវបេសចរឲ្យបានគ្តឹមគ្តូវ
ពិតគ្បាកដ 

 ការេេួលសាគ ល់ននតួនាេីោ ង្សំខាន់របស់អនកពាក់ព័នធ   រមួទំ្ទង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់  
នដរូអភិរកសអនដរជាតិ ឧសាហកមមបេសចរណ៍្   សហរមន៍សាសនា    អង្គការបគ្ៅ
រោា ភិបាល និង្អាជាញ ធ្របែតត កនុង្ការអភិរកសរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ទំ្ទង្អស់និង្ការ
បរៀបចំរចនាសមព័នធ គ្បឹកាបោបល់ និង្បបចចកបេសគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ផដលបញ្ចូ ល 
និង្ែតល់ព័ត៌មានដល់អនកពាក់ព័នធ 

 ការបលើកេឹកចិតតវស័ិយបេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាព   កនុង្លកេណ្ៈមួយផដលផចក 
រផំលកែលគ្បបោជន៍បសដាកិចច និង្វបបធ្ម៌ជាមួយគ្បជាជនកនុង្តំបន់ និង្ជួយសគ្មប 
សគ្មួលកនុង្ការគ្បារពធពិធី្សាសនា ការគ្បតិបតតិ និង្គ្បនពណី្។ 

 គ្កបែ័ណ្ឌ បគលនបោបាយរបស់HMFែដល់នូវបគលនបោបាយ យុេធសាស្តសតនិង្

សកមមភាពជាក់ោក់ ស្សបនឹង្វស័ិយរនេឹ៉ះទំ្ទង្៦ កនុង្ការការពាររុណ្តនមេអង្គររបស់

នាយកោា នមួយចំនួនបៅកនុង្អាជាញ ធ្រអបសរាដូចជា៖ 

 ការអភិរកសរចនាសមពនធ័គ្បាសាេនិង្បេសភាព  
 ការអភិរកសបរសិាថ ន 
 ការអភិរកសរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ អរបីូនិង្សង្គម 
 ការអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយបេសចរណ៍្ផដលមានេំនួលែុសគ្តូវ 
 ការអភិវឌ្ឍន៍គ្បកបបោយចីរភាព និង្ 
 សមតថភាពមន្រនតីនិង្បុរគលិក។ 
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 អភិវឌ្ឍបេសចរណ៍្បោយមានេំនួលែុសគ្តូវបៅអង្គរ នឹង្រកាេំនាក់េំនង្និង្តនមេ

បបតិកភណ្ឌ តាមរយៈការគ្រប់គ្រង្អាកបបកិរោិនិង្បេពិបសាធ្របស់អនកេសសនា កិចចសហការ 

ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្ការចូលរមួផសវង្យល់ជាមួយគ្បជាជនកនុង្តំបន់។ 

បគលការណ៍្សំខាន់រឺថា ការេសសនាគ្តូវផតមានការគ្តួតពិនិតយនិង្គ្រប់គ្រង្កាន់ផតបគ្ចើន 

និង្កាន់ផតសកមមបផនថមបេៀតបៅអង្គរ។ ចំណុ្ចបន៉ះនឹង្គ្តូវបធ្វើប ើង្បានតាមវធីិ្ពីរោ ង្៖ 

 េី១ ៖  សមតថភាពែាុករបស់រមណី្យោា ន ទ្ទមទ្ទរឲ្យមានការបរៀបចំជាគ្កឹតយគ្កម។ 
ការកំណ្ត់សមតថភាពែាុករបស់រមណី្យោា ននិង្គ្បាសាេ ឬេីតំាង្ណាមួយ អាចជា
ព័ត៌មានជួយកនុង្ការសបគ្មចចិតតពីចំនួនអតិបរមារបស់បភញៀវបេសចរផដលអាចអនុញ្ហា ត 
ឲ្យចូលេសសនាគ្បាសាេ គ្រប់គ្រង្លំហូរបភញៀវបេសចរបៅកនុង្រមណី្យោា ននិង្
គ្បាសាេ និង្កំណ្ត់សមាា រៈរបូវនតសគ្មាប់បភញៀវបេសចរដូចជាចំណ្តជាបដើម។ 

 េី២ ៖ បេពិបសាធ្អនកេសសនា(និង្ែលប ៉ះពាល់) គ្តូវមានលកេណ្ៈសមបូរផបប។ 
បយើង្អាចផ្តេ ស់បតូរអាកបបកិរោិបភញៀវបេសចរ បោយែតល់នូវបេពិបសាធ្េសសនាកាន់ផត
គ្បបសើរនិង្កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់បលើរមណី្យោា នតាមរយៈការចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ 
និង្ែតល់ឱកាសដល់បភញៀវបេសចរបៅកនុង្និង្ជំុវញិតំបន់អង្គរ ក៏ដូចជាបេពិបសាធ្   
េសសនាបៅតាមចំផណ្កេីែារនីមួយៗ តាមរយៈការែសពវែាយ និង្ការកំណ្ត់តនមេ។ 

កនុង្ចំបណាមការែតួចបែតើមជាបគ្ចើន ផដលមានបគលបៅគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ 

ការសិកាសមតថភាពែាុកនិង្ការផបង្ផចកបភញៀវបេសចរបៅតាមចំផណ្កេីែារបែសង្ៗ ជា

មូលោា នគ្រឹ៉ះននបគលនបោបាយTMP។ 

ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

 ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្មានចំនួនគ្បំាមួយ។ បគល

នបោបាយទំ្ទង្បន៉ះបបង្កើតបចញជាមូលោា នគ្រឹ៉ះននវលិនបែសង្ៗ បដើមបីអភិវឌ្ឍបេសចរណ៍្

គ្បកបបោយចីរភាពនិង្េំនួលែុសគ្តូវបៅអង្គរ។ 

១- បលើកកមពស់បេពិបសាធ្ជាវជិជមានសគ្មាប់អនកេសសនា 
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 អនកេសសនានឹង្មានបេពិបសាធ្វជិជមានពីភាពអសាច រយននបបតិកភណ្ឌ ធ្មមជាតិនិង្  

វបបធ្ម៌អង្គរតាមរយៈការែតល់ព័ត៌មានគ្បកបបោយគ្បសិេធភាពពីេីកផនេង្ធ្មមជាតិដ៏ពិសិដា 

និង្គ្បនពណី្រស់បៅ ផដលនឹង្េេួលបានឱកាសបែសង្គន  និង្កគ្មិតននបសវាកមមបលើសពីការ

រពឹំង្េុករបស់ពួកបរ។ 

២- កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ដល់រមណី្យោា ន 

 ែលប ៉ះពាល់ផដលបកើតប ើង្ពីកំបណ្ើ នបភញៀវបេសចរនឹង្គ្តូវបានគ្រប់គ្រង្បោយមាន
ផែនការបគ្មុង្េុកជាមុន បដើមបីលុបបំបាត់ឬកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់អវជិជមានបលើរុណ្តនមេ
ននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរតាមរយៈការបលើកេឹកចិតតនិង្វលិនបែសង្ៗ។ 

៣- ភាពជានដរូជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

 ឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្រោា ភិបាលនឹង្សហការគន ជានដរូ កនុង្ការគ្រប់គ្រង្

បេសចរណ៍្ គ្បកបបោយចីរភាពបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ តាមរយៈការ

គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ផដលចាស់ោស់និង្សីុចងាវ ក់គន  គ្ពមទំ្ទង្តមាេ ភាព និង្ការសបគ្មចចិតត

បានទ្ទន់បពលបវោ។ 

៤- ែតល់ែលគ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ 

 រុណ្តនមេសង្គមនិង្វបបធ្ម៌របស់គ្បជាជន បៅកនុង្និង្ជំុវញិតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភព

បោកអង្គរ នឹង្គ្តូវបានេេួលសាគ ល់ អភិរកសនិង្ពគ្ងឹ្ង្ បហើយសហរមន៍ទំ្ទង្បន៉ះនឹង្ផចក

រផំលកែលគ្បបោជន៍បសដាកិចចនិង្ែលគ្បបោជន៍បែសង្បេៀតពីវស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ

បោយសមធ្ម៌។ 

៥- បបង្កើនអភិបាលកិចចលអ 

 អនុបោមតាមបគលការណ៍្េី៨ននបគលការណ៍្សគ្មាប់វស័ិយបេសចរណ៍្ គ្បកប 

បោយចីរភាពនូវសមបតតិបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក រាជរោា ភិបាលនឹង្លនាថា បៅបពលគ្បាក់

ចំណូ្លពីវស័ិយបេសចរណ៍្បកើនប ើង្ រចនាសមព័នធនិង្ធ្នលនសាថ ប័នគ្តូវ េ្ុ៉ះបញ្ហច ំង្ពីតគ្មូវ 
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ការកនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្គ្បកបបោយគ្បសិេធភាព និង្ការអនុវតដរបគ្មាង្គ្រប់គ្រង្

បេសចរណ៍្បន៉ះែង្ផដរ។ 

៦- ការចូលរមួពីអនកពាក់ព័នធ 

ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ដ៏មានគ្បសិេធភាព ការគ្បឹកាបោបល់ និង្កិចចសហការរវាង្ 

និង្បៅកនុង្រោា ភិបាល ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ អង្គការមិនផមនរោា ភិបាល និង្គ្បជាជន

បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ នឹង្បបង្កើតឲ្យមានេសសនៈវស័ិយរមួកនុង្ការគ្រប់គ្រង្

បេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ 
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ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយTMPេី១ រឺការបលើកកមពស់បេពិបសាធ្ជាវជិជមាន
សគ្មាប់អនកេសសនា 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

បគលបំណ្ង្ននការគ្រប់គ្រង្ 

អនកេសសនានឹង្មានបេពិបសាធ្ជាវជិជមានពីបបតិកភណ្ឌ ធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌ដ៏អសាច រយ 

របស់អង្គរតាមរយៈការែតល់ព័ត៌មានអំពីេីកផនេង្គ្បកបបោយគ្បសិេធភាព ធ្មមជាតិដ៏ពិសិដា 

និង្គ្បនពណី្រស់បៅរបស់គ្បជាជន បោយេេួលបានឱកាស និង្កគ្មិតបសវាកមមមួយផដល

បលើសពីការរពឹំង្េុករបស់ពួកបរ។ 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 
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 ែតល់បេពិបសាធ្ថមីៗផដលរមួបញ្ចូ លនូវរុណ្តនមេគ្បវតតិសាស្តសតនិង្គ្បនពណី្ផែមរ 
 ែតល់ព័ត៌មានផដលសមស្សបដល់អនកេសសនាមុននិង្អំ ុង្បពលេសសនា 
 បលើកេឹកចិតតឲ្យមានអាកបបកិរោិសមរមយ 
 លនាថាបភញៀវបេសចរេេួលបាននូវបេពិបសាធ្ផដលបពញចិតត 
 េេួលបោបល់ពីបភញៀវបេសចរបគ្កាយបពលបញ្ច ប់ដំបណ្ើ រកមានតរបស់ពួកបរ 

សមិេធែលនានាមកដល់បចចុបបនន 

អាជាញ ធ្រអបសរា កំពុង្េេួលែុសគ្តូវកនុង្ការគ្រប់គ្រង្បភញៀវបេសចរដ៏បគ្ចើនបលើសលុប សាង្

សង់្សមាា រៈរបូវនតថមីសគ្មាប់អនកេសសនា ែតល់បេពិបសាធ្របស់អនកេសសនាឲ្យគ្បបសើរជាង្

មុន និង្ផបង្ផចកលំហូរអនកេសសនាបៅកនុង្រមណី្យោា នអង្គរ តាមរយៈការផ្តេ ស់បតូរ         

សុពលភាពសំបុគ្តចូលអង្គរនិង្សកមមភាពថមីៗ។ អាជាញ ធ្រអបសរាបានោក់បចញនូវ          

បគលនបោបាយគ្រប់គ្រង្បភញៀវបេសចរបៅរតួបាកាណ្  គ្បាសាេបាភួន គ្បាសាេភនំបាផែង្ 

និង្បានបញ្ច ប់ការងារបរៀបចំេីោនមុែគ្បាសាេបនាា យស្សីបោយបជារជ័យ ផដលកនុង្បនា៉ះរមួ

មាន កផនេង្បកស្សាយព័ត៌មានពីតំបន់គ្បាសាេ និង្ការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា។ មាន

ការបរៀបចំែលិតែលបេសចរណ៍្ថមីដូចជា ដំបណ្ើ រកំសានតតាមរបេ៉ះបគបៅភូមិស្ស៉ះស្សង់្  

និង្សកមមភាពនានាបៅបែតតបសៀមរាបដូចជាការេសសនាវតតអារាមបៅតាមបបណាត យសាឹង្

បសៀមរាប។ អាជាញ ធ្រអបសរាកំពុង្ផសវង្រកវធីិ្បដើមបីបធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្អនកេសសនាបានគ្បបសើរ

ប ើង្ជាលំោប់ បោយការកាត់បនថយសំប ង្រខំានបៅកនុង្គ្បាសាេ តាមរយៈការបគ្បើគ្បាស់

ឧបករណ៍្ Audio Guide។ ជបគ្មើសអនកេសសនាមានភាពសមបូរផបបបោយសារការផ្តេ ស់បតូរ

សុពលភាពសំបុគ្ត ផដលកនុង្បនា៉ះសំបុគ្តបីនថៃមានសុពលភាពមួយសបាត ហ៍ និង្សំបុគ្ត

គ្បំាពីរនថៃមានសុពលភាពមួយផែកនុង្ការេសសនា បដើមបីបលើកេឹកចិតតបភញៀវបេសចរឲ្យសាន ក់

បៅកាន់ផតយូរនិង្រកីរាយជាមួយសកមមភាពបែសង្ៗបេៀត។ មានផ្តា ំង្ព័ត៌មានបៅមុែ

គ្បាសាេមួយចំនួនដូចជា គ្បាសាេគ្ព៉ះែ័ន និង្ផ្តា ំង្ព័ត៌មានសតីពីអាកបបកិរោិសមរមយ បៅ

អង្គរវតត បាភួន និង្នារព័នធ។ បចចុបបននអាជាញ ធ្រអបសរាកំពុង្សាង្សង់្មជឈមណ្ឌ លសាវ រមន៍

បភញៀវនិង្កផនេង្រយរន់នថៃលិចថមីបៅបារាយណ៍្េឹកថាេ ។ គ្កសួង្បេសចរណ៍្និង្ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ បានសផមតង្ការគំគ្េោ ង្ខាេ ំង្ចំបពា៉ះការអភិវឌ្ឍន៍ែលិតែលនិង្បេពិបសាធ្
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ថមីៗ បផនថមបលើការបលើកកមពស់បេពិបសាធ្អនកេសសនា។ 

 

បញ្ហា គ្បឈម 

បញ្ហា បេពិបសាធ្អនកេសសនាដូចខាង្បគ្កាមបន៉ះ បានមកពីកិចចពិភាការវាង្រាជ       

រោា ភិបាល សហរមន៍ ឬភារីពាក់ព័នធកនុង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បៅអង្គរ កនុង្ដំបណ្ើ រការ

ពិបគ្គ៉ះបោបល់បដើមបីបរៀបចំឯកសារផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បន៉ះ។ 

បញ្ហា  យុេធសាស្តសត 

ពំុមានព័ត៌មានគ្រប់គ្គន់សគ្មាប់ែតល់ឲ្យអនកេសសនា បហើយផ្តា ំង្ព័ត៌មាន

ផដលមានស្សាប់មួយចំនួនែូចខាត។ 

អនកេសសនាបានរិតជាមុនថានឹង្មកបមើលអវីបៅអង្គរ បហើយរពឹំង្ថានឹង្    

េសសនាផតគ្បាសាេសំខាន់ៗដូចជាអង្គរវតត បាយ័ន បាផែង្ តាគ្ពហម និង្

បនាា យស្សីផតប ុបណាណ ៉ះ។ 

មរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្និង្អនកដឹកនំាគ្កុមបេសចរមួយចំនួន ពំុពនយល់

បភញៀវបេសចរបោយសបង្េបពីរបបៀបននការេសសនា និង្របបៀបននការ

គ្បតិបតតិបៅកនុង្រមណី្យោា នអង្គរប ើយ។ 

មានការែវ៉ះខាតព័ត៌មានបៅតាមតំបន់គ្បាសាេ។ 

មានផតគ្បាសាេមួយចំនួនតូចប ុបណាណ ៉ះផដលមានបភញៀវេសសនា។ 

បភញៀវបេសចរពំុបានដឹង្និង្មិនយល់ពីសារៈសំខាន់ននតួនាេីអាជាញ ធ្រ   

អបសរា។ 

ការែតល់ព័ត៌មានបៅបលើបរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរាមិនមានលកេណ្ៈគ្រប់

េី១ េី២ 
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គ្គន់ បដើមបីឲ្យបភញៀវបេសចរបរៀបចំផែនការសាន ក់បៅរបស់ពួកបរ។ 

មានបភញៀវបេសចរតិចតួចប ុបណាណ ៉ះផដលដឹង្ពីរុណ្តនមេដ៏សំខាន់ទំ្ទង្អស់

របស់អង្គរ។ 

ពំុសូវមានការែតល់ព័ត៌មាននិង្ែសពវែាយពីរុណ្តនមេអង្គរ។ 

អនកេសសនាមិនយល់ពីសាសនាបចចុបបនន(គ្ព៉ះពុេធសាសនា)និង្សារសំខាន់ 

វបបធ្ម៌(គ្បនពណី្សាសនា)បៅអង្គរដូបចន៉ះពួកគត់អាចបងាា ញអាកបបកិរោិ 

ឬបសេៀកពាក់មិនសមរមយ។ 

គ្បជាជនកនុង្តំបន់មួយចំនួនមិនយល់ដឹង្អំពីរុណ្តនមេននបបតិកភណ្ឌ

ពិភពបោក។ 

េី៣ 

[សូមបមើល

ការែតួចបែតើម 

េី២          

យុេធសាស្តសត 

េី៣] 

បពលែេ៉ះមានសបមេង្រខំានបៅគ្បាសាេមួយចំនួន។ 

ជួនកាលបភញៀវបេសចរផដលបធ្វើដំបណ្ើ រជាគ្កុមធំ្ៗ បោយមានមរគុបេាសក៍

បេសចរណ៍្(ជាញឹកញាប់មានមា សីុនបំពង្សំប ង្) បានបង្កសបមេង្រខំាន

ដល់គ្បាសាេ។ 

អនកលក់មួយចំនួនបានរខំានបភញៀវបេសចរបៅខាង្កនុង្គ្បាសាេនិង្តាម    

េីអារាមនានា។ 

បកមង្លក់េំនិញបៅតាមតំបន់គ្បាសាេ។ 

ែវ៉ះខាតសមាា រៈរបូវនតបផនថមបេៀត បដើមបីគ្រប់គ្រង្សុវតថិភាពនិង្          

អាកបបកិរោិអនកេសសនា។ 

មានកង្វ៉ះខាតជំនួយសបន្រងាគ ៉ះបឋម និង្ការសបន្រងាគ ៉ះបនាា ន់ គ្ពមទំ្ទង្នីតិវធីិ្

ជបមេៀសអនករង្បគ្គ៉ះបចញ។ 

គ្តូវការបុរគលិកបផនថមបេៀត ជាចំាបាច់បៅតាមតំបន់គ្បាសាេបដើមបីលនា

េី៤ 

[សូមបមើល 

ការែតួចបែតើម 

េី២         

យុេធសាស្តសត 

េី៧] 
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សុវតថិភាពអនកេសសនា។ 

មរគុបេាសក៍មួយចំនួនមិនមានចំបណ្៉ះដឹង្គ្តឹមគ្តូវឬគ្រប់គ្គន់។ 

សមតថភាពមរគុបេាសក៍បៅមានកគ្មិតបៅប ើយដូចជាកង្វ៉ះខាតផែនកភាសា 

និង្ចំបណ្៉ះដឹង្ បហើយមិនមានមរគុបេាសក៍គ្រប់គ្គន់សគ្មាប់េីែារមួយ

ចំនួន។ 

មរគុបេាសក៍មួយចំនួនមិនមានចំបណ្៉ះដឹង្គ្រប់គ្គន់អំពីគ្បាសាេនានា។ 

មរគុបេាសក៍និង្គ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ មិនបានយកចិតតេុកោក់គ្រប់គ្រង្

បភញៀវបេសចរឲ្យបានគ្តឹមគ្តូវបៅតំបន់អង្គរ។ 

េី៥ 

ការបរៀបចំដំបណ្ើ រកមានតនិង្សកមមភាពបេសចរណ៍្បចចុបបននមិនបានប្េើយ

តបតាមតគ្មូវការេីែារបែសង្គន  បដើមបីបធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្អនកេសសនាមាន

ភាពសមបូរផបបបនា៉ះបេ។ 

េី៦ 

មានការលក់វតថុអនុសាវរយ៍ីនិង្បគ្បើគ្បាស់របូភាពអង្គរមិនសមស្សប។ េី៨ 

មានតគ្មូវការចំាបាច់បដើមបីបនតបលើកកមពស់បសវាកមមផដលបានែដល់ឲ្យបភញៀវ

បេសចរនានាបៅតាមតំបន់គ្បាសាេបផនថមបេៀត។ 

េី៩ 

 

យុេធសាស្តសត 

 មានយុេធសាស្តសតចំនួនដប់ផដលនឹង្លនាថាអនកេសសនាមានបេពិបសាធ្ជាវជិជមាន បៅ

តំបន់បបតិកភណ្ឌ ធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌អង្គរ៖ 

១. ែតល់ព័ត៌មានដ៏សមស្សបនិង្មានគ្បសិេធភាព 

២. តគ្មង់្េិសអនកេសសនា 

៣. បកស្សាយពីរុណ្តនមេ 

៤. គ្រប់គ្រង្បេពិបសាធ្របស់បភញៀវបេសចរបៅរមណី្យោា នអង្គរ 

៥. ពគ្ងឹ្ង្អាជីពមរគុបេាសក៍ 
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៦. ែតល់នូវបេពិបសាធ្សមរមយបៅតាមេីែារបែសង្គន  

៧. ែារភាជ ប់អង្គរជាមួយគ្កុង្បសៀមរាបនិង្បែតតបសៀមរាប  

៨. ជំរញុែសពវែាយអតតសញ្ហា ណ្អង្គរ 

៩. ែតល់បសវាកមមគ្បកបបោយរុណ្ភាព 

១០. គ្តួតពិនិតយបេពិបសាធ្អនកេសសនា។ 

១.១ ែតល់ព័ត៌មានដ៏សមស្សបនិង្មានគ្បសិេធភាព 

យុេធសាស្តសត :  បភញៀវបេសចរផដលបរៀបចំដំបណ្ើ រកមានតរបស់ពួកគត់ជាមុន គ្តូវេេួលបាន

ព័ត៌មានសមស្សបនិង្ចំាបាច់ បដើមបីសិកាផសវង្យល់ពីរុណ្តនមេនិង្ការអភិរកសគ្បាសាេ 

និង្គ្បគ្ពឹតតអាកបបកិរោិសមរមយកនុង្អំ ុង្បពលេសសនារមណី្យោា នអង្គរ។ 

បហតុែល : ការយល់ដឹង្របស់បភញៀវបេសចរបៅមុននិង្កនុង្កំ ុង្បពលេសសនារមណី្យ

ោា នអង្គរ នឹង្ប្េើយតបតាមរពឹំង្េុក និង្បលើកកមពស់រុណ្ភាពបេពិបសាធ្េសសនារបស់ពួក

បរ ក៏ដូចជាបលើកេឹកចិតតឲ្យមានអាកបបកិរោិសមរមយ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ បពលបវោ អាេិភាព 

១.១.១- បរៀបចំសាេ កសញ្ហា ងាយយល់សគ្មាប់តំបន់

បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 ែពស់ 

១.១.២- បបង្កើនការែតល់ព័ត៌មានដល់បភញៀវបេសចរ 

ពគ្ងឹ្ង្ចំបណ្៉ះដឹង្បុរគលិក ោក់សាេ កសញ្ហា និង្ផ្តា ំង្

ព័ត៌មានបផនថមបោយបធ្វើោ ង្ណាឲ្យែេឹមសារទំ្ទង្មូល

មានភាពសីុចងាវ ក់គន  

នា-បេសចរណ៍្ / 

គ្រប់គ្រង្    

លំបៅោា ន/ 

ែសពវែាយ 

 មធ្យម 

១.១.៣- បរៀបចំនិង្ផចកចាយព័ត៌មានដល់បភញៀវបេសចរ 

មុនបពលេសសនា បដើមបីបលើកេឹកចិតតឲ្យពួកគត់មាន

អាកបបកិរោិសមរមយ និង្បលើកកមពស់ការយល់ដឹង្ពី

តនមេបបតិកភណ្ឌ  

នា-បេសចរណ៍្/ 

ែសពវែាយ 

 ែពស់ 
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១.១.៤- ែតល់ព័ត៌មានមុនដំបណ្ើ រេសសនាបផនថមបេៀត

តាមបរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរា និង្បណាត ញែសពវែាយ

សង្គម 

អនកបញ្ចូ ល

េិននន័យកនុង្    

បរហៈេំព័រ  

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

១.១.៥- បញ្ចូ លព័ត៌មានបលើបណាត ញអីុនធឺ្ណិ្តផដល

ែដល់ឲ្យបោយភារីេីបី បដើមបីបលើកេឹកចិតតឲ្យមាន

ព័ត៌មានគ្តឹមគ្តូវសគ្មាប់បភញៀវបេសចរកនុង្ស្សុកនិង្    

អនដរជាតិ 

អនកបញ្ចូ ល

េិននន័យកនុង្    

បរហៈេំព័រ  

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

១.១.៦- បលើកេឹកចិតតោ ង្សកមមការកនុង្ការជំរញុ

ែសពវែាយ “ពីមាត់មួយបៅមាត់មួយ” បដើមបីឲ្យបភញៀវ

បេសចរសាន ក់បៅកាន់ផតយូរនិង្គ្ត ប់មកវញិ 

នា-វបបធ្ម៌/  

ែសពវែាយ/  

ផែនកឯកជន 

 មធ្យម 

១.១.៧- ផកលមអនិង្ការោក់សញ្ហា គ្បាប់េិសនិង្

ព័ត៌មានវបបធ្ម៌បៅកនុង្តំបន់អង្គរ 

នា-វបបធ្ម៌/  

គ្រប់គ្រង្   

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

១.១.៨- បលើកកមពស់ឲ្យមានការយល់ដឹង្ពីពិធី្បុណ្យ 

និង្គ្បតិេិនគ្ពឹតតិការណ៍្វបបធ្ម៌គ្បចំាឆ្ន ំ 

នា-វបបធ្ម៌/   

គ្រប់គ្រង្   

លំបៅោា ន/ 

ែសពវែាយ 

 ែពស់ 

 

១.១.៩- ជំរញុែសពវែាយសកមមភាពនានា បៅតាមរដូវ 

កាល 

នា-បេសចរណ៍្/ 

ែសពវែាយ 

 មធ្យម 

១.១.១០- ែតល់ព័ត៌មានចំាបាច់ និង្សមស្សបអំពីេី

កផនេង្ផដលមានលកេណ្ៈពិបសសខាង្សាសនា ឬ

សំខាន់ចំបពា៉ះសង្គម និង្មានអតថន័យ គ្ពមទំ្ទង្ែតល់

ជូននូវបគលការណ៍្ផណ្នំាសមស្សបដល់អនកេសសនា

បៅេីតំាង្ទំ្ទង្បន៉ះ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/    

វបបធ្ម៌ 

 មធ្យម 
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១.១.១១- ែតល់ព័ត៌មានបផនថមអំពីការអភិរកសគ្បាសាេ

រមួទំ្ទង្វធីិ្សាស្តសតផដលសាថ ប័នអនតរជាតិបគ្បើគ្បាស់ 

នា-កនុង្ឧេាន/ 

ែសពវែាយ 

 ទ្ទប 

១.១.១២- សហការបរៀបចំឬចូលរមួកនុង្ពិព័រណ៍្

បេសចរណ៍្អនដរជាតិ និង្ពិព័រណ៍្ពាណិ្ជជកមមជាមួយ

នឹង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

នា-បេសចរណ៍្/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

១.១.១៣- បរៀបចំសននិសីេបេសចរណ៍្អង្គរគ្បចំាឆ្ន ំ។ នា-បេសចរណ៍្/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/ 

ផែនកឯកជន 

 ែពស់ 

 

 

 

 

 

 

១.២ តគ្មង់្េិសអនកេសសនា 

យុេធសាស្តសត : បភញៀវបេសចរទំ្ទង្អស់គ្តូវេេួលបានការតគ្មង់្េិសសតីពីតំបន់បបតិកភណ្ឌ

ពិភពបោកអង្គរ មុននឹង្ចាប់បែដើមការេសសនា។ 

បហតុែល : បភញៀវបេសចរគ្តូវការព័ត៌មានបៅបពលចាប់បែដើមដំបណ្ើ រេសសនា បដើមបីដឹង្ថាគ្តូវ

គ្បគ្ពឹតតឥរោិបថផបបណា និង្បដើមបីបរៀនសូគ្តនិង្រកីរាយកនុង្អំ ុង្បពលេសសនាអង្គរ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

១.២.១- តគ្មូវឲ្យអនកេសសនាទំ្ទង្អស់ផដលមកតំបន់ នា-បេសចរណ៍្  ែពស់ 
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បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរេេួលបាន ព័ត៌មានតគ្មង់្

េិស បោយខានមិនបាន (ការែតល់ព័ត៌មានតគ្មង់្េិស

អាចគ្តូវែតល់តាមវធីិ្បែសង្ៗអាស្ស័យបលើគ្កុមបេសចរ 

និង្ចំផណ្កេីែារនីមួយៗ) 

១.២.២- បញ្ច ប់ការសាង្សង់្គ្ចកចូល  និង្បហោា រចនា

សមព័នធផណ្នំាអនកេសសនា បដើមបីបលើកកមពស់បេពិបសាធ្

អនកេសសនា 

អរគនាយក

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

១.២.៣- អនុវតតផែនការសាង្សង់្មជឈមណ្ឌ លសាវ រមន៍

សគ្មាប់ផណ្នំាអនកេសសនាអំពីតំបន់បបតិកភណ្ឌ     

ពិភពបោកអង្គរ វបបធ្ម៌និង្បេសចរណ៍្ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

១.២.៤- បរៀបចំនិង្ែដល់ជាវបីដអូអប់រនិំង្/ឬបធ្វើបសចកតី

ផណ្នំាសបង្េបមុនបពលេសសនា 

នា-វបបធ្ម៌/ 

ែសពវែាយ 

 ែពស់ 

១.២.៥- ផកលមអការផចកចាយព័ត៌មានបៅគ្ពោន    

យនតបហា៉ះបែតតបសៀមរាបនិង្តាមតំបន់គ្ពំផដន។ រួរផត

ោក់សញ្ហា បៅគ្ពោនយនតបហា៉ះបសៀមរាប ផដលគ្បាប់

ព័ត៌មានដល់បភញៀវបេសចរថា ពួកបរកំពុង្សថិតកនុង្តំបន់

ការពាររបស់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក 

នា-ែសពវែាយ  ែពស់ 

១.២.៦- ែតល់ផែនេីនិង្បសៀវបៅមរគុបេាសក៍បផនថម      

បៅេីតំាង្សមស្សប ទំ្ទង្កនុង្និង្បគ្ៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ

ពិភពបោកអង្គរ។ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

ែសពវែាយ 

 មធ្យម 
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១.៣ បកស្សាយពីរុណ្តនមេ 

យុេធសាស្តសត : បងាា ញពីរុណ្តនមេធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌ននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ

(រុណ្តនមេរស់អង្គរផ្តា ល់និង្កផនេង្ផដលពាក់ព័នធដនេបេៀត) ដល់បភញៀវបេសចរបោយមាន 

ភាពសីុចងាវ ក់គន  សមស្សបនិង្វាយតនមេែពស់។ 

បហតុែល : ការពនយល់បងាា ញពីរុណ្តនមេ ជាមូលោា នននការអភិរកស។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

១.៣.១- បរៀបចំផែនការបកស្សាយព័ត៌មានអំពីតំបន់

បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ  និង្តំបន់គ្បាសាេនីមួយៗ

បដើមបីបបង្កើនការយល់ដឹង្អំពីរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ អង្គរ 

នា-គ្រប់គ្រង្ 

លំបៅោា ន/ 

វបបធ្ម៌ 

 មធ្យម 

១.៣.២- លនាថាព័ត៌មានសតីពីរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ  

មានបចចុបបននភាព 

នា-វបបធ្ម៌  ែពស់ 

១.៣.៣- បរៀបចំរបគ្មាង្ផដលបផ្តត តសំខាន់បលើបេ

ពិបសាធ្អនកេសសនា បោយែតល់ព័ត៌មានពីរុណ្តនមេ     

បរសិាថ ន លរាសាស្តសតនិង្សង្គមវបបធ្ម៌ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

គ្រប់គ្រង្ 

លំបៅោា ន/ 

គ្រប់គ្រង្េឹក/ 

គ្រប់គ្រង្    

នគ្ពបឈើ 

 មធ្យម 
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១.៣.៤- បរៀបចំបគលនបោបាយបដើមបីបលើកកមពស់ការ 

យល់ដឹង្ពីរុណ្តនមេបរសិាថ ននិង្រុណ្តនមេបែសង្បេៀត

ដល់បេសចរកនុង្ស្សុក 

នា-វបបធ្ម៌  ែពស់ 

១.៣.៥- ពគ្ងឹ្ង្ការយល់ដឹង្របស់អនកេសសនានិង្សង្កត់

ធ្ៃន់បលើរុណ្តនមេបរសិាថ ន និង្បបតិកភណ្ឌ អរបីូននអង្គរ 

ផដលមានសារៈសំខាន់ផែនកវបបធ្ម៌និង្សាសនាបៅអង្គរ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

ែសពវែាយ 

 ែពស់ 

១.៣.៦- ផសវង្រកជបគ្មើសកនុង្ការបងាា ញព័ត៌មានសតីពី

រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ បៅតាមេីោនមុែគ្បាសាេ។ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

គ្រប់គ្រង្  

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

 

 

 

 

 

 

១.៤ គ្រប់គ្រង្បេពិបសាធ្របស់បភញៀវបេសចរបៅរមណី្យោា នអង្គរ 

យុេធសាស្តសត : គ្រប់គ្រង្បភញៀវបេសចរបៅកនុង្រមណី្យោា នអង្គរ បដើមបីលនាថាបភញៀវបេសចរ

ទំ្ទង្អស់រកីរាយនឹង្ដំបណ្ើ រកមានតរបស់ពួកបរ។ 

បហតុែល : ការបលើកកមពស់បេពិបសាធ្អនកេសសនាបោយយនដការរសួរាយរាក់ទ្ទក់ជាមួយ

បភញៀវបេសចរ និង្ជួយដល់ការគ្រប់គ្រង្អាកបបកិរោិ ការកកសា៉ះ លំហូរបភញៀវបេសចរ ការ

តគ្មង់្ជួរ ចរាចរណ៍្ សុវតថិភាព និង្សំប ង្រខំានជាបដើម។ 
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សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

១.៤.១- ពិនិតយជបគ្មើសនានា បដើមបីគ្រប់គ្រង្បពលបវោ 

និង្សគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយនឹង្គ្បតិបតតិករដឹកនំា

គ្កុមបេសចរធំ្ៗ បដើមបីកាត់បនថយការកកសា៉ះ និង្បលើក 

េឹកចិតតគ្កុមបេសចរជាលកេណ្ៈឯកជន និង្មានចំនួន

តិច 

នា-បេសចរណ៍្  ែពស់ 

១.៤.២- បលើកកមពស់ការគ្បគ្ពឹតតអាកបបកិរោិសមរមយ

បៅតាមេីវតតអារាម និង្គ្បាសាេ បោយគ្បមូលនិង្ែតល់

ព័ត៌មានពាក់ព័នធ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/ 

ែសពវែាយ 

 ែពស់ 

១.៤.៣- បរៀបចំឲ្យមានសកមមភាពបែសង្គន បៅកនុង្ 

គ្បាសាេផដលសីុចងាវ ក់គន ជាមួយនឹង្រុណ្តនមេអង្គរ

(ឧទ្ទហរណ៍្ រំនូរ បគ្បា៉ះេឹកមនត បន់ស្សន់ េសសន៍ទ្ទយ

បជារវាសនា) និង្រកាភាពបដើមនិង្បគរពការគ្បតិបតតិ

គ្បនពណី្បៅ តំបន់គ្បាសាេ 

នា-វបបធ្ម៌  មធ្យម 

១.៤.៤- បបង្កើតគ្កុមសបន្រងាគ ៉ះបឋម បដើមបីលនាសុវតថិភាព

អនកេសសនាបៅបពលមានបគ្គ៉ះថាន ក់និង្របួស 

នា-បេសចរណ៍្  ែពស់ 

១.៤.៥- លុបបំបាត់អនកលក់ដូរ បៅកនុង្គ្បាសាេនិង្វតត

អារាមនានា 

អរគនាយក

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នររបាល

បបតិកភណ្ឌ  

 មធ្យម 

១.៤.៦- ែតល់ព័ត៌មានមូលោា នជាក់ោក់អំពីការគ្បតិបតតិ 

អនុវតតនិង្បគ្បើគ្បាស់គ្បនពណី្ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

១.៤.៧- បលើកកមពស់ការយល់ដឹង្អំពីតគ្មូវការបដើមបីផថ

រកាបរោិកាសសៃប់សាៃ ត់និង្បគរពគ្បតិបតតិគ្បនពណី្

បៅកនុង្និង្ជំុវញិគ្បាសាេ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/ 

ែសពវែាយ 

 ែពស់ 
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១.៤.៩- បធ្វើការជាមួយភូមិនិង្គ្រួសារ បដើមបីបលើកេឹកចិតត

ឲ្យកុមារចូលបរៀន និង្បដើមបីកាត់បនថយចំនួនកុមារលក់

របស់របរ និង្ការបដើរតាមបភញៀវបៅកនុង្គ្បាសាេ។ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 ទ្ទប 

 

សកមមភាពបផនថមដនេបេៀតផដលរមួចំផណ្កបធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្អនកេសសនាតាមតំបន់

គ្បាសាេគ្បបសើរប ើង្ មានបៅកនុង្ការែតួចបែតើមេី២ យុេធសាស្តសតេី៣និង្េី៤។ 

 

 

 

 

 

 

១.៥ ពគ្ងឹ្ង្អាជីពមរគុបេាសក៍ 

យុេធសាស្តសត : អង្គរនឹង្មានគ្បព័នធមរគុបេាសក៍ជាលកេណ្ៈអាជីព ផដលប្េើយតបតាមសតង់្ោ

របស់តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក។ 

បហតុែល : វលិនននកមមវធីិ្បណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍អង្គរនឹង្បលើកកមពស់បេពិបសាធ្    

អនកេសសនា ក៏ដូចជាកាត់បនថយនូវអាកបបកិរោិមិនសមរមយនានា។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

១.៥.១- គ្តតួពិនិតយនិង្ផកលមអការបគ្បើគ្បាស់មរគុបេាសក៍

ផដលមានអាជាញ បណ្ណមរគុបេាសក៍ កនុង្ការអនុវតតចាប់និង្

ពគ្ងឹ្ង្ការគ្បគ្ពឹតតអាកបបកិរោិសមរមយ 

នា-បេសចរណ៍្ 

/ គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/ 

នររបាល 

 ែពស់ 
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បេសចរណ៍្ 

១.៥.២- ពិនិតយសកាត នុពលកនុង្ការបគ្បើគ្បាស់         

បគលការណ៍្ផណ្នំាសតីពីការបណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍

គ្បកបបោយេំនួលែុសគ្តូវ បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ     

ពិភពបោករបស់អង្គការយូបណ្សកូ 

នា-បេសចរណ៍្ 

/ គ្កសួង្

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

១.៥.៣- ពិនិតយសកាត នុពលកនុង្ការបណ្តុ ៉ះបណាត ល      

មរគុបេាសក៍ឯកបេសសគ្មាប់ដំបណ្ើ រេសសនាតាមគ្បលន

បេបែសង្ៗនិង្មរគុ បេាសក៍សហរមន៍(ឧទ្ទហរណ៍្លរា

សាស្តសត គ្ព៉ះពុេធសាសនា។ល។) 

នា-វបបធ្ម៌  មធ្យម 

១.៥.៤- ចាប់បែតើមបរៀបចំវរគបណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍

ប ើង្វញិបោយអាជាញ ធ្រអបសរានិង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

បដើមបីបបង្កើនចំបណ្៉ះដឹង្មរគុបេាសក៍ លនានូវអាកបប

កិរោិសមរមយ និង្ជំនាញភាសាចាស់ោស់។ វរគបណ្តុ ៉ះ 

បណាត លបន៉ះរួរផតមានបញ្ចូ លព័ត៌មានតគ្មង់្េិស     

អនកេសសនា គ្កមអនកេសសនាអង្គរ និង្ព័ត៌មានថមីៗអំពី

គ្បវតតិសាស្តសតនិង្សារៈសំខាន់ននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភព

បោកអង្គរ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

១.៥.៥- បរៀបចំនិង្ផចកជូនគ្កមគ្បតិបតតិសគ្មាប់          

មរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ បោយមានកិចចសហការជាមួយ

គ្កសួង្បេសចរណ៍្ និង្អាជាញ ធ្របែតតតាមផដលអាចបធ្វើ

បៅបាន 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

១.៥.៦- បលើកេឹកចិតតឲ្យមានការនំាបភញៀវគ្បកបបោយការ

េេួលែុសគ្តូវនិង្សមស្សប តាមរយៈការែសពវែាយ

គ្កមគ្បតិបតតិសគ្មាប់មរគុបេាសក៍។ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/ 

 ែពស់ 
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នររបាល

បេសចរណ៍្ 

 

 

 

 

 

 

១.៦ ែតល់នូវបេពិបសាធ្ផដលសមរមយបៅតាមេីែារបែសង្គន  

យុេធសាស្តសត : អនកេសសនាបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ នឹង្េេួលបានបេពិបសាធ្

ជាវជិជមាន ប្េើយតបតាមបសចកតីគ្តូវការនិង្ការរពឹំង្េុករបស់ពួកគត់។ 

បហតុែល :  ជាការសំខាន់ណាស់ ផដលគ្តូវែតល់នូវបេពិបសាធ្ ែលិតែល និង្បសវាកមម

បែសង្ៗគន  ស្សបតាមរុណ្តនមេរបស់តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ   តាមការរពឹំង្េុកនិង្

បសចកតីគ្តូវការរបស់អនកេសសនាបៅអង្គរ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

១.៦.១- យល់និង្អនុវតតបបចចកបេសផបង្ផចកនិង្វភិារ

េីែារ  បដើមបីជាជំនួយកនុង្ការសបគ្មចចិតតឲ្យលអគ្បបសើរ

កនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

នា-បេសចរណ៍្  ែពស់ 

១.៦.២- បគ្បើគ្បាស់ការវភិារចំផណ្កេីែារបដើមបីលនា

បាននូវបេពិបសាធ្សសនាសមបូរផបប បបង្កើតែលិតែល 

បេសចរណ៍្ថមីឲ្យគ្បបសើរជាង្មុន បោយែារភាជ ប់បៅ

នឹង្តគ្មូវការេីែារ និង្គ្រប់គ្រង្េីែារបេសចរណ៍្បៅ

នា-បេសចរណ៍្  ែពស់ 
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តាមគ្បាសាេឲ្យកាន់ផតមានគ្បសិេធភាព(ដូចជាតាម   

រយៈការបរៀបចំែេូវេសសនា និង្ការគ្រប់គ្រង្គ្កុម

គ្បកបបោយគ្បសិេធភាព) 

១.៦.៣- បបង្កើតវង់្េសសនាថមីៗបៅតាមគ្បាសាេធំ្ៗនិង្ 

កផនេង្ផដលមានអនកេសសនាតិច បោយបគ្បើគ្បាស់   

លេធែលននការអបង្កតស្សាវគ្ជាវរបស់អាជាញ ធ្រអបសរា 

ការវភិារនិង្បោបល់របស់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

ផដល េ្ុ៉ះបញ្ហច ំង្ពីតគ្មូវការរបស់បភញៀវបេសចរជាគ្កុម

និង្ជាលកេណ្ៈឯកជន 

នា-បេសចរណ៍្/ 

ែសពវែាយ/   

វបបធ្ម៌ 

 ែពស់ 

១.៦.៤- ពិនិតយឱកាសកនុង្ការែតល់បេពិបសាធ្ទ្ទក់េង្

នឹង្វបបធ្ម៌បផនថមបេៀត(សហរមន៍របេ៉ះបគ សាសនា) 

សគ្មាប់េីែារពិបសស 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្/ 

គ្រប់គ្រង្   

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

១.៦.៥- រកឱកាសបធ្វើការជាមួយគ្ព៉ះសង្ឃផដល ជាអនក

ផថរកាវបបធ្ម៌ និង្ផណ្នំាឲ្យមានការេសសនា          

វតតអារាមបៅអង្គរបៅតាមបំណ្ង្របស់វតតទំ្ទង្បនា៉ះ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្/ 

គ្រប់គ្រង្   

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

១.៦.៦- បរៀបចំនិង្ជំរញុឲ្យមានសកមមភាព និង្កមមវធីិ្ 

េសសនាបផនថមបេៀតបោយតភាជ ប់អង្គរនឹង្គ្កុង្

បសៀមរាប 

នា-បេសចរណ៍្/ 

បបតិកភណ្ឌ

គ្កុង្/ មនាីរ

បេសចរណ៍្ 

បែតតបសៀមរាប 

 មធ្យម 

១.៦.៧- បនតបបង្កើតបេពិបសាធ្និង្កផនេង្ទ្ទក់ទ្ទញ

ផដលមានបរោិកាសរាក់ទ្ទក់ និង្បងាា ញពីវបបធ្ម៌

បដើមបីគំគ្េសហរមន៍ បគ្ៅពីការេសសនាគ្បាសាេ។ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្/ 

គ្រប់គ្រង្   

 មធ្យម 
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លំបៅោា ន 

 

 

 

 

 

 

១.៧ តភាជ ប់អង្គរជាមួយគ្កុង្បសៀមរាបនិង្បែតតបសៀមរាប 

យុេធសាស្តសត : បធ្វើឲ្យែលិតែលបេសចរណ៍្សគ្មាប់អនកេសសនាបៅអង្គរកាន់ផតមានភាព

សមបូរផបប តាមរយៈការអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្គ្កុង្បៅបែតតបសៀមរាប និង្បេពិបសាធ្ដនេ

បេៀតបៅតំបន់ជំុវញិ បហើយលនាថាមានការគ្រប់គ្រង្ោ ង្គ្តឹមគ្តូវពីការរំរាមកំផហង្ពីខាង្

បគ្ៅតំបន់អង្គរ។ 

បហតុែល : តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គររឺជាលតុសនូលផដលមានេិដាភាពវបបធ្ម៌   

េូលំេូោយ បោយបកាត បបញ្ចូ លទំ្ទង្គ្កុង្បសៀមរាប បឹង្េបនេសាប និង្ភនំរូផលន បហើយ

គ្រប់ផែនកទំ្ទង្អស់ជាចំផណ្កននបណ្តុំ របូវនត និង្វបបធ្ម៌សគ្មាប់វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ 

ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ មានទំ្ទង្សមាព ធ្និង្ឱកាសបៅកនុង្និង្ជំុវញិបែតត

បសៀមរាប និង្មានការរំរាមកំផហង្បែសង្ៗបៅភនំរូផលន។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

១.៧.១- គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប 

បោយភាជ ប់ជាមួយឧេានអង្គរនិង្តំបន់គ្េនាប់តាម

យុេធសាស្តសតសមស្សប 

នា-បបតិកភណ្ឌ

គ្កុង្/ អាជាញ ធ្រ 

បែតត 

 ែពស់ 

១.៧.២- អភិរកសនិង្ែសពវែាយពីេគ្មង់្វបបធ្ម៌គ្កុង្ នា-បបតិកភណ្ឌ  មធ្យម 
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បសៀមរាបឲ្យកាេ យជាតំបន់ទ្ទក់ទ្ទញបភញៀវបេសចរ គ្កុង្/ អាជាញ ធ្រ 

បែតត 

១.៧.៣- ផកលមអបហោា រចនាសមព័នធនិង្សមាា រៈរបូវនត

បៅកនុង្បែតតបសៀមរាប បដើមបីែតល់បសវាដល់បភញៀវ

បេសចរដូចជាចំណ្តជាបដើម 

នា-បបតិកភណ្ឌ

គ្កុង្/ អាជាញ ធ្រ 

បែតត 

 មធ្យម 

១.៧.៤- ចាប់បែតើមបធ្វើនិង្គំគ្េដល់ការែតួចបែតើម

បេសចរណ៍្កនុង្តំបន់ននគ្កុង្បសៀមរាប បោយរមួ

បញ្ចូ លទំ្ទង្របគ្មាង្ផែសគ្កវា ត់នបតង្ (Green Belt 

Project)  និង្យុេធនាការោំបដើមបឈើ “បេសចរមាន ក់ 

បដើមបឈើមួយបដើម” និង្យុេធនាការេីគ្កុង្សាអ ត 

នា-បបតិកភណ្ឌ

គ្កុង្/ អាជាញ ធ្រ 

បែតត/ មនាីរ

បេសចរណ៍្បែតត 

 មធ្យម 

១.៧.៥- បលើកេឹកចិតតនិង្សគ្មួលឲ្យមានការេសសនា 

តំបន់ដ៏ទ្ទក់ទ្ទញនិង្រួរឲ្យចាប់អារមមណ៍្បៅជំុវញិ

រមណី្យោា នអង្គរដូចជា បឹង្េបនេសាប និង្គ្បាសាេ

បកា៉ះផករជាបដើម 

នា-បេសចរណ៍្/ 

បបតិកភណ្ឌ

គ្កុង្/ មនាីរ

បេសចរណ៍្បែតត 

 មធ្យម 

១.៧.៦- បរៀបចំនិង្បធ្វើឲ្យបហោា រចនាសមព័នធមួយចំនួន

គ្បបសើរប ើង្ បដើមបីលនាថាគ្កុង្បសៀមរាបមិនរង្ការ

រំរាមកំផហង្ពីេឹកជំនន់ 

នា-បបតិកភណ្ឌ

គ្កុង្/ អាជាញ ធ្រ 

បែតត/ មាច ស់

ជំនួយ 

 ែពស់ 

១.៧.៧- គំគ្េជាសាលរណ្ៈនូវការបញ្ឈប់ការកាប់

បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើ ការបរៀបចំនិង្អនុវតតផែនការ         

យុេធសាស្តសតកនុង្ការោំបដើមបឈើប ើង្វញិ ការការពារ

រមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសត និង្ការការពារបរសិាថ នបៅ

ភនំរូផលន។ 

គ្បលនអាជាញ ធ្រ 

អបសរា/ នា-បគ្ៅ

ឧេាន/ អាជាញ ធ្រ 

បែតត 

 ែពស់ 
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១.៨ ជំរញុែសពវែាយអតតសញ្ហា ណ្អង្គរ 

យុេធសាស្តសត : ការបងាា ញពីអង្គរគ្តូវសថិតបៅកនុង្កគ្មិតផដលបគរពវបបធ្ម៌ រុណ្តនមេ និង្

សភាពបដើមរបស់អង្គរ។ 

បហតុែល : ការបគ្បើគ្បាស់របូភាពមិនសមរមយពាក់ព័នធនឹង្អង្គរ អាចបនាា បនិង្បនថយរុណ្

តនមេអង្គរ ក៏ដូចជារុណ្ភាពននបេពិបសាធ្អនកេសសនា។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

១.៨.១- ពគ្ងឹ្ង្តនមេនិង្បសចកតីនថេថនូររបស់                  

«អតតសញ្ហា ណ្អង្គរ» តាមរយៈការបគ្បើគ្បាស់េង់្ជាតិ

កាន់ផតបគ្ចើន ផដលគ្រប់គន េេួលសាគ ល់ថាជា «សញ្ហា

ននអំណាច» រឺតាមរយៈការបរៀបចំនិង្ការអនុវតដ  

បគលការណ៍្ផណ្នំា អំពីការបគ្បើគ្បាស់និង្ការោក់  

េង់្ជាតិបៅបលើសញ្ហា នានា ការងារបបា៉ះពុមព េំព័រ      

អីុនធឺ្ណិ្ត និង្បធ្វើេង់្ជាតិផតមតង្ 

អរគនាយក  

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា- ែសពវែាយ/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

១.៨.២- ពិនិតយការបគ្បើគ្បាស់របូភាពអង្គរ និង្បធ្វើ

អនតរារមន៍ បដើមបីបងាក រឬផកតគ្មូវការបគ្បើគ្បាស់របូភាព

ផដលមិនស្សបបៅនឹង្រុណ្តនមេអង្គរ 

នា-ែសពវែាយ/ 

បេសចរណ៍្/   

សណាត ប់លន ប់ 

 មធ្យម 

១.៨.៣- បបគ្ង្ៀនបភញៀវបេសចរអំពីការបធ្វើែលិតែលកនុង្ នា-ែសពវែាយ/  ទ្ទប 



 

84 
 

តំបន់ និង្តនមេននការេិញែលិតែលកនុង្តំបន់ តាមរយៈ 

យុេធនាការអប់រ ំ

បេសចរណ៍្ 

១.៨.៤- គ្តួតពិនិតយនិង្បោ៉ះស្សាយបញ្ហា រុណ្ភាព

ែលិតែល បដើមបីលនាការបលើកតបមកើង្អតតសញ្ហា ណ្

ែលិតែលកនុង្តំបន់ផដលលអ 

នា-ែសពវែាយ/ 

បេសចរណ៍្ 

 ទ្ទប 

១.៨.៥- ពគ្ងឹ្ង្សាេ កសញ្ហា  “បបតិកភណ្ឌ ” អង្គរតាម     

រយៈការែារភាជ ប់ជាមួយេីែារបបតិកភណ្ឌ របស់

គ្កសួង្បេសចរណ៍្។  

នា-ែសពវែាយ/ 

វបបធ្ម៌/ គ្កសួង្ 

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

 

 

 

 

 

 

១.៩ ែតល់បសវាកមមគ្បកបបោយរុណ្ភាព 

យុេធសាស្តសត : តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ នឹង្េេួលការវាយតនមេែពស់ចំបពា៉ះបសវា 

កមមអនកេសសនាផដលរាក់ទ្ទក់ គ្បកបបោយព័ត៌មានចាស់ោស់ និង្មានអតថគ្បបោជន៍។ 

បហតុែល : រាល់េំនាក់េំនង្រវាង្អនកេសសនានិង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក

អង្គរ មានឥេធិពលបលើរុណ្ភាពននបេពិបសាធ្ និង្អាកបបកិរោិរបស់ពួកបរ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

១.៩.១ បលើកេឹកចិតតបុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា ប ូលីស 

អនកលក់និង្ផ្កសំបុគ្ត អនកបបើករុមឺ ក អនកលក់         

អាជាញ ធ្រអបសរា  មធ្យម 
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វតថុអនុសាវរយ៍ី អនកលក់អាហារនិង្បភសជជៈ និង្បសវា

ដនេបេៀត ឲ្យែតល់បសវាកមមគ្បកបបោយរុណ្ភាពែពស់ 

១.៩.២ បបង្កើតនូវសតង់្ោបសវាកមមបបគ្មើអតិថិជន    

ជាក់ោក់ បដើមបីបលើកេឹកចិតតឲ្យបុរគលិកបច៉ះសាវ រមន៍ 

ជួយយកអាសារនិង្រួរសមចំបពា៉ះបភញៀវបេសចរ 

អាជាញ ធ្រអបសរា  ែពស់ 

១.៩.៣ រកាសតង់្ោបសវាកមមតាមរយៈការែសពវែាយ

ឯកសារ ផដលបានោក់បចញនូវសតង់្ោទំ្ទង្បនា៉ះជា

បេៀង្ទ្ទត់ 

នា-ែសពវែាយ  មធ្យម 

១.៩.៤ បនតផថរកាការបងាា ញពីតំបន់អង្គរ តាមរយៈ

ការគ្រប់គ្រង្កាកសំណ្ល់ដ៏មានគ្បសិេធភាព បបង្កើត

បសចកតីផណ្នំា និង្សាេ កសញ្ហា ផដលសីុចងាវ ក់គន  

អាជាញ ធ្រអបសរា  ែពស់ 

១.៩.៥ ពិនិតយបលើការបពញចិតតរបស់អនកេសសនាចំបពា៉ះ 

បសវាកមមផដលពួកបរបានេេួល តាមរយៈការសាង់្មតិ 

ការអបង្កតនិង្ការបបង្កើតបេោា នបគលផដល          

សមស្សប។ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

 

១.១០ គ្តួតពិនិតយបេពិបសាធ្អនកេសសនា 

យុេធសាស្តសត : បេពិបសាធ្និង្អាកបបកិរោិអនកេសសនាបៅអង្គរនឹង្គ្តូវផកលអជាលំោប់   

តាមរយៈការផកតគ្មូវផដលប្េើយតបបៅនឹង្បោបល់របស់បភញៀវបេសចរ និង្កមមវធីិ្គ្តួត      

ពិនិតយដ៏មានគ្បសិេធភាព។ 

បហតុែល : ការគ្តួតពិនិតយផ្តា ល់ និង្បោបល់របស់បភញៀវបេសចរ បានែតល់ជាតឹកតាង្សគ្មាប់ 

បធ្វើការសបគ្មចចិតត បដើមបីបធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្អនកេសសនានិង្ការគ្រប់គ្រង្តំបន់គ្បាសាេកាន់ផត

គ្បបសើរប ើង្។ 
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សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

១.១០.១- បនតអនុវតតនូវគ្បព័នធគ្តួតពិនិតយបេពិបសាធ្ 

អនកេសសនាឲ្យបានបេៀង្ទ្ទត់ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

១.១០.២- បធ្វើបចចុបបននកមម និង្ផកលមអការសាង់្មតិ និង្

េគ្មង់្អបង្កតឲ្យសមស្សបបៅនឹង្លកេែណ្ឌ នានាផដល

បានផ្តេ ស់បតូរ 

នា-វបបធ្ម៌  ទ្ទប 

១.១០.៣- ផសវង្រកលេធភាពកនុង្ការអនុវតតវធីិ្សាស្តសត

គ្រប់គ្រង្រុណ្ភាព បដើមបីផកលមអបេពិបសាធ្េសសនា 

នា-វបបធ្ម៌  ទ្ទប 

១.១០.៤- សហការជាមួយវស័ិយឯកជនបដើមបីេេួល 

បានព័ត៌មានសតីពីបេពិបសាធ្របស់អនកេសសនា និង្ 

បោបល់បនាា ប់ពីការេសសនា។ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

ឧសាហកមម 

បេសចរណ៍្/    

មន្រនតីេំនាក់េំនង្ 

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្

របស់អាជាញ ធ្រ 

អបសរា 

 មធ្យម 
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ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយTMPេី២ រឺការកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ដល់    
រមណី្យោា ន 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឥេធិពលផដលបកើតប ើង្ពីកំបណ្ើ នវស័ិយបេសចរណ៍្ គ្តូវមានការគ្រប់គ្រង្ជាមុន
បដើមបីលុបបំបាត់ឬកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ជាអវជិជមានបលើរុណ្តនមេតំបន់បបតិកភណ្ឌ  
ពិភពបោកអង្គរ តាមរយៈការបលើកេឹកចិតតនិង្វលិននានា។ 

 បលើកេឹកចិតតបេសចរណ៍្គ្បកបបោយការេេួលែុសគ្តូវែពស់ 
 កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់បលើរមណី្យោា ន 
 ការពារសភាពបដើមរបស់រមណី្យោា ននិង្សហរមន៍ 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 
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 លនាបាននូវការអភិរកសគ្បាសាេែណ្ៈផដលមានការអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយបេសចរណ៍្ 
 ការពារបរសិាថ ន 

សមិេធែលនានាមកដល់បចចុបបនន 

អាជាញ ធ្រអបសរាកំពុង្អនុវតតការែតួចបែតើមរំនិតជាបគ្ចើន បដើមបីកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់រមណី្យោា ន

រមួមាន កមមវធីិ្គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា ការគ្តួតពិនិតយនិង្ការផថទំ្ទ និង្ការផកលមអ            

បហោា រចនាសមព័នធរូបវនត។ អាជាញ ធ្រអបសរាបានចាប់បែតើមការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនាបៅ           

រតួបាកាណ្(ប មកណាត លគ្បាសាេអង្គរវតត) បៅគ្បាសាេបាភួន និង្បៅបលើគ្បាសាេភនំបាផែង្។ 

មានគ្កុមការងារបៅតាមគ្បាសាេមួយចំនួន និង្មានការបរៀបចំែេូវបដើរ និង្សុវតថិភាពអនកេសសនា

គ្បបសើរជាង្មុនបៅគ្បាសាេតាគ្ពហម។ បផនថមពីបន៉ះ មានការបរៀបចំបហោា រចនាសមព័នធ បដើមបីឲ្យអនក         

េសសនារយរន់នថៃលិចបៅបារាយណ៍្េឹកថាេ  និង្មានការផកលមអបហោា រចនា  សមព័នធបែសង្បេៀត

ដូចជា ចំណ្តបៅភនំបាផែង្ អង្គរវតត បនាា យស្សី និង្តាគ្ពហម ក៏ដូចបបង្កើតចំណ្តបែសង្ៗបេៀត 

បដើមបីរមួចំផណ្កកាត់បនថយការកកសា៉ះចរាចរណ៍្។ ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ មានរបគ្មាង្មួយ

ចំនួនទ្ទក់េង្នឹង្ែលប ៉ះពាល់បែសង្ៗពីបភញៀវបេសចរ។ អាជាញ ធ្រអបសរាក៏កំពុង្បនតបរៀបចំែេូវ

បេសចរណ៍្វបបធ្ម៌មួយចំនួនធំ្បៅពាសបពញឧេានអង្គរែង្ផដរដូចជា ែេូវេសសនាធ្មមជាតិបៅ

កនុង្និង្ជំុវញិបារាយណ៍្ខាង្បជើង្ និង្បៅតាមតំបន់បែសង្បេៀតបៅកនុង្បែតដបសៀមរាបឬបៅកនុង្

បែតតបែសង្ៗបេៀត។ អាជាញ ធ្រអបសរាបានបរៀបចំបសចកតីផណ្នំាអនកេសសនាបោយបញ្ហជ ក់ោ ង្

ចាស់ពីអាកបបកិរោិសមរមយ  និង្ការគ្តួតពិនិតយនានា ផដលកំពុង្អនុវតតបៅកនុង្ឧេានអង្គរ។ 

អាជាញ ធ្រអបសរាបានរមួចំផណ្កែង្ផដរ កនុង្ការកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់តំបន់គ្បាសាេ តាមរយៈ

ការបរៀបចំឲ្យគ្បជាជនផ្តេ ស់បតូរេីលំបៅបៅភូមិធ្មមជាតិរនុតាឯក ផសវង្រកនិង្ជំរញុែសពវែាយ

ែលិតែលបេសចរណ៍្ថមីៗ។ 
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បញ្ហា គ្បឈម 

បញ្ហា ផដលប ៉ះពាល់តំបន់គ្បាសាេខាង្បគ្កាម បានមកពីកិចចពិភាការវាង្រាជរោា ភិបាល 

សហរមន៍ ឬអនកពាក់ព័នធកនុង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បៅអង្គរ កនុង្ដំបណ្ើ រការពិបគ្គ៉ះ

បោបល់បដើមបីបរៀបចំឯកសារផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បន៉ះ។ 

បញ្ហា  យុេធសាស្តសត 

ចំនួនបភញៀវបេសចរផដលបច៉ះផតបកើនប ើង្បៅតាមគ្បាសាេមួយចំនួន រឺគម ន  

និរនតរភាពបនា៉ះបេ។ 

មានបភញៀវបេសចរបគ្ចើនបពកផដលបង្កឲ្យមានការកកកុញបៅគ្បាសាេធំ្ៗមួយ   

ចំនួន។ 

មានការបារមាចំបពា៉ះសមតថភាពែាុករបស់គ្បាសាេ  និង្ការែូចខាតបោយសារ

មានបភញៀវបេសចរបគ្ចើន។ 

េី១ 

មានបញ្ហា បគ្ចើនពាក់ព័នធនឹង្ចរាចរណ៍្និង្ចំណ្ត។ 

រថយនតដឹកេំនិញបលើសេមៃន់ចំណុ្៉ះអាចបណាត លឲ្យែូចខាតដល់ែេូវថនល់នានា។ 

បោយសារមានបភញៀវបេសចរបគ្ចើន បធ្វើឲ្យចំណ្តនិង្ចរាចរណ៍្បៅកនុង្តំបន់អង្គរ

គម នសណាត ប់លន ប់។ 

កនុង្បពលផដលមានមនុសសបគ្ចើន មានបញ្ហា ចរាចរណ៍្បកើតប ើង្។ 

មានបញ្ហា មួយចំនួនទ្ទក់េង្នឹង្រុណ្ភាពែយល់។ 

បៅកផនេង្មួយចំនួន ចំណ្តបៅបកៀកគ្បាសាេ កកកុញបៅគ្ចកចូល និង្បធ្វើឲ្យ

ែូចខាតោ ង្ធ្ៃន់ធ្ៃរដល់ធ្នលនធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌។ 

េី៦ េី៧ 

បភញៀវបេសចរភារបគ្ចើនមកេសសនាគ្បាសាេមួយចំនួនតូចប ុបណាណ ៉ះ។ េី២ 
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មានកង្វ៉ះខាតការយល់ដឹង្អំពីេីកផនេង្េសសនានានាផដលទ្ទក់ទ្ទញបភញៀវ

បេសចរបគ្ៅពីគ្បាសាេធំ្ៗបោយសារផតកមមវធីិ្របស់គ្កុមហ ុនបេសចរណ៍្មាន

លកេណ្ៈស្សបដៀង្គន ។ 

មានការកកសា៉ះរួរឲ្យកត់សមាគ ល់បៅកនុង្គ្បាសាេមួយចំនួន។ េី៤ 

អនកេសសនាមួយចំនួនបានបងាា ញអាកបបកិរោិមិនសមរមយ(ការបសេៀកពាក់ ការ

ប ើង្បលើគ្បាសាេ ការបដើរបលើរបូចមាេ ក់ ការចូលតំបន់ហាមឃ្នត់ ការប ៉ះពាល់

ចមាេ ក់ ការជក់បារ ី្គ្ត និង្បចាលសំរាម ការរូសបលើជញ្ហជ ំង្ សបមេង្រខំានបៅេី

សកាក រៈ)។ 

េី៣ 

មានែលប ៉ះពាល់ផែនកបរសិាថ នបៅបលើរមណី្យោា នដូចជា ការបគ្បើេឹកបគ្កាមដី

បគ្ចើនបពក ការកាប់បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើបៅភារខាង្បជើង្អង្គរនិង្ រុណ្ភាពេឹកលេ ក់

ចុ៉ះ។ 

េី៨ 

គ្តូវការនូវបហោា រចនាសមព័នធបផនថមបេៀត(ចំណ្ត ែេូវកង់្ បញ្ជ រលក់សំបុគ្ត) ឲ្យ

ស្សបតាមែេូវនិង្មបធ្ាបាយបធ្វើដំបណ្ើ រថមី។ 

េី៦ េី៧ 

ពំុមានសាេ កសញ្ហា ព័ត៌មានគ្រប់គ្គន់បៅគ្បាសាេនានា។ េី៧ 

ចំាបាច់គ្តូវផកលមអរុណ្ភាពសមាា រៈរបូវនត(បង្គន់ បភាជនីយោា ន កផនេង្ឈប់

សគ្មាក)។ 

េី៩ 

គ្តូវគ្រប់គ្រង្សមាព ធ្ពីវស័ិយបេសចរណ៍្ផដលអាចនំាឲ្យមានការផ្តេ ស់បតូរនិង្

សមាព ធ្បលើបេសភាព។ 

េី៨ 

កំណ្ត់សមតថភាពែាុករបស់គ្បាសាេ កនុង្ការគ្រប់គ្រង្បភញៀវបេសចរឲ្យបានទ្ទន់

បពលបវោ បដើមបីកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់បលើរមណី្យោា ន។ 

េី៥ 
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យុេធសាស្តសត 

មានយុេធសាស្តសតចំនួនគ្បំាបួន ផដលនឹង្កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ជាអវជិជមានពីវស័ិយ 

បេសចរណ៍្ បៅបលើរុណ្តនមេននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកឲ្យបានទ្ទន់បពលបវោ៖ 

១- កំណ្ត់សមតថភាពែាុក (គ្បាសាេនិង្រមណី្យោា ន) 

២- បធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្អនកេសសនាសមបូរផបប 

៣- លនាការគ្បគ្ពឹតតអាកបបកិរោិសមរមយ 

៤- គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា 

៥- គ្រប់គ្រង្គ្បាសាេបោយមានបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ 

៦- ប្េើយតបតាមតគ្មូវការដឹកជញ្ជូ ន 

៧- ែតល់បហោា រចនាសមព័នធរបូវនតផដលចំាបាច់ 

៨- គ្រប់គ្រង្ហានិភ័យបរសិាថ ន សង្គម និង្គ្បាសាេ 

៩- គ្តួតពិនិតយនិង្ផថទំ្ទ។ 

២.១ កំណ្ត់សមតថភាពែាុក 

យុេធសាស្តសត : សមតថភាពែាុករបស់តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរនិង្គ្បាសាេធំ្ៗគ្តូវ

កំណ្ត់ បោយផែអកបលើការវភិារេិននន័យននការចូលមកេសសនានិង្ែលប ៉ះពាល់នានា។ 
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បហតុែល : ការសបគ្មចកំណ្ត់សមតថភាពែាុករបស់គ្បាសាេ និង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ       

ពិភពបោកអង្គរ មានសារៈសំខាន់កនុង្ការសបគ្មចចិតតផបង្ផចកបភញៀវបេសចរបៅជំុវញិតំបន់

អង្គរនិង្កនុង្គ្បាសាេបៅតាមកផនេង្ចបង្អៀតនិង្បពលបវោ។ 

 

2.2 Diversifying the visitor experience  

 

 

 

 

 

 

២.២. បធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្អនកេសសនាសមបូរផបប 

យុេធសាស្តសត : គ្តូវផបង្ផចកបភញៀវបេសចរបៅពាសបពញតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 

បដើមបីកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់បលើរមណី្យោា នគ្តឹមកគ្មិតផដលអាចេេួលយកបាន។ 

បហតុែល  :   ការែសពវែាយ ការែតល់ជូនបេពិបសាធ្េសសនាបែសង្គន នឹង្ជួយកនុង្ការផបង្ផចក

បភញៀវបេសចរបៅពាសបពញតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ ផដលនំាឲ្យបភញៀវមាន ក់ៗេេួល

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

២.១.១ បរៀបចំផកសគ្មួលនិង្សាកលបង្សមតថភាពែាុក

(សង្គមនិង្បរសិាថ ន) ផដលសមស្សបនឹង្តំបន់អង្គរ 

មន្រនតីេេួលែុស

គ្តូវអនុវតតTMP 

 ែពស់ 

២.១.២ រកនដរូសមស្សម បដើមបីសិកាពីសមតថភាពែាុក

បៅតំបន់អង្គរនិង្បៅគ្បាសាេនីមួយៗ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

មាច ស់ជំនួយ 

 ែពស់ 

២.១.៣ កំណ្ត់សមតថភាពបៅកផនេង្ផដលគ្េុឌ្បគ្ទ្ទម

បំែុត (ភាពែុយស្សួយ) កនុង្គ្បាសាេនិង្កំណ្ត់ចំនួន

អនកេសសនាផដលចូលកផនេង្ទំ្ទង្បន៉ះឲ្យបានតឹង្រងឹ្។ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

មាច ស់ជំនួយ 

 ែពស់ 
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បានបេពិបសាធ្លអ កាត់បនថយការកកសា៉ះ និង្កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់អវជិជមានបៅគ្តឹម

កគ្មិតទ្ទប។ ការែតល់ជបគ្មើសេសសនាអាចការពារនិង្បលើកតបមកើង្វបបធ្ម៌ផែមរ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

២.២.១- បរៀបចំគ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេបៅតាមលកេណ្ៈ 

បភញៀវបេសចរ ការទ្ទក់ទ្ទញនិង្តនមេននគ្បាសាេ

នីមួយៗ បដើមបីជូនដំណឹ្ង្ដល់អនកគ្រប់គ្រង្សបគ្មច

ចិតតកនុង្ការផបង្ផចកបភញៀវបេសចរជំុវញិអង្គរ 

មន្រនតីេេួលែុស

គ្តូវអនុវតតTMP 

 ែពស់ 

២.២.២- ចាប់បែតើមសាង់្មតិនិង្ផសវង្យល់ពីកមមវធីិ្និង្

បេពិបសាធ្ផដលគ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ែតល់ដល់

អតិថិជនរបស់ែេួនបោយរិតរូរជាពិបសសចំបពា៉ះ

គ្បាសាេផដលមិនសូវមានអនកេសសនាភូមិនិង្

បបតិកភណ្ឌ អរបីូ 

នា-វបបធ្ម៌  ែពស់ 

២.២.៣- ែតល់ព័ត៌មានផណ្នំាពីេីកផនេង្ផដលមិនសូវ

មានការេសសនា ឬកផនេង្ផដលបពារបពញបៅបោយ

វបបធ្ម៌និង្បរសិាថ ននិង្ភាពរាក់ទ្ទក់  

នា-បេសចរណ៍្/

ែសពវែាយ/    

វបបធ្ម៌ 

 មធ្យម 

២.២.៤- បបង្កើតយុេធនាការេីែារ/ជំរញុែសពវែាយពី

ការេសសនាដ៏លអ 

នា-បេសចរណ៍្/

ែសពវែាយ 

 មធ្យម 

២.២.៥- បបង្កើតឲ្យមានការបលើកេឹកចិតតការផបង្ផចក

បភញៀវបេសចរបៅពាសបពញតំបន់គ្បាសាេ ជាពិបសស 

បៅកាន់គ្បាសាេផដលមិនសូវមានអនកេសសនា ឲ្យដូច

ជាកផនេង្លអឯក 

នា-បេសចរណ៍្/ 

វបបធ្ម៌ 

 ទ្ទប 

២.២.៦- បបង្កើតែលិតែលបេសចរណ៍្បែសង្បគ្ៅពី

គ្បាសាេ ដូចជាែេូវបដើរជំុវញិគ្បាសាេផដលមាន 

បេសភាពលអ ការបដើរ ជិ៉ះកង់្ េសសនាសហរមន៍ ការ

បងាា ញវបបធ្ម៌ និង្ការទ្ទក់ទ្ទញផែនកវបបធ្ម៌បែសង្

នា-វបបធ្ម៌  មធ្យម 
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បេៀត កផនេង្សគ្មាកនិង្បរភិារអាហារ 

២.២.៧- បរៀបចំែេូវថមីបោយផែអកបលើគ្បព័នធចាត់ថាន ក់

គ្បាសាេ ផដលជំរញុឲ្យមានេីែារែុសគន កនុង្ការ      

េសសនាគ្បាសាេ បៅតាមេីែារជាក់ោក់និង្ការរពឹំង្

េុករបស់បភញៀវបេសចរ ឧទ្ទហរណ៍្ ដំបណ្ើ រកមានតជា 

លកេណ្ៈ គ្រួសារ 

នា-វបបធ្ម៌  មធ្យម 

២.២.៨- គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនាបោយបគ្បើ 

“កញ្ច ប់” សំបុគ្តថមី បដើមបីកាត់បនថយចំនួនអនកេសសនា 

បៅតាមគ្បាសាេសំខាន់ៗកនុង្មួយនថៃ 

នា-វបបធ្ម៌  ែពស់ 

២.២.៩- ែសពវែាយព័ត៌មានបផនថមបេៀតដល់េីភាន ក់ងារ

បេសចរណ៍្ពីសកាត នុពលននភូមិនានាផដលជា    

បគលបៅបេសចរណ៍្ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/

ែសពវែាយ 

 មធ្យម 

២.២.១០- បបង្កើតនិង្ជំរញុបលើកកមពស់ឱកាសេេួល 

បេពិបសាធ្ “ែា៉ះសាន ក់” បៅភូមិធ្មមជាតិ រនុតាឯក(បគ្ៅ

ឧេានអង្គរ) 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/

ែសពវែាយ 

 ទ្ទប 

២.២.១១- ែដល់នូវការគំគ្េបផនថមបេៀតចំបពា៉ះការ      

េសសនាវតតអារាម 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/   

វបបធ្ម៌ 

 មធ្យម 

២.២.១២- បលើកេឹកចិតតឲ្យអនកេសសនារកីរាយនឹង្   

បេពិបសាធ្េសសនាតំបន់បគ្ៅឧេានអង្គរ ដូចជា 

បបតិកភណ្ឌ គ្កុង្បសៀមរាប េបនេសាប បកា៉ះផករ និង្

តំបន់បែសង្បេៀត 

នា-បេសចរណ៍្/

បបតិកភណ្ឌ គ្កុង្/

មនាីរបេសចរណ៍្

បែតត 

 មធ្យម 

២.២.១៣- បបង្កើតនិង្ជំរញុសកមមភាពនិង្កមមវធីិ្        

េសសនាផដលភាជ ប់តំបន់អង្គរនឹង្គ្កុង្បសៀមរាប 

នា-បេសចរណ៍្/

បបតិកភណ្ឌ គ្កុង្/

មនាីរបេសចរណ៍្

 បនត 
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បែតត 

២.២.១៤- បរៀបចំដំបណ្ើ រកមានតនិង្គ្ពឹតតិការណ៍្ផដល

មានភាពសនិេធសាន លជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

បដើមបីពនយល់និង្បងាា ញពួកគត់ពីឱកាសកនុង្េេួល 

បេពិបសាធ្កនុង្ការេសសនាតំបន់អង្គរ 

នា-បេសចរណ៍្/

វបបធ្ម៌ 

 មធ្យម 

២.២.១៥- ផកលមអព័ត៌មានសគ្មាប់បភញៀវបេសចរ បៅ

បលើបរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរា បដើមបីជួយឲ្យពួកគត់

ងាយស្សួលសបគ្មចចិតតអំពីជបគ្មើសេសសនានានា 

អនកបញ្ចូ ល

េិននន័យកនុង្    

បរហៈេំព័រ  

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

២.២.១៦- បរៀបចំនិង្ែសពវែាយគ្បតិេិនននគ្ពឹតតិការណ៍្ 

វបបធ្ម៌គ្បចំាឆ្ន ំ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

គ្រប់គ្រង្   

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

២.២.១៧- ផសវង្រកជបគ្មើសកនុង្ការផកផគ្បរចនាសមព័នធ

សំបុគ្ត បដើមបីជំរញុការផចកចាយបភញៀវបេសចរ បៅ

ពាសបពញតំបន់អង្គរ និង្ពនាការសាន ក់បៅរបស់បភញៀវ

បេសចរ 

អរគនាយក  

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

រណ្បនយយ 

 ែពស់ 

២.២.១៨- ផសវង្យល់ពីកំបណ្ើ នបភញៀវបេសចរ និង្ការ

ចំណាយរបស់ពួកគត់មាន ក់ៗ បដើមបីផកលមអការកំណ្ត់

តនមេ។ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្/ 

រណ្បនយយ 

 មធ្យម 
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២.៣. លនាការគ្បគ្ពឹតតអាកបបកិរោិសមរមយ 

យុេធសាស្តសត : បភញៀវបេសចរនិង្បុរគលិកបំបពញការងារបៅកនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក

អង្គរទំ្ទង្អស់គ្តូវមានអាកបបកិរោិសមរមយ។ 

បហតុែល : ការបងាា ញ គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ បលើកេឹកចិតត និង្ពគ្ងឹ្ង្អាកបបកិរោិ សមរមយ

នឹង្រមួចំផណ្កការពាររុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ អង្គរ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

២.៣.១- បរៀបចំនិង្បបា៉ះពុមពែាយគ្កមគ្បតិបតតិរបស់

អនកេសសនា មរគុបេាសក៍ និង្បុរគលិកផដលបំបពញ

ការងារបៅកនុង្តំបន់អង្គរ(“គ្កមអង្គរ”) 

នា-វបបធ្ម៌  ែពស់ 

២.៣.២- បរៀបចំគ្កមអនកេសសនាបៅតំបន់អង្គរ  បោយ

យកបសចកតីផណ្នំាអនកេសសនាផដលមានស្សាប់ជា

មូលោា ន 

នា-វបបធ្ម៌  ែពស់ 

២.៣.៣- បបា៉ះពុមពែាយ “គ្កមអង្គរ” ជាបគ្ចើនភាសា រមួ

ទំ្ទង្ភាសាផែមរែង្ផដរ 

នា-ែសពវែាយ  ែពស់ 

២.៣.៤- ផចកចាយ “គ្កមអង្គរ” បៅកនុង្និង្បគ្ៅតំបន់

គ្បាសាេ និង្បលើកេឹកចិតតដល់ការែសពវែាយគ្កមបន៉ះ

នា-ែសពវែាយ/ 

វបបធ្ម៌/ 

 ែពស់ 
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តាមមបធ្ាបាយចគ្មុ៉ះ តាមរយៈគ្បព័នធែសពវែាយ  

បែសង្ៗដូចជាសំបុគ្ត ផ្តា ំង្ែសពវែាយធំ្ៗ បណាត ញ   

អីុនធឺ្ណិ្ត បសៀវបៅមរគុបេាសក៍ សណាា គរ។ល។     

ែតល់ព័ត៌មានតាមបណាត ញអីុនធឺ្ណិ្ត បដើមបីែសពវែាយ

គ្កមអនកេសសនាបៅតំបន់អង្គរ។ គ្តូវលនាថាបភញៀវ

បេសចរទំ្ទង្អស់បានយល់ពីគ្កមអនកេសសនាអង្គរមុន

បពលមកដល់អង្គរ 

បេសចរណ៍្/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/ 

មនាីរបេសចរណ៍្/ 

អនកបញ្ចូ ល

េិននន័យកនុង្    

បរហៈេំព័រ   

អាជាញ ធ្រអបសរា 

២.៣.៥- សហការជាមួយអនកពាក់ព័នធកនុង្វស័ិយ

បេសចរណ៍្ទំ្ទង្អស់ កនុង្ការជំរញុបលើកកមពស់ការ

យល់ដឹង្និង្ការអនុវតតគ្កមអនកេសសនា គ្ពមទំ្ទង្

ផសវង្រកភាពជានដរូជាមួយនឹង្ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ បដើមបីឲ្យការែសពវែាយបន៉ះមានភាព   

េូលំេូោយ 

មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្

របស់អាជាញ ធ្រ 

អបសរា/ នា-

បេសចរណ៍្/ គ្ក. 

បេសចរណ៍្/ 

មនាីរបេសចរណ៍្ 

 កគ្មិត

ែពស់ 

២.៣.៦- បរៀបចំនិង្ពគ្ងឹ្ង្បសចកតីផណ្នំាពីការបសេៀក

ពាក់សមរមយបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ អង្គរ និង្ោក់

បញ្ចូ លបសចកតីផណ្នំាបន៉ះបៅកនុង្គ្កមអនកេសសនាអង្គរ 

នា-វបបធ្ម៌  ែពស់ 

២.៣.៧- បរៀបចំវរគបណ្ដុ ៉ះបណាដ លបុរគលិកអាជាញ ធ្រ 
អបសរាផដលពាក់ព័នធ និង្បុរគលិកគ្បចំាគ្បាសាេបែសង្
បេៀត បដើមបីឲ្យពួកគត់កាេ យជារំរនិូង្ជំរញុបលើក
កមពស់ការគ្បតិបតតិអាកបបកិរោិសមរមយ 

អាជាញ ធ្រអបសរា  ែពស់ 

២.៣.៨- កំណ្ត់ភារៈកិចចគ្តួតពិនិតយអាកបបកិរោិអនក
េសសនា បៅតាមេីតំាង្គ្បាសាេផដលរបសើបបំែុត និង្ 

ោក់បុរគលិកឈរបជើង្បៅតាមចំណុ្ចយុេធសាស្តសត

អរគនាយក  

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

 ែពស់ 
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នានា បដើមបីអនុវតតគ្កមអនកេសសនាអង្គរ អាជាញ ធ្រអបសរា 

២.៣.៩- គ្តតួពិនិតយនិង្គ្រប់គ្រង្អាកបបកិរោិអនកដឹក
នំាគ្កុមបេសចរនិង្មរគុបេាសក៍ទំ្ទង្អស់  

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នររបាល

បបតិកភណ្ឌ  

 ែពស់ 

២.៣.១០- បរៀបចំឲ្យមានសមាា រៈរបូវនតតាមតំបន់
គ្បាសាេ បដើមបីឲ្យអនកេសសនាបគរពតាមគ្កមអនក      
េសសនាអង្គរ ឧទ្ទហរណ៍្ លក់គ្កមា/សំពត់។ 

នា-បេសចរណ៍្  មធ្យម 

២.៣.១១- ពិនិតយជបគ្មើសននការពគ្ងឹ្ង្ការគ្តួតពិនិតយ
មរគុបេាសក៍ និង្បភញៀវបេសចរផដលមិនបគរពតាមគ្កម 
គ្បតិបតតិ (ឧទ្ទហរណ៍្ ដកហូតសំបុគ្ត) 

អរគនាយក  

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-បេសចរណ៍្/  

វបបធ្ម៌/ 

នររបាល

បេសចរណ៍្/ 

នររបាល

បបតិកភណ្ឌ  

 មធ្យម 

២.៣.១២- ពគ្ងឹ្ង្នូវការបគរពតាមគ្កមគ្បតិបតតិបៅ
តាមតំបន់គ្បាសាេតាមការចំាបាច់ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នររបាល

បេសចរណ៍្/ 

នររបាល

បបតិកភណ្ឌ  

 ែពស់ 

២.៣.១៣- ោក់សញ្ហា បផនថមបេៀតបៅតាម        
រមណី្យោា ន បដើមបីរលឹំកឲ្យបភញៀវបេសចររកា       
ភាពសៃប់សាៃ ត់ 

នា- គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/   

វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្ 

 ទ្ទប 

២.៣.១៤- សហការជាមួយមរគុបេាសក៍ បដើមបីជូន
ដំណឹ្ង្ដល់បភញៀវបេសចរអំពីអាកបបកិរោិសមរមយបៅ

នា-បេសចរណ៍្/ 

វបបធ្ម៌/ គ្កសួង្ 

 ែពស់ 
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២.៤ គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា 

យុេធសាស្តសត :  គ្តូវគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនាបៅកនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ និង្
បៅតាមគ្បាសាេនីមួយៗឲ្យប្េើយតបតាមលកេែណ្ឌ របស់រមណី្យោា ន និង្តគ្មូវការេីែារ។ 

បហតុែល :  ការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនានឹង្សគ្មួលដល់ការផបង្ផចកអនកេសសនាបៅ
កនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ និង្បៅតាមគ្បាសាេនីមួយៗ្នបៅរកការកាត់

កនុង្វបបធ្ម៌ផែមរ បេសចរណ៍្ 

២.៣.១៥- ែដល់ព័ត៌មានអំពីគ្កមគ្បតិបតតិដល់អនក    
បបើកបរ បគ្ពា៉ះបភញៀវបេសចរជាបគ្ចើនមិនមានមរគុបេាសក៍ 

នា- ែសពវែាយ/ 

បេសចរណ៍្/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/ 

មនាីរបេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

២.៣.១៦- ែតល់ព័ត៌មានដល់បភញៀវបេសចរអំពីបសចកដី
ផណ្នំាបញ្ហា ទ្ទក់េង្នឹង្អាកបបកិរោិ ដូចជាវធីិ្   
សមស្សបកនុង្ការេសសនា ឬសម័គ្រចិតតបៅឯមណ្ឌ ល
កុមារកំគ្ពា ការឲ្យលុយដល់បកមង្ៗឬការគ្បគ្ពឹតត
សកមមភាពផដលពំុមានការេេួលែុសគ្តូវ។ 

នា- ែសពវែាយ/ 

បេសចរណ៍្/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/ 

មនាីរបេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 
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បនថយការកកសា៉ះ ការបលើកមពស់បេពិបសាធ្េសសនា និង្ការកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់នានា
បៅបលើគ្បាសាេ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

២.៤.១-  សិកាពីវង់្េសសនានិង្បសចកតីផណ្នំាកនុង្ការ
គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនាបៅតាមគ្បាសាេផដលមាន
បភញៀវបេសចរបគ្ចើន បដើមបីកាត់បនថយការកកសា៉ះ
(ឧទ្ទហរណ៍្ ការេសសនាបោយមានគ្ចកបចញ ចូល
បែសង្គន ) 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

២.៤.២- គ្តតួពិនិតយចំនួនអនកេសសនានិង្ែលប ៉ះពាល់
នានា គ្ពមទំ្ទង្វាយតនមេគ្បសិេធភាពននដំបណ្ើ រការ 
គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

២.៤.៣- ែសពវែាយនិង្ោក់ឲ្យដំបណ្ើ រការវង់្េសសនា
ថមីៗបដើមបីគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនាឲ្យកាន់ផតមាន
គ្បសិេធភាព 

នា-បេសចរណ៍្/ 

ែសពវែាយ  

 ែពស់ 

២.៤.៤- ពិចារណាបលើការដឹកជញ្ជូ នផដលមានការគ្តួត
ពិនិតយចាស់ោស់ (ដូចរថយនតអរគិសនីសាលរណ្ៈ)  
សគ្មាប់គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា 

នា-បេសចរណ៍្/ 

វបបធ្ម៌/        

អនតរវស័ិយ 

 មធ្យម 

២.៤.៥-  ពិនិតយបលើការបគ្បើគ្បាស់បបចចកវេិា 
(ឧទ្ទហរណ៍្ មា សីុន ថត)បដើមបីគ្រប់គ្រង្ចរាចរណ៍្និង្
លំហូរអនកេសសនា 

នា-បេសចរណ៍្  ទ្ទប 

២.៤.៦-  ពិនិតយបលើលេធភាពបបង្កើតកផនេង្លក់សំបុគ្ត
បផនថមក៏ដូចជាជបគ្មើសកនុង្ការេិញសំបុគ្តដនេបេៀត 
(ឧទ្ទហរណ៍្ េិញមុនតាមអីុនធឺ្ណិ្ត និង្បៅកនុង្គ្កុង្
បសៀមរាប) 

អរគនាយក  

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-វបបធ្ម៌/ គ្កុម

ហ ុនសុខា 

 មធ្យម 

២.៤.៧- បធ្វើការជាមួយេីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្បដើមបី
ចាត់ផចង្បពលបវោននការមកដល់របស់រថយនតដឹក
បភញៀវបេសចរ 

នា-បេសចរណ៍្  មធ្យម 

២.៤.៨-  គ្រប់គ្រង្បោយមានភាពបត់ផបនផដលអាច
ផគ្បគ្បួលបៅតាមបពលបវោនិង្តគ្មូវការជាក់ផសតង្ 

នា-បេសចរណ៍្/  មធ្យម 
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អាជាញ ធ្រអបសរា 

២.៤.៩-  ពិចារណ្ជាចមបង្បលើបញ្ហា លំហូរអនកេសសនា 
(រមួមានគ្បាសាេតាគ្ពហម អង្គរវតត បបង្មាោ និង្អង្គរ
ធំ្) 

នា- វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

២.៤.១០-  ែសពវែាយព័ត៌មានអំពីែេូវបធ្វើដំបណ្ើ រថមីៗបៅ
ដល់មរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្និង្ភាន ក់ងារបេសចរណ៍្។ 

នា-បេសចរណ៍្/ 

ែសពវែាយ/ គ្ក. 

បេសចរណ៍្/ 

មនាីរបេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

 

២.៥  គ្រប់គ្រង្គ្បាសាេបោយរមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ 

យុេធសាស្តសត : គ្តូវគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេសំខាន់ៗបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរោច់

បោយផ កចាស់ោស់ និង្ប្េើយតបតាមលកេែណ្ឌ រមណី្យោា ននិង្តគ្មូវការេីែារ។ 

បហតុែល : ការគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេមួយៗោច់បោយផ ក នឹង្ប្េើយតបគ្បកបបោយភាព 

បត់ផបនបៅនឹង្ការផគ្បគ្បួលលកេែណ្ឌ នានារបស់រមណី្យោា ននិង្អនកេសសនា ក៏ដូចជាការ

សគ្មបសគ្មួលនិង្បគ្បើគ្បាស់ធ្នលនឲ្យមានគ្បសិេធភាព។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

២.៥.១-  បបង្កើតគ្កុមគ្រប់គ្រង្បៅតាមគ្បាសាេនីមួយៗ 
បដើមបីពគ្ងឹ្ង្ការេេួលែុសគ្តូវ និង្សមតថភាពបុរគលិក
បធ្វើការតាមតំបន់គ្បាសាេ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

២.៥.២-  បណ្ដុ ៉ះបណាដ លបុរគលិកគ្រប់គ្រង្បៅតាម
គ្បាសាេ  ផដលពួកគត់អាចគំគ្េដល់ការសបគ្មចចិតត
បលើបគលនបោបាយនិង្គ្រប់គ្រង្ការផគ្បគ្បលួ
លកេែណ្ឌ នានាបៅកនុង្គ្បាសាេ ដូចជាការផ្តេ ស់បតូរ   
លំហូរអនកេសសនាតាមបពលបវោបែសង្ៗគន  និង្េេួល
ែុសគ្តូវបលើបញ្ហា ផដលអាចបកើតប ើង្បៅអំ ុង្បពល
មានបភញៀវេសសនាគ្បាសាេ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

គ្កុមការងារ 

HMF 

 ែពស់ 

២.៥.៣-  បរៀបចំវរគបណ្ដុ ៉ះបណាដ លបុរគលិកអាជាញ ធ្រ អាជាញ ធ្រអបសរា  ែពស់ 
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អបសរា បដើមបីឲ្យពួកគត់អាចសបគ្មចចិតតបលើការគ្រប់
គ្រង្រមណី្យោា ន និង្ពគ្ងឹ្ង្ការអនុវតតចាប់និង្     
បសចកតីផណ្នំានានា 
២.៥.៤- ផតង្តំាង្អនកគ្រប់គ្រង្បៅតាមបណាដ គ្បាសាេ 
សំខាន់ៗ ផដលមានអំណាចនិង្ការេេួលែុសគ្តូវកនុង្
ការសគ្មបសគ្មួលបុរគលិកទំ្ទង្អស់(អាជាញ ធ្រអបសរា
និង្ផមនផមនអាជាញ ធ្រអបសរា) និង្មានសមតថភាពបបង្កើត
បបចចកបេសគ្រប់គ្រង្បៅតាមរមណី្យោា នគ្បកបបោយ 
ភាពេន់ភេន់និង្មានគ្បសិេធភាព 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

២.៥.៥-  ែដល់ការបណ្ដុ ៉ះបណាដ លពិបសសជាបនតបនាា ប់
ដល់អនកគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

មាច ស់ជំនួយ 

 ែពស់ 

២.៥.៦-  បរៀបចំ  “បសៀវបៅផណ្នំាសតីពីការគ្រប់គ្រង្
រមណី្យោា ន” សគ្មាប់អនកគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេ និង្
បុរគលិកបបគ្មើការបៅតាមគ្បាសាេទំ្ទង្អស់បគ្បើគ្បាស់ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

គ្កុមការងារ 

HMF 

 ែពស់ 

២.៥.៧-  គ្តតួពិនិតយចំនួនបភញៀវបេសចរ និង្អាកបប
កិរោិរបស់អនកេសសនាពិបសស អនកដឹកនំាគ្កុម
បេសចរ  និង្មរគុបេាសក៍។ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្/ 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រ 

អបសរា/ 

នររបាល

បបតិកភណ្ឌ / 

នររបាល

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 
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២.៦ ប េ្ើយតបតាមតគ្មូវការដឹកជញ្ជូ ន 

យុេធសាស្តសត :  ការដឹកជញ្ជូ នបៅអង្គរគ្តវូមានសុវតថិភាព និរនតរភាព មានែលប ៉ះពាល់តិចតួច

បៅបលើបបតិកភណ្ឌ   និង្ប្េើយតបបៅនឹង្លកេែណ្ឌ រមណី្យោា ន និង្តគ្មូវការេីែារ។ 

បហតុែល :  តគ្មូវការដឹកជញ្ជូ ន សមាា រៈរបូវនត និង្សកមមភាពនានារួរប្េើយតបតាមតគ្មូវ

ការរបស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ និង្ការអភិរកសគ្បាសាេនិង្បរសិាថ ន។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

២.៦.១-   បរៀបចំផែនការបមតាមដំណាក់កាល សគ្មាប់
ការដឹកជញ្ជូ នបៅកនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

មន្រនតីេេួលែុស

គ្តូវអនុវតតTMP 

 ែពស់ 

២.៦.២-  បធ្វើការបផនថមបេៀតបលើចាប់ចរាចរ បដើមប ី 
គ្រប់គ្រង្លំហូរបភញៀវបេសចរនិង្ចំណ្តោនយនត 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

បេសចរណ៍្/  

 ែពស់ 
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អរគនាយក  

អាជាញ ធ្រអបសរា 

២.៦.៣-  បលើកេឹកចិតតឲ្យមានការបគ្បើគ្បាស់រថយនត    
អរគីសនី និង្ការដឹកជញ្ជូ នកនុង្តំបន់ បហើយកំណ្ត់េំហំ
ោនយនតបៅតំបន់អង្គរបនតិចមតង្ៗ 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

បេសចរណ៍្/ 

 មធ្យម 

២.៦.៤-  រកជបគ្មើសគ្បព័នធឯកេិសសគ្មាប់ចរាចរណ៍្   
បៅតំបន់អង្គរ 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

មន្រនតីេេួលែុស

គ្តូវអនុវតតTMP 

 ែពស់ 

២.៦.៥- បលើកេឹកចិតតឲ្យមានជបគ្មើសននការដឹកជញ្ជូ ន 
ផបបគ្បនពណី្ដូចជា ការបដើរ ការជិ៉ះកង់្/រុមឺ ក និង្របេ៉ះ
បគ 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

បេសចរណ៍្/ 

ែសពវែាយ/   

នគ្ពបឈើ/ 

គ្រប់គ្រង្   

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

២.៦.៦-  ចាត់ថាន ក់សាថ នភាព/កំណ្ត់ែេូវកនុង្ឧេានអង្គរ
(សាលរណ្ៈ/ឯកជន) 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

អរគនាយក  

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 មធ្យម 

២.៦.៧-   ពគ្ងឹ្ង្ចាប់ចំបពា៉ះអនកបបើកបរផដលគ្បគ្ពឹតត
មិនគ្តឹមគ្តូវ (ឧទ្ទហរណ៍្ អនកបបើកបរទំ្ទង្ឡាយណា
មិនបគ្បើគ្បាស់ចំណ្ត) 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 មធ្យម 

២.៦.៨-  បធ្វើការជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្កនុង្ការ
អបង្កតនិង្បបង្កើតគ្បព័នធថមីសគ្មាប់បសវាកមមដឹកជញ្ជូ ន
បៅកនុង្តំបន់អង្គរ 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្

របស់អាជាញ ធ្រ 

 ែពស់ 



 

105 
 

អបសរា 

២.៦.៩-  ពិនិតយលេធភាពកនុង្ការោក់ដំបណ្ើ រការគ្បព័នធ
ដឹកជញ្ជូ នថមីតាមផបបគ្បនពណី្(ជាពិបសសបៅអង្គរធំ្) 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

២.៦.១០- បធ្វើការជិតសនិេធជាមួយនឹង្ឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្ បដើមបីលនាថា មានរយៈបពលគ្រប់គ្គន់
សគ្មាប់ពួកគត់សគ្មបែេួន មុនការផ្តេ ស់បតូរគ្បព័នធដឹក
ជញ្ជូ នណាមួយបៅកនុង្តំបន់អង្គរបកើតប ើង្។ 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្

របស់អាជាញ ធ្រ 

អបសរា 

 ែពស់ 

 

២.៧ ែដល់បហោា រចនាសមព័នធរបូវនតផដលចំាបាច់ 

យុេធសាស្តសត :  បហោា រចនាសមព័នធរបូវនតបៅអង្គរ គ្តូវបំបពញតាមតគ្មូវការអនកេសសនានិង្
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ អភិរកស និង្បលើកកមពស់រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ  គ្ពមទំ្ទង្ការពារ   
បរសិាថ ន។  

បហតុែល :  បហោា រចនាសមព័នធបៅអង្គររួរគំគ្េសកមមភាពនានាបៅកនុង្រមណី្យោា នគ្បកប

បោយចីរភាព និង្សគ្មបបៅតាមតគ្មូវការរបស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ និង្ការអភិរកសគ្បាសាេ 

និង្បរសិាថ ន។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

២.៧.១-  បរៀបចំផែនការបមផដលគ្បកបបោយេសសន   
វស័ិយមួយសគ្មាប់បហោា រចនាសមព័នធបសវាកមម
បេសចរណ៍្ រមួមានចំណ្តរថយនត បនាប់េឹក កផនេង្
សគ្មាក តូបលក់មាូបអាហារនិង្បភសជជៈនិង្ហាង្   
បែសង្ៗបេៀត 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

មន្រនតីេេួលែុស

គ្តូវអនុវតតTMP/ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-កនុង្ឧេាន/ 

 ែពស់ 
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បេសចរណ៍្ 

២.៧.២-  បនដកមមវធីិ្សាដ រគ្បព័នធលរាសាស្តសតបុរាណ្ នា-គ្រប់គ្រង្

េឹក/ អនតរវស័ិយ 

 មធ្យម 

២.៧.៣-  បរៀបចំចំណ្តបៅកផនេង្សំខាន់ៗស្សបតាម
ផែនការបម និង្បលើកេឹកចិតតឲ្យអនកបបើកបរបគ្បើគ្បាស់
ចំណ្តផដលបានកំណ្ត់ 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

កនុង្ឧេាន/

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

២.៧.៤-  បនតបធ្វើែេូវបដើរអំពីបឈើបៅកផនេង្ផដល      
គ្េុឌ្បគ្ទ្ទមកនុង្គ្បាសាេ 

នា-កនុង្ឧេាន  មធ្យម 

២.៧.៥-  បរៀបចំរំរសូមស្សបសគ្មាប់បហោា រចនា     
សមព័នធថមីដូចជា េីោនមុែគ្បាសាេ បង្គន់ ចំណ្ត ។ល។ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

គ្រប់គ្រង្   

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

២.៧.៦- ែតល់អាេិភាពបលើការបរៀបចំបហោា រចនាសមព័នធ
គ្រប់គ្រង្អនកេសសនាបផនថមដូចជា េីោនមុែគ្បាសាេ 
បៅគ្បាសាេផដលមានបភញៀវបេសចរបគ្ចើន 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

វបបធ្ម៌/

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

២.៧.៧- ដំប ើង្ ផ្តា ំង្ព័ត៌មានផដលមានបគ្ចើនភាសា
បផនថមបេៀតបៅគ្បាសាេនានា 

នា-វបបធ្ម៌/ 

គ្រប់គ្រង្    

លំបៅោា ន/    

កនុង្ឧេាន 

 មធ្យម 

២.៧.៨-  បរៀបចំផែនការនិង្សាង្សង់្កផនេង្សគ្មាក
បៅកនុង្តំបន់អង្គរ  ស្សបតាមផែនការបមសតីពីបសវាកមម 
បេសចរណ៍្ 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

កនុង្ឧេាន/

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

២.៧.៩- បំពាក់ឧបករណ៍្ការពាររនា៉ះបៅតាមគ្បាសាេ
នានាបផនថមបេៀត 

នា-កនុង្ឧេាន  ទ្ទប 

២.៧.១០- បធ្វើការជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ កនុង្
ការបរៀបចំនិង្បបង្កើនចំនួនបង្គន់ បៅតាមេីតំាង្មួយ
ចំនួន 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

មន្រនតីេំនាក់េង្

ជាមួយ  

 ែពស់ 
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ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្

របស់អាជាញ ធ្រ 

អបសរា/ មន្រនតី

េេួលែុសគ្តូវ

អនុវតតTMP 

២.៧.១១- សិកាពីការបរៀបចំហាង្លក់មាូបអាហារ និង្
បភសជជៈផដលមានរុណ្ភាពបៅផកបរតំបន់គ្បាសាេ 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

២.៧.១២- តបមេើង្បភេើង្បៅតាមបបណាដ យែេូវបៅកនុង្
តំបន់អង្គរ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

មាច ស់ជំនួយ 

 ទ្ទប 

២.៧.១៣-  បផនថមធុ្ង្សំរាមនិង្កផនេង្ផដលបាន
សមាអ តរចួរាល់ បដើមបីបធ្វើឲ្យមានបរសិាថ នលអ និង្រកា    
អនាម័យ ជាពិបសសបៅជំុវញិកផនេង្លក់ដូរ 

នា-នគ្ពបឈើ/ 

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

២.៧.១៤-  ផកលមអែេូវបៅកាន់គ្បាសាេនិង្សហរមន៍ នា-អនតរវស័ិយ  មធ្យម 

២.៧.១៥-  ពិចារណាបលើបហោា រចនាសមព័នធបផនថម
សគ្មាប់បភញៀវជាលកេណ្ៈគ្រួសារនិង្កុមារ 

នា-អនតរវស័ិយ  ទ្ទប 

២.៧.១៦-  វាយតនមេការបគ្បើគ្បាស់គ្បកបបោយ        
សកាដ នុពលនូវបញ្ជ រលក់សំបុគ្តចាស់ បគ្កាយបពល
បបើកដំបណ្ើ រការមណ្ឌ លសាវ រមន៍ថមី។ ពិចារណាបលើការ
បគ្បើគ្បាស់ជាគ្ចកចូល និង្កផនេង្តគ្មង់្េិសអនក         
េសសនាផដលេិញសំបុគ្តរចួ។ 

នា-បេសចរណ៍្/

អនតរវស័ិយ 

 មធ្យម 
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២.៨ គ្រប់គ្រង្ហានិភ័យបរសិាថ ន សង្គមនិង្គ្បាសាេ 

យុេធសាស្តសត : បធ្វើការសបគ្មចចិតតសគ្មាប់តំបន់អង្គរគ្តូវពឹង្ផែអកបលើផែនេីហានិភ័យផដល

មានលកេណ្ៈចាស់ោស់ តាមរយៈព័ត៌មានពីគ្បភពបែសង្ៗនិង្មានបងាា ញេិននន័យរចនា

សមព័នធបរសិាថ ននិង្សង្គមវបបធ្ម៌។  

បហតុែល :  ការគ្រប់គ្រង្តំបន់គ្បាសាេនិង្ការបធ្វើការសបគ្មចចិតតបានលអបៅអង្គរទ្ទមទ្ទរ

នូវឧបករណ៍្គ្បកបបោយគ្បសិេធភាពផដលកំណ្ត់និង្ពិចារណាពីរុណ្តនមេ បញ្ហា  និង្

ព័ត៌មានផដលមានេំនាក់េំនង្នឹង្គន ។  

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

២.៨.១-  េេួលសាគ ល់ការែារភាជ ប់គន រវាង្បេសចរណ៍្
និង្ការគ្រប់គ្រង្បរសិាថ នរមួមាន បភេើង្ េឹក កាកសំណ្ល់ 
ការផគ្បគ្បលួអាកាសលតុ និង្បគ្តៀមបគ្មុង្ចំបពា៉ះ
បគ្គ៉ះមហនតរាយ 

គ្កុមផែនេី    

ហានិភ័យ/ នា-

អនតរវស័ិយ/   

កនុង្ឧេាន/ 

គ្រប់គ្រង្េឹក/ 

គ្រប់គ្រង្      

នគ្ពបឈើ/     

បគ្ៅឧេាន 

 ែពស់ 

២.៨.២- ចាប់បែតើមគ្បមូលេិននន័យហានិភ័យ         គ្កុមផែនេី      ែពស់ 
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រចនាសមព័នធ បរសិាថ ន និង្សង្គមវបបធ្ម៌បៅតាម
គ្បាសាេកនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 

ហានិភ័យ/ នា-

អនតរវស័ិយ/    

កនុង្ឧេាន/ 

គ្រប់គ្រង្េឹក/ 

គ្រប់គ្រង្       

នគ្ពបឈើ/      

បគ្ៅឧេាន 

២.៨.៣-  បនតការងារផែនេីហានិភ័យ។ គ្កុមផែនេី     

ហានិភ័យ/ នា-

អនតរវស័ិយ/   

កនុង្ឧេាន/ 

គ្រប់គ្រង្េឹក/ 

គ្រប់គ្រង្      

នគ្ពបឈើ/      

បគ្ៅឧេាន 

 ែពស់ 

 

២.៩ គ្តួតពិនិតយនិង្ផថទំ្ទ 

យុេធសាស្តសត :  គ្តូវអភិរកសរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកតាមរយៈការគ្តតួពិនិតយែលប ៉ះ
ពាល់នានាពីបេសចរណ៍្គ្បកបបោយគ្បសិេធភាព និង្ការផថទំ្ទផដលប្េើយតបបៅនឹង្ការ
ផគ្បគ្បួលលកេែណ្ឌ រមណី្យោា ននិង្តគ្មូវការេីែារ។ 

បហតុែល :  ការគ្តួតពិនិតយជាបនដបលើែលប ៉ះពាល់ពីបេសចរណ៍្បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភព
បោកអង្គរ ទ្ទមទ្ទរនូវធ្នលនតាមបពលបវោកំណ្ត់ និង្សមស្សប គ្ពមជាមួយនឹង្កមមវធីិ្
ផថទំ្ទផដលកាន់ផតមានគ្បសិេធភាព។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

២.៩.១-  បបង្កើតគ្បព័នធបគលការណ៍្ និង្នីតិវធីិ្សគ្មាប់
ការគ្តួតពិនិតយនិង្ផថទំ្ទ បដើមបីការពាររុណ្តនមេតំបន់

មន្រនតីេេួលែុស  ែពស់ 
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បបតិកភណ្ឌ អង្គរ និង្គ្រប់គ្រង្បញ្ហា អនកេសសនានិង្
សុវតថិភាពគ្បាសាេ 

គ្តូវអនុវតតTMP/ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្ 

២.៩.២-  បលើកកមពស់ការអនុវតតការគ្តួតពិនិតយបៅ 
តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ គ្បមូលនិង្បញ្ចូ ល
េិននន័យ បដើមបីជាព័ត៌មានសគ្មាប់រមណី្យោា ន និង្
ការសបគ្មចចិតតបលើការគ្រប់គ្រង្ 

អាជាញ ធ្រអបសរា  ែពស់ 

២.៩.៣-  បរៀបចំវធីិ្គ្តួតពិនិតយែលប ៉ះពាល់សង្គមតាម
គ្េឹសដីនិង្តាមវធីិ្សាស្តសតអនុវតត (បដើមបីគ្តួតពិនិតយការផគ្ប
គ្បួលឥរោិបថសង្គមចំបពា៉ះបេសចរណ៍្ និង្ែលប ៉ះ
ពាល់សង្គមបែសង្បេៀត) ផដលបនតសាចុ៉ះសាប ើង្។ 
កនុង្បពលយូរអផង្វង្។ សិកាពីែលប ៉ះពាល់សង្គមនិង្
ចាប់បែតើមដំបណ្ើ រការគ្តតួពិនិតយែលប ៉ះពាល់សង្គម 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

២ ឆ្ន ំ មធ្យម 

២.៩.៤-  ផថទំ្ទវតតអារាម រំនូរ ចមាេ ក់  បដើមបបីងាា ញ និង្
ពនយល់បភញៀវបេសចរ ឲ្យយល់ពីគ្បនពណី្និង្វបបធ្ម៌។ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/   

កនុង្ឧេាន/ 

សហរមន៍     

ពុេធសាសនា 

បនត មធ្យម 
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ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយTMPេី៣ រឺភាពជានដរូជាមួយឧសាហកមម  
បេសចរណ៍្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

បគលបំណ្ង្ននការគ្រប់គ្រង្ 

 ឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្រាជរោា ភិបាលនឹង្រមួសហការគន ជានដរូកនុង្ការគ្រប់គ្រង្
វស័ិយបេសចរណ៍្បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរគ្បកបបោយចីរភាព តាមរយៈការ
គ្បាស័យទ្ទក់េង្លអ ឲ្យមានតមាេ ភាពនិង្សីុចងាវ ក់គន  និង្បធ្វើការសបគ្មចចិតតទ្ទន់បពលបវោ។ 

 ពគ្ងឹ្ង្េំនាក់េំនង្រវាង្ឧសាហមមបេសចរណ៍្និង្រាជរោា ភិបាល បដើបមបើេេួលបាន
ែលគ្បបោជន៍ទំ្ទង្អស់គន ។ 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 
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 គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ែដល់ព័ត៌មានឲ្យចាស់ោស់និង្សីុចងាវ ក់គន បៅវញិបៅមករវាង្ 
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្រាជរោា ភិបាល។ 

 លនាថាការអភិវឌ្ឍន៍និង្ការលូតោស់វស័ិយបេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាពនិង្
េេួលបានការការពារ គ្ពមទំ្ទង្បលើកកមពស់រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ។ 

 បលើកេឹកចិតតនិង្សគ្មបសគ្មួលការែដួចបែដើមវនិិបោរ កនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្ផដល
ស្សបគន ជាមួយរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ។ 

 គ្រប់គ្រង្បោយប្េើយតបបៅនឹង្តគ្មូវការឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្បផគ្មបគ្មួល 
េីែារ។ 

សមិេធែលនានាមកដល់បចចុបបនន 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បានបងាា ញចំណាប់អារមមណ៍្និង្បចតនារបស់ែេួនកនុង្ការចូលរមួអភិរកស 

ការពារនិង្ែសពវែាយពីតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។ អាជាញ ធ្រអបសរាបានរកប ើញនូវបញ្ហា

មួយចំនួននិង្កំពុង្ផសវង្រកកិចចសហការជាមួយនឹង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ សិកាេ សាោ 

ចំនួនពីរបលើកបានបធ្វើប ើង្បោយបជារជ័យបៅឆ្ន ំ២០០៤និង្២០០៦ ជាមួយនឹង្ផែនកឯកជននិង្

មានសិកាេ សាោគ្បឹកាបោបល់ដ៏ធំ្មួយបេៀតនាផែមីនាឆ្ន ំ២០១២។ កនេង្មក អាជាញ ធ្រអបសរា

បានបបង្កើតវរគវគិ្កឹតការមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ និង្កមមវធីិ្ពគ្ងឹ្ង្សមតថភាព ផដលដំបណ្ើ រការបាន  

រយៈបពលគ្បំាឆ្ន ំ។ អាជាញ ធ្រអបសរាក៏បានចាប់បែតើមវលិនការសគ្មបសគ្មួលគ្បតិបតតិការនានារបស់

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ែង្ផដរ។ អាជាញ ធ្រអបសរាបានបរៀបចំេីោនមុែគ្បាសាេបនាា យស្សី បដើមបី

សគ្មួលការងារេីភាន ក់ងារ និង្មរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្និង្បានបរៀបចំតារាង្តនមេសគ្មាប់ការបសនើសំុ

លិែិតអនុញ្ហា តបរៀបចំគ្ពឹតតិការណ៍្បពលយប់បៅកនុង្បរបិវណ្ឧេានអង្គរ។ ការែដួចបែដើមនាបពលថមីៗ

រមួមាន ការបបង្កើតគ្កុមការងារជានដរូជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្បរៀបចំែសពវែាយ

ព័ត៌មានឲ្យបានបេៀង្ទ្ទត់ដល់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ តាមរយៈគ្ពឹតតិបគ្តព័ត៌មានបអ ិចគ្តូនិច។ 
 

បញ្ហា គ្បឈម 

បញ្ហា របស់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ខាង្បគ្កាមបន៉ះ បានមកពីកិចចពិភាការវាង្រាជ   
រោា ភិបាល សហរមន៍ ឬអនកពាក់ព័នធកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ កនុង្ដំបណ្ើ រការពិបគ្គ៉ះ
បោបល់ បដើមបីបរៀបចំឯកសារផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បន៉ះ។ 
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បញ្ហា  យុេធសាស្តសត 
ែវ៉ះការសនានា និង្ការទ្ទក់េង្ជាគ្បចំារវាង្វស័ិយឯកជន និង្រាជរោា ភិបាល។ 

ែវ៉ះគ្បឹកាបោបល់ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្មុននឹង្្នដល់ការអនុវតត
វង់្េសសនា បេបញ្ហជ  ឬ បសចកតីផណ្នំានានា។ 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បងាា ញពីកដីគ្ពួយបារមាោ ង្ខាេ ំង្ចំបពា៉ះកង្វ៉ះខាតការ
គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្និង្េេួលព័ត៌មាន។ 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ពិបាកនឹង្េេួលព័ត៌មានផដលមានសារៈសំខាន់ថមីៗ។ 

ែវ៉ះយនតការចំាបាច់សគ្មាប់បញ្ជូ នព័ត៌មានសំខាន់ៗ។ 

វស័ិយឯកជនគ្តូវការឲ្យមានមន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាណាមាន ក់ផដលពួកគត់អាច
េំនាក់េំនង្រកព័ត៌មាន។ 

ពិបាកកនុង្ការេំនាក់េំនង្សួរនំាព័ត៌មានពីបសវាកមមរបស់អាជាញ ធ្រអបសរា។ 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ពំុបានដឹង្ចាស់ថាបតើមន្រនតីរបស់អាជាញ ធ្រអបសរាណាមាន ក់
ផដលពួកគត់អាចេំនាក់េំនង្សំុជំនួយបនា៉ះបេ។ 

េី១ 

គ្បតិបតតិករមួយចំនួនមិនបានគំគ្េបគ្បើមរគុបេាសក៍កនុង្ស្សុក ឬអនុវតតតាម    
បគលនបោបាយនានារបស់អាជាញ ធ្រអបសរា។ 

ពំុទ្ទន់មានសតង់្ោគ្កមគ្បតតិបតតិសតីពីការអនុវតតគ្បកបបោយសីលធ្ម៌វជិាជ ជីវៈរបស់
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បៅប ើយបេ។ 

េីែារបេសចរណ៍្មួយចំនួនបគ្បើគ្បាស់អនកដឹកនំាគ្កុមបភញៀវបេសចរបរបេស  
បគ្ចើនជាង្មរគុបេាសក៍កនុង្ស្សុកបៅកនុង្បរបិវណ្គ្បាសាេ។ 

េី២ 

មានការយល់ដឹង្មិនស្សបគន ឬមិនចាស់ោស់ពីការអនុញ្ហា តឲ្យមានសកមមភាព
កនុង្តំបន់អង្គរ ដូចជាការថតរបូបធ្វើអាជីវកមមជាបដើម។ 

អាជាញ ធ្រអបសរាមានការលំបាកកនុង្ការគ្តួតពិនិតយសកមមភាពរបស់ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ឲ្យបានគ្តឹមគ្តូវ។ 

ឧសាកមមបេសចរណ៍្មិនទ្ទន់យល់ដឹង្ចាស់អំពីបសវាកមមនានារបស់អាជាញ ធ្រ  

េី៦ 
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អបសរា។ 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្មិនទ្ទន់យល់ចាស់ពីអាជាញ ធ្រអបសរាបៅប ើយ។ 

ការអនុញ្ហា តឲ្យបុរគលិកឧសាហកមមបេសចរណ៍្ ចូលបំបពញការងារបៅតំបន់
អង្គរបៅមានកគ្មិតបៅប ើយ។ 

មានភាពសំាញំុាបៅបពលផដលវស័ិយឯកជនបសនើសំុលិែិតអនុញ្ហា តថតរបូភាព
សនេឹកឬវបីដអូ។ 

សារលរណ្ជនមិនសូវយល់ដឹង្ចាស់ពីបសវាកមមបៅមជឈមណ្ឌ បសវាកមមអាជាញ ធ្រ
អបសរា។ 

វស័ិយឯកជនមួយចំនួនមិនដឹង្ថាគ្តូវទ្ទក់េង្នរណា បដើមបបីរៀបចំគ្ពឹតតិការណ៍្
បៅកនុង្តំបន់អង្គរ។ 

ការបធ្វើបសចកដីសបគ្មចចិតតនានាបៅតំបន់អង្គរមិនមានតមាេ ភាពនិង្សីុចងាវ ក់គន ។ 
គ្បតិបតតិករមួយចំនួនមិនទ្ទន់យល់ពីរុណ្តនមេននបបតិកភណ្ឌ អង្គរនិង្មិនបាន
ែសពវែាយរុណ្តនមេទំ្ទង្បនា៉ះបៅដល់បភញៀវបេសចរ។ 

េី៥ 

គ្បតិបតតិករមួយចំនួនចង់្បបង្កើតនិង្វនិិបោរបលើែលិតែលថមីបៅអង្គរ ប ុផនតមិន
អាចបធ្វើបៅរចួ។ 

ពំុសូវមានឱកាសបរៀបចំគ្ពឹតតិការណ៍្ឬសកមមភាពធំ្ៗបៅតំបន់អង្គរ។ 

េីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្ចង់្ែដល់លេធភាពេសសនាពិបសសដល់អតិថិជនរបស់ែេួន 
បៅតាមេីតំាង្ផដលមិនសូវមានបភញៀវបេសចរដនេបេៀត។ 

េី៤ 

គ្បតិបតតិករមួយចំនួនមិនដឹង្ ឬមិនអាចេេួលបានបេបញ្ហជ និង្បសចកតីផណ្នំា 
នានា។ 

េី២ 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្គ្តូវមានគ្េង់្គ្ទ្ទយគ្បបសើរជាង្បន៉ះបដើមបីចូលរមួ
សកមមភាពនានាបៅតំបន់អង្គរ (ឧទ្ទហរណ៍្ សភាពាណិ្ជជកមម)។ 

េី៣ 

 

យុេធសាស្តសត 

មានយុេធសាស្តសតចំនួន៦ផដលអាចជួយឲ្យកិចចសហការរវាង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

និង្រាជរោា ភិបាលកាន់ផតលអគ្បបសើរ៖ 
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១- បរៀបចំយនតការសគ្មាប់កិចចសហការជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

២- ផកលមអឧសាហកមមបេសចរណ៍្ឲ្យមានសតង់្ោ 

៣- ផកលមអនិង្បបង្កើនការគ្បមូលព័ត៌មានពីឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

៤- បរៀបចំកមមវធីិ្រមួគន  

៥- បបង្កើនការយល់ដឹង្ពីរុណ្តនមេនិង្តគ្មូវការអភិរកសបៅអង្គរ  

៦- អនុញ្ហា តនិង្ឯកភាពបលើសកមមភាពសមស្សបរបស់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ 

៣.១ បរៀបចំយនតការសគ្មាប់កិចចសហការជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

យុេធសាស្តសត :  រាជរោា ភិបាលកមពុជានិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្នឹង្បរៀបចំគ្បព័នធមួយផដល

អាចបនតផ្តេ ស់បតូរព័ត៌មាន សហការការងារ និង្ពិបគ្គ៉ះបោបល់គន បៅវញិបៅមក។ 

បហតុែល : ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរតគ្មូវឲ្យមានកិចចសហគ្បតិបតតិការ បដើមបីបរៀបចំ

យុេធសាស្តសតគ្រប់គ្រង្អនកេសសនាគ្បកបបោយគ្បសិេធភាព ស្សបតាមរុណ្តនមេអង្គរ និង្    

ែតល់ែលគ្បបោជន៍ដល់ការអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាព។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៣.១.១- ផចករផំលកព័ត៌មានរវាង្ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្និង្អាជាញ ធ្រអបសរាឲ្យបានបេៀតទ្ទត់ តាម  
រយៈមន្រនតីជំនាញ បរហៈេំព័រ បវេិកាការគ្បជំុគ្បចំា     
គ្តីមាស និង្ព័ត៌មានបអ ិចគ្តូនិច 

មន្រនតីេំនាក់េំនង្ 

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

អនកបញ្ចូ ល

េិននន័យកនុង្    

បរហៈេំព័រ/ 

មជឈមណ្ឌ ល 

បសវាកមម    

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

គ្កុមគ្បឹកា

 ែពស់ 
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បោបល់ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ 

៣.១.២- បបង្កើនភាពបជឿជាក់បលើការេំនាក់េំនង្គន រវាង្
អាជាញ ធ្រអបសរានិង្វស័ិយឯកជន រមួទំ្ទង្ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ 

មន្រនតីេំនាក់េំនង្ 

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៣.១.៣-  សគ្មបសគ្មួលកិចចសហការការងារ ជាបនត
ជាប់ជានិចចជាមួយគ្កុមការងារគ្បឹកាបោបល់  
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

មន្រនតីេំនាក់េំនង្ 

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

គ្កុមគ្បឹកា

បោបល់ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៣.១.៤-  ពិនិតយវលិនការនានាផដលមានស្សាប់បដើមបី
គ្បឹកាបោបល់ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្រមួមាន 

មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរានានាផដលគ្បរល់ការងារឲ្យ និង្
ផសវង្រកបោបល់ពីផែនកឧសាហកមមបេសចរណ៍្បលើ
គ្បសិេធភាពននការែដួចបែដើមបន៉ះ 

មន្រនតីេំនាក់េំនង្ 

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/   

វស័ិយឯកជន/

មជឈមណ្ឌ ល 

បសវាកមម    

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៣.១.៥- បលើកេឹកចិតតឧសាហកមមបេសចរណ៍្ឲ្យ
ពិចារណាអំពីយនតការបគ្ជើសបរ ើសតំណាង្របស់ែេួនមក

មន្រនតីេំនាក់េំនង្  មធ្យម 
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ចូលរមួកនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

វស័ិយឯកជន 

៣.១.៦-  អនុម័តបគលនបោបាយសគ្មាប់គ្បឹកា
បោបល់ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ បៅបពល
ណាផដលមានសំបណ្ើ សំខាន់ៗ ឬការផគ្បគ្បលួបែសង្ៗ
ចំបពា៉ះការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៣.១.៧-  ែដល់ព័ត៌មាននិង្តារាង្បពលបវោអនុវតតការ
សបគ្មចចិតតថមីកនុង្ការគ្រប់គ្រង្ដល់ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្មុនបពលអនុវតត 

អាជាញ ធ្រអបសរា  ែពស់ 

៣.១.៨-  បបង្កើត “ផែសេូរស័ពា” សគ្មាប់បុរគលិក
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ែតល់បោបល់ឬសំុជំនួយ
បនាា ន់។ 

នា-បេសចរណ៍្  មធ្យម 

 

 

 

 

៣.២ ផកលមអឧសាហកមមបេសចរណ៍្ឲ្យមានសតង់្ោ 

យុេធសាស្តសត :  ផែនកឧសាហកមមបេសចរណ៍្នឹង្បធ្វើគ្បតិបតតិការបៅអង្គរ បោយអនុបោម

តាមបេោា នសមស្សបផដលបានបបង្កើតប ើង្តាមតគ្មូវការសំខាន់របស់ជាតិនិង្សាថ នភាព 

បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកននតំបន់អង្គរ។ 



 

118 
 

បហតុែល :  ការអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្បៅអង្គរគ្បកបបោយចីរភាព តគ្មូវឲ្យឧសាហកមម

បេសចរណ៍្គ្បតិបតតិគ្បកបបោយវជិាជ ជីវៈនិង្និរនតរភាព និង្ស្សបតាមសតង់្ោ។ គ្បការបន៉ះ

នឹង្បលើកកមពស់បករ តិ៍ប ម្ ៉ះនិង្រុណ្ភាពឧសាហកមមបេសចរណ៍្ ផដលរមួចំផណ្កដល់ការ

អភិរកសតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ ែដល់នូវការគ្េគ្េង់្ដ៏រងឹ្មំាដល់បសដាកិចចកមពុជា  

គ្ពមទំ្ទង្លនារុណ្ភាពបសវាកមមនិង្បេពិបសាធ្អនកេសសនា។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៣.២.១-  បរៀបចំគ្កមគ្បតិបតតិឧសាហកមមបេសចរណ៍្
មួយផដលរមួបញ្ចូ លនូវការបបង្កើតសតង់្ោបសវាកមមដឹក
ជញ្ជូ នគ្បព័នធគ្តួតពិនិតយនានា និង្យនតការែដល់
បោបល់គ្ត ប់មកវញិ 

នា-វបបធ្ម៌/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/  

នា-បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៣.២.២-  រ៉ិះរកជបគ្មើសកនុង្ការបបង្កើតប ើង្នូវយនតការ 
“ែតល់វញិ្ហា បនបគ្តេេួលសាគ ល់” មជឈោា នខាង្បគ្ៅ
ចំបពា៉ះគ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្នានា ផដលអនុវតតលអ
បំែុតមិនបង្កការែូចខាតបបតិកភណ្ឌ  

នា-វបបធ្ម៌/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/   

នា-បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៣.២.៣- បលើកេឹកចិតតបេសចរណ៍្ផដលមិនបង្កការែូច
ខាតបបតិកភណ្ឌ   និង្គំគ្េបណាត ញគ្បតិបតតិករផដល 
ែតល់ការគំគ្េជាសាលរណ្ៈឲ្យមានវធីិ្សាស្តសតអនុវតតដ៏
លអបំែុត។ 

មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/  

នា-បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 
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៣.៣ ផកលមអនិង្ការបបង្កើនការគ្បមូលព័ត៌មានពីឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

យុេធសាស្តសត :  ែតល់លេធភាពដល់រោា ភិបាលនិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្េេួលបានព័ត៌មាន
ថមីៗទ្ទន់បពលបវោ អំពីគ្បតិបតតិការរបស់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បៅកនុង្តំបន់អង្គរនិង្គ្កុង្
បសៀមរាប។ 

បហតុែល :  ការបធ្វើបសចកដីសបគ្មចចិតតគ្បកបបោយគ្បសិេធភាព និង្មានេំនួលែុសគ្តូវកនុង្
ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ តគ្មូវឲ្យមានេិននន័យគ្តឹមគ្តូវនិង្ទ្ទន់បពលបវោ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៣.៣.១-  បរៀបចំយនតការគ្បមូលេិននន័យកាន់ផតគ្បបសើរ
ប ើង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្រមួមាន ចំនួន
បភញៀវបេសចរ ែេូវេសសនា បញ្ហា គ្បឈម អាកបបកិរោិ 
រដូវេសសនា និង្បញ្ហា បែសង្ៗបេៀត។ 

នា-បេសចរណ៍្/ 

មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

 

៣.៤  បរៀបចំកមមវធីិ្រមួគន  

យុេធសាស្តសត :  កមមវធីិ្និង្សកមមភាពបេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាពនឹង្គ្តូវបានបធ្វើប ើង្ 
តាមរយៈេំនាក់េំនង្ការងារគ្បកបបោយគ្បសិេធភាពរវាង្រាជរោា ភិបាល ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្  អង្គការមិនផមនរោា ភិបាល និង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់។ 
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បហតុែល :  ការែដួចបែដើមថមីៗដ៏សំខាន់ចំបពា៉ះការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ អាចសបគ្មចបជារ
ជ័យបៅបានលុ៉ះគ្តាផតពួកបរបានេេួលការគំគ្េពីអនកពាក់ព័នធ។  

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៣.៤.១-  សហការជាមួយនដរូឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ បដើមបីសាកលបង្ជាមួយ និង្បគ្បើគ្បាស់ែេូវ
បធ្វើដំបណ្ើ របេសចរណ៍្វបបធ្ម៌មួយថមីជាមួយនឹង្េី
ភាន ក់ងារដំបណ្ើ រកមានតនិង្មរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ 

នា- វបបធ្ម៌/ 

គ្រប់គ្រង្    

លំបៅោា ន/ 

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៣.៤.២-  សហការនិង្ពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយនឹង្ផែនក
ឯកជនពាក់ព័នធនឹង្ការអភិវឌ្ឍន៍ “ែលិតែល” ថមីនិង្    
កាោនុវតតភាពថមីៗ 

មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្/  

នា- វបបធ្ម៌/ 

គ្រប់គ្រង្   

លំបៅោា ន/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៣.៤.៣-  សហការបផនថមបេៀតជាមួយគ្បតិបតតិករនានា 
បដើមបីបលើកេឹកចិតតឲ្យមានការបគ្បើគ្បាស់សកមមភាព
ផដលនំាមកនូវែលគ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់
និង្ែលិតែលកនុង្តំបន់ 

នា- គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/ 

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៣.៤.៤-  រ៉ិះរកែលិតែលថមីជាមួយនឹង្ការវនិិបោរពី  
វស័ិយឯកជន 

គ្កុមគ្បឹកា

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៣.៤.៥- អភិវឌ្ឍកមមវធីិ្រមួគន ជាមួយនឹង្ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ បដើមបីែសពវែាយពីគ្កមអនកេសសនា 

មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្/ 

 ែពស់ 
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គ្កុមគ្បឹកា

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

នា-ែសពវែាយ/ 

គ្ក. បេសចរណ៍្ 

៣.៤.៦-  រ៉ិះរកមបធ្ាបាយបបង្កើតឲ្យមានកមមវធីិ្រមួគន
បដើមបីអនុញ្ហា ត ឲ្យមានការវនិិបោរផដលមាន
គ្កឹតយគ្កមគ្តឹមគ្តូវ បៅកនុង្រមណី្យោា ននិង្សហរមន៍ 

គ្កុបគ្បឹកា

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៣.៤.៧-  បបង្កើនគ្បាក់ចំណូ្លតាមរយៈការចំណាយ
របស់បេសចរមាន ក់ៗ ជាជាង្ការបបង្កើនចំនួនបេសចរ 

នា-រណ្បនយយ/ 

បេសចរណ៍្/ គ្ក. 

បេសចរណ៍្ 

 ទ្ទប 

៣.៤.៨-  រ៉ិះរកមបធ្ាបាយបផនថមកនុង្ការគ្រប់គ្រង្គ្កមុ
បភញៀវធំ្ៗឲ្យបានកាន់ផតគ្បបសើរជាង្មុន ដូចជាអនុញ្ហា ត
ឲ្យពួកគត់អាចកក់េុកជាមុន ឬមានឱកាស “ពិបសស” 
នានា 

មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្/  

នា-បេសចរណ៍្/ 

វបបធ្ម៌ 

 មធ្យម 

៣.៤.៩- បធ្វើការជាមួយនឹង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្
បដើមបីសិកាការែដួចបែដើមែារភាជ ប់សមាា រៈរបូវនតសគ្មាប់
បភញៀវបេសចរ និង្សកមមភាពកនុង្គ្កុង្បសៀមរាបដូចជា 
ការេសសនាវតតអារាមតាមបបណាដ យសាឹង្បសៀមរាប។ 

នា-បបតិកភណ្ឌ

គ្កុង្/ មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

 
៣.៥  បបង្កើនការយល់ដឹង្ពីរុណ្តនមេនិង្តគ្មូវការអភិរកសបៅអង្គរ 

យុេធសាស្តសត :  គ្បតិបតតិករឧសាហកមមបេសចរណ៍្ទំ្ទង្អស់នឹង្មានការយល់ដឹង្កាន់ផត
ចាស់ពីរុណ្តនមេនិង្តគ្មូវការអភិរកស។ 
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បហតុែល :  ការអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាពនិង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅ

អង្គរ ទ្ទមទ្ទរនូវការយល់ដឹង្ផ្តា ល់ែេួនអំពីរុណ្តនមេអង្គរនិង្តគ្មូវការអភិរកស។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៣.៥.១-  បធ្វើផែនការនិង្ែតល់ព័ត៌មានក៏ដូចជាកមមវធីិ្
អំពីការែសពវែាយរុណ្តនមេអង្គរ 

នា-វបបធ្ម៌/ មន្រនតី

េំនាក់េំនង្ជា

មួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/

គ្កុបគ្បឹកា

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៣.៥.២-  បរៀបចំនិង្ែតល់ព័ត៌មានសបង្េបនិង្បណ្ដុ ៉ះ
បណាដ លគ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ ផដលកំពុង្បធ្វើការបៅ
តំបន់អង្គរ បដើមបីឲ្យពួកបរចូលរមួកនុង្ការផថរកា
បបតិកភណ្ឌ ។ 

អាជាញ ធ្រអបសរា  មធ្យម 

 

 

 

 

 

 

៣.៦  អនុញ្ហា តនិង្ឯកភាពបលើសកមមភាពសមស្សបរបស់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្  

យុេធសាស្តសត :  ដំបណ្ើ រការអនុញ្ហា តតនិង្ឯកភាពបលើសកមមភាពសមស្សបរបស់ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរនឹង្កាន់ផតមានគ្បសិេធភាព ងាយស្សួល 

និង្មានតមាេ ភាព។ 
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បហតុែល :  ដំបណ្ើ រការអនុញ្ហា តនិង្ឯកភាពបលើសំបណ្ើ សមស្សបរបស់ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ផដលកាន់ផតមានគ្បសិេធភាពនឹង្បធ្វើឲ្យឧសាហកមមបពញចិតតនឹង្េេួលយកនិង្

អនុវតតតាម។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៣.៦.១- បធ្វើឲ្យមានសតង់្ោទ្ទក់េង្នឹង្តគ្មូវការនិង្ការ
គ្រប់គ្រង្ សគ្មាប់សមបទ្ទននិង្គ្ពឹតតិការណ៍្នានា ដូច
ជាការថតភាពយនតនិង្ថតរបូ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

មជឈមណ្ឌ ល 

បសវាកមម    

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៣.៦.២-  បរៀបចំឲ្យមានការបសនើសំុថតរបូនិង្ភាពយនត
បោយបំបពញផបបបេតាមគ្បព័នធអីុនធឺ្ណិ្ត 

មជឈមណ្ឌ ល 

បសវាកមម    

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៣.៦.៣-  បបង្កើតនីតិវធីិ្អនុញ្ហា តការថតរបូភាពឲ្យបាន 
“ឆ្ប់រហ័ស”  សគ្មាប់បភញៀវបេសចរផដលមិនបាន
បំបពញបៅតាមនីតិវធីិ្សំុអនុញ្ហា តមុនបពលមកេសសនា 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

មជឈមណ្ឌ ល 

បសវាកមម    

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៣.៦.៤- កំណ្ត់បពលបវោមធ្យមកនុង្ការប្េើយតបនូវ
រាល់សំបណ្ើ ផដលបានោក់មកកាន់មជឈមណ្ឌ លបសវា
កមមអាជាញ ធ្រអបសរា 

មជឈមណ្ឌ ល 

បសវាកមម    

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៣.៦.៥- បរៀបចំបគលនបោបាយសគ្មាប់ការបធ្វើបសចកដី
សបគ្មចចិតតណាមួយឲ្យមានតមាេ ភាពនិង្បោយគម ន
ការផ្តេ ស់បតូរ(បលើកផលង្ផតកាលៈបេសៈែុសពីធ្មមតា) 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

មជឈមណ្ឌ ល 

បសវាកមម    

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 
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៣.៦.៦-  បធ្វើការកំណ្ត់សមាគ ល់ចាស់ៗថានរណាគ្តូវ
េេួលែុសគ្តូវបលើបសវាកមមណា បហើយអនកណាផដល
អាចទ្ទក់េង្(ឧទ្ទហរណ៍្ គ្ពឹតតិការណ៍្ របូថត ការដឹក
ជញ្ជូ ន) 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៣.៦.៧-  ជូនដំណឹ្ង្បៅគ្បតិបតតិករឯកជនថានរណា
ផដលគ្តូវទ្ទក់េង្បដើមបីសំុជំនួយផែនកបសវាកមមបែសង្ៗ 

មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៣.៦.៨-  ពិនិតយគ្បបភេននការបសនើសំុឲ្យមានសតង់្ោ
គ្តឹមគ្តូវ បដើមបីឲ្យដឹង្ពីតនមេផដលអាជាញ ធ្រអបសរាបាន
កំណ្ត់ 

មជឈមណ្ឌ ល 

បសវាកមម    

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៣.៦.៩-  ពិនិតយដំបណ្ើ រការែតល់លិែិតអនុញ្ហា តដល់
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ជាបរៀង្រាល់ឆ្ន ំប ើង្វញិ។ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

មជឈមណ្ឌ ល 

បសវាកមម    

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 មធ្យម 
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ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយTMPេី៤ រឺការែតល់ែលគ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជន
កនុង្តំបន់ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

បគលបំណ្ង្ននការគ្រប់គ្រង្ 

រុណ្តនមេសង្គមនិង្វបបធ្ម៌របស់គ្បជាជនបៅកនុង្និង្ជំុវញិតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភព

បោកអង្គរនឹង្គ្តូវបានេេួលសាគ ល់ អភិរកសនិង្បលើកកមពស់ បហើយគ្បជាជនទំ្ទង្អស់នឹង្

េេួលបានការផចករផំលកែលគ្បបោជន៍បសដាកិចច ក៏ដូចជាែលគ្បបោជន៍ដនេបេៀតពី

បេសចរណ៍្បៅតំបន់អង្គរបោយយុតតិធ្ម៌។ 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 
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 កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់អវជិជមានពីការអភិវឌ្ឍន៍និង្វស័ិយបេសចរណ៍្ផដលជាប់   
ពាក់ព័នធនឹង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 

 សហការោ ង្សកមមជាមួយគ្បជាជនកនុង្ការអភិរកសរុណ្តនមេ សង្គម និង្វបបធ្ម៌ 
និង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅតំបន់អង្គរ 

 បលើកេឹកចិតតឲ្យមានការអភិវឌ្ឍន៍ផដលគ្បកបបោយចីរភាព ផដលមិនបធ្វើឲ្យប ៉ះពាល់
ដល់រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ  

 បលើកេឹកចិតតគ្បជាជនកនុង្តំបន់ឲ្យចូលរមួកនុង្ការអភិរកសបបតិកភណ្ឌ  
 បបង្កើនែលគ្បបោជន៍បសដាកិចចនានាដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់។ 

សមិេធែលនានាមកដល់បចចុបបនន 

អាជាញ ធ្រអបសរាេេួលសាគ ល់ថា អង្គរជាតំបន់បេសភាពមួយផដលមានគ្បជាជនរស់បៅបគ្ចើនជាង្

១០០ ០០០នាក់ បៅកនុង្១១២ភូមិ។ អាជាញ ធ្រអបសរាមានកមមវធីិ្និង្ការែដួចបែដើមនានាផដលគ្តូវ

បានបបង្កើតប ើង្បដើមបីជាែលគ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ែង្ផដរ។ គ្បជាជនកនុង្តំបន់អាច

េេួលបានែលគ្បបោជន៍បសដាកិចចដូចជា បបគ្មើការជាភាន ក់ងារគ្បាសាេ លក់ដូរបៅតាម

គ្បាសាេដូចជាបៅគ្បាសាេបនាា យស្សីជាបដើម។ អាជាញ ធ្រអបសរាបានបធ្វើការគ្បកបបោយបជារជ័យ 

បលើរបគ្មាង្សហការបេវភារីជាមួយគ្បបេសណូ្ផវលបហស ង់្ បដើមបីពគ្ងឹ្ង្តួនាេីនិង្សមតថភាព

សហរមន៍កនុង្ការចូលរមួអភិវឌ្ឍគ្បកបបោយចីរភាព និង្ការពារឧេានអង្គរ ក៏ដូចជាែតល់

ឱកាសចិញ្ច ឹមជីវតិពួកគត់ពីធ្នលនធ្មមជាតិនិង្វស័ិយបេសចរណ៍្។ មានយុេធនាការពនយល់ពី

ការបលើកតនមេវបបធ្ម៌ជាបេៀង្ទ្ទត់បៅតាមភូមិនានា បដើមបីបលើកេឹកចិតតដល់សហរមន៍ឲ្យការពារ

បបតិកភណ្ឌ  បហើយចាប់ពីឆ្ន ំ១៩៩៥ អាជាញ ធ្រអបសរាបានបធ្វើការផណ្នំាឪពុកមាត យទំ្ទង្ឡាយណា

ផដលបពលែេ៉ះជំរញុឲ្យកូនបដើរតាមបភញៀវបេសចរ។ បៅឆ្ន ំ២០០៥ មានសិកាេ សាោសតីពីការយល់

ដឹង្និង្គ្បឆំ្ង្បេសចរណ៍្ែេូវបភេ។ អាជាញ ធ្រអបសរាក៏បានសាត រគ្បព័នធលរាសាស្តសតបុរាណ្នានា 

ផដលជំរញុបលើកកមពស់ការបស្សាចស្សពសគ្មាប់ការបគ្បើគ្បាស់តាមភូមិែង្ផដរ។ អាជាញ ធ្រអបសរា

បានបបង្កើតនូវភូមិធ្មមជាតិរនុតាឯក និង្មជឈមណ្ឌ លលំបៅឋានសគ្មាប់សហរមន៍ ផដលែតល់

ព័ត៌មានអំពីកសិកមមគ្បកបបោយនិរនដរភាព និង្ការសាង្សង់្លំបៅឋាន។ 
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បញ្ហា គ្បឈម 

បញ្ហា របស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ខាង្បគ្កាម បានមកពីកិចចពិភាការវាង្រាជរោា ភិបាល 

សហរមន៍និង្អនកពាក់ព័នធកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ កនុង្ដំបណ្ើ រការពិបគ្គ៉ះបោបល់

បដើមបីបរៀបចំឯកសារគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បន៉ះ។ 

បញ្ហា  យុេធសាស្តសត 

េីែារបេសចរណ៍្ផដលកំពុង្រកីលូតោស់ោ ង្បលឿនបៅតំបន់អង្គរបានបងាា ញ

ឲ្យប ើញែលប ៉ះពាល់បោយផ្តា ល់និង្គ្បបោលដល់សង្គមកនុង្តំបន់អង្គរ។ 

គ្បជាជនកនុង្តំបន់មួយចំនួនបានេេួលឥេធិពលពីអាកបបកិរោិមិនសមរមយរបស់

បភញៀវបេសចរ។ 

មានែលប ៉ះពាល់មួយចំនួនគ្បជាជនកនុង្តំបន់ដូចជា ការមិនបគរពវបបធ្ម៌មាច ស់

ស្សុករបស់បភញៀវបេសចរ បគ្ពា៉ះពួកគត់មិនបានយល់ដឹង្ពីវបបធ្ម៌ផែមរ មិនសាគ ល់

ពីរុណ្តនមេសាសនារបស់គ្បាសាេ បោយបសេៀកពាក់ និោយ និង្គ្បគ្ពឹតដនូវ

សកមមភាពមិនសមរមយ។ 

អាកបបកិរោិមិនសមរមយនិង្កង្វ៉ះខាតការបគរពបេោា នសង្គម អាចនំាឲ្យ  

គ្បជាជនកនុង្តំបន់មិនសបាយចិតត។ 

បពលែេ៉ះ បរបជឿថាការថាវ យដងាវ យមិនគ្តឹមគ្តូវ នំាឲ្យមានបគ្គ៉ះកាច និង្ជំងឺ្     

ដងាក ត់នានាដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់។ 

គ្ព៉ះសង្ឃកត់សមាគ ល់ប ើញថា អនកេសសនាមួយចំនួនបានរខំានដល់ពិធី្សាសនា 

និង្ពិធី្បុណ្យនានា។ 

គ្ព៉ះសង្ឃចង់្ឲ្យបភញៀវបេសចរមកេសសនា សិកាផសវង្យល់ និង្ថាវ យដងាវ យពុេធ

បដិមា។ 

េី១ េី២ 
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អាកបបកិរោិមិនសមរមយរបស់បភញៀវបេសចរនានាអាចបបង្កើតឲ្យមានហានិភ័យ

ដល់កុមារនិង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់ផដលបធ្វើការបៅអង្គរ។ 

យុវវយ័កមពុជាមួយចំនួន មិនចង់្បនតអនុវតតរបបៀបរស់បៅតាមផបបគ្បនពណី្ 

បេោា នសង្គម  ឥរោិបថ ការសាវ រមន៍ និង្អាកបបកិរោិសមរមយប ើយ។ 

ចរាចរណ៍្ជាបគ្ចើនអាចនំាឲ្យមានែលប ៉ះពាល់អវជិជមានបលើបរសិាថ នតាមភូមិ

បោយការបំពុលបរោិកាស។ 

អាចមានការកកសា៉ះចរាចរណ៍្បៅតាមែេូវបៅកាន់ភូមិនានា។ 

 

េី២ [សូម 

អានការែដួច

បែដើមេី២   

យុេធសាស្តសត  

េី៦] 

អនកភូមិមួយចំនួនមិនមានសមតថភាពទ្ទញយកែលគ្បបោជន៍បសដាកិចចពីវស័ិយ

បេសចរណ៍្ប ើយ។ 

ភាសាអាចជារបំាង្មួយរវាង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់និង្បភញៀវបេសចរ។ 

គ្បជាជនកនុង្តំបន់គ្រប់របូមិនអាចមានឱកាសេេួលបានតូបលក់ដូរបៅជំុវញិ

គ្បាសាេបនា៉ះបេ។ 

េី៣ 

 

 

 

ការបងាា ញរបំាគ្បនពណី្និង្ការសផមដង្មួយចំនួនរឺមិនបធ្វើតាមេគ្មង់្បដើម ឬគ្តឹម

គ្តូវតាមបរបិេនិង្អតថន័យបដើម។ 

េី១ 

មរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ និង្គ្បតិបតតិករពំុបានែដល់នូវឱកាសបគ្ចើនដល់បភញៀវ

បេសចរកនុង្ការេសសនាេីអារាម និង្បរៀនសូគ្តពីគ្ព៉ះពុេធសាសនាប ើយ។ 

ពំុមានបរៀបចំកមមវធីិ្បដើមបីជំរញុែសពវែាយពីគ្បជាជនកនុង្តំបន់។ 

ពំុសូវមានេំនាក់េំនង្រវាង្បភញៀវបេសចរនិង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់។ 

េី៣ 

មានតគ្មូវការកនុង្ការគ្តួតពិនិតយចំនួនអនកលក់ដូរ និង្រុណ្ភាពែលិតែល។ 

ែលិតែលកនុង្តំបន់មួយចំនួនមិនមានរុណ្ភាពែពស់។ 

េី៤ 
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បបើគម នកនគ្មបជើង្សា មរគុបេាសក៍មួយចំនួនមិននំាបភញៀវបេសចរបៅេិញវតថុ      

អនុសាវរយ៍ីពីគ្បជាជនកនុង្តំបន់បនា៉ះបេ។ 

ែលិតែលនំាចូលមួយចំនួនបានមកជំនួសែលិតែលកនុង្តំបន់និង្មិនបាន

បងាា ញវបបធ្ម៌ពិតគ្បាកដរបស់តំបន់បនា៉ះបេ។ 

បកមង្ៗមួយចំនួនែំគ្បឹង្ផគ្បង្រកគ្បាក់ចិញ្ច ឹមគ្រួសារបោយលក់វតថុអនុសាវរយ៍ី

តាមគ្បាសាេ បហើយមិនចូលសាោបរៀន។ 

េីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្មួយចំនួនមិននំាបភញៀវបេសចរបៅសហរមន៍បោយសារ

បញ្ហា អនាម័យដូចជា គម នបង្គន់គ្រប់គ្គន់ែវ៉ះកផនេង្បចាលសំរាម។ 

៥ 

ែវ៉ះការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្និង្ពិបគ្គ៉ះបោបល់រវាង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់និង្អាជាញ ធ្រ 

គ្រប់គ្រង្ឲ្យបានលអគ្បបសើរ។ 

អនកភូមិែេ៉ះយល់ថា មានការលំបាកកនុង្ការសំុចាប់សាង្សង់្ែា៉ះ ជួសជុលនិង្ផក

លមអអគរនានា។ 

គ្បជាជនមួយចំនួន មានការភ័យខាេ ចកនុង្ការផចករផំលកនូវរំនិតរបស់ពួកបរ។ 

គ្បជាជនកនុង្តំបន់មិនយល់ពីវលិននានាបៅកនុង្ឧេានអង្គរ។ 

គ្បជាជនមិនយល់ពីតួនាេីនិង្សិេធិរបស់ពួកបរ។ 

គ្បជាជនកនុង្តំបន់ែេ៉ះមិនលេ ប់េេួលបានការអប់រ/ំព័ត៌មាន/ែសពវែាយអំពីរុណ្

តនមេបបតិកភណ្ឌ អង្គរប ើយ។ 

៦ 
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យុេធសាស្តសត 

យុេធសាស្តសតទំ្ទង្៦ខាង្បគ្កាមនឹង្បធ្វើឲ្យមានការបរៀបចំ អភិរកស និង្បលើកកមពស់រុណ្

តនមេសហរមន៍ និង្ែដល់ែលគ្បបោជន៍បសដាកិចចនិង្ែលគ្បបោជន៍ដនេបេៀតដល់គ្បជា

ជនកនុង្តំបន់។ 

១- េេួលសាគ ល់តនមេសាសនារបស់អង្គរ 

២- គ្រប់គ្រង្តំបន់អង្គរជាតំបន់បេសភាពផដលមានមនុសសរស់បៅ 

៣- ជំរញុបលើកកមពស់ែលគ្បបោជន៍បសដាកិចច 

៤- គំគ្េសិបបកមមកនុង្តំបន់ 

៥- ែដល់ែលគ្បបោជន៍ដល់សង្គម 

៦- បលើកេឹកចិតតឲ្យមានការចូលរមួពីសហរមន៍ 

៤.១ េេួលសាគ ល់តនមេសាសនារបស់អង្គរ 

យុេធសាស្តសត :  តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរនឹង្គ្តូវេេួលសាគ ល់ សាេរ និង្ការពារជា

តំបន់សាសនាដ៏ពិសិដាមួយ។ 

បហតុែល :  ការេេួលសាគ ល់និង្អភិរកសតនមេសាសនានិង្ជំបនឿ ជាមូលោា នគ្រឹ៉ះននការ   

អភិរកសតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។ 
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សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៤.១.១- អប់រគំ្បជាជននិង្គ្ព៉ះសង្ឃអំពីរុណ្តនមេ

បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកបផនថមបេៀត 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

៤.១.២- បលើកេឹកចិតតគ្បជាជនឲ្យបនតគ្បតិបតតិវបបធ្ម៌

នានា បដើមបីឲ្យបភញៀវបេសចរអាចផសវង្យល់ពី

គ្បនពណី្ផែមរ។ គ្តូវពិចារណាបលើការរមួចំផណ្ករបស់

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្កនុង្ការែតល់មូលនិធិ្ដល់

សហរមន៍ បដើមបីគំគ្េការគ្បតិបតតិវបបធ្ម៌និង្

ចំណាយកនុង្ការបរៀបចំពិធី្បែសង្ៗ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/    

វបបធ្ម៌/ បុរគលិក

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៤.១.៣- បបង្កើតសារមនាីរតូចៗបៅតាមសហរមន៍ 

បដើមបីជំរញុែសពវែាយព័ត៌មានដល់បភញៀវអំពីគ្បនពណី្

របស់មាច ស់ស្សុក 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/    

វបបធ្ម៌ 

 ទ្ទប 

៤.១.៤- ពិនិតយបលើការបលើកេឹកចិតតផែនកបសដាកិចច

បដើមបីផថរកាគ្បនពណី្ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

 

៤.១.៥-  បលើកកមពស់ឲ្យមានការបគរពតនមេសាសនា

បៅអង្គរ បោយពនយល់ពីតួនាេីវបបធ្ម៌ កបួនរមពីរ 

ជំបនឿនិង្ពិធី្នានាដល់បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្បភញៀវបេសចរ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/    

វបបធ្ម៌/ 

ែសពវែាយ/ មន្រនតី

េំនាក់េំនង្ជា

មួយឧសាហកមម

បេសចរណ៍្/ 

គ្កុមគ្បឹកា

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

អាជាញ ធ្របែតត/ គ្ក. 

 ែពស់ 
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បេសចរណ៍្/ 

មនាីរបេសចរណ៍្ 

៤.១.៦-  បរៀបចំគ្បតិេិនផដលបងាា ញពីកាលបរបិចឆេ

គ្បារពធពិធី្វបបធ្ម៌គ្បនពណី្ផដលគ្បារពធបធ្វើបៅតាមភូមិ

នានា 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/    

វបបធ្ម៌ 

 មធ្យម 

៤.១.៧- បនតចង់្គ្កង្ឯកសារសតីពីការគ្បតិបតតិវបបធ្ម៌

និង្គ្បនពណី្បៅកនុង្តំបន់អង្គរ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

៤.១.៨- ែសពវែាយព័ត៌មានពីគ្បនពណី្និង្កផនេង្   
សកាក រៈបូជា(អនកតា េីសកាក រ:គ្ព៉ះពុេធសាសនា) ដល់

បភញៀវបេសចរ។ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/ 

ែសពវែាយ 

 មធ្យម 

 

៤.២ គ្រប់គ្រង្តំបន់អង្គរជាកផនេង្បេសភាពផដលមានមនុសសរស់បៅ 

យុេធសាស្តសត : តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរបៅផតជាលំបៅឋានរបស់គ្បជាជនកនុង្

តំបន់និង្េីវតតអារាមគ្ព៉ះពុេធសាសនា។ ពួកគត់នឹង្បនតជីវភាពរស់បៅ បោយទ្ទញ

គ្បបោជន៍បចញពីឱកាសកនុង្សង្គមបចចុបបនន ស្សបតាមរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ។ 

បហតុែល : គ្បជាជននិង្វតតអារាមគ្ព៉ះពុេធសាសនា បនតជីវភាពរស់បៅផបបគ្បនពណី្        

រមួចំផណ្កនិង្មានតួនាេីោ ង្សកមមកនុង្ការការពាររុណ្តនមេននបបតិកភណ្ឌ ។ ពួកគត់

មានសិេធិេេួលយកគ្បបោជន៍ពីគ្បនពណី្និង្សង្គមរបស់ពួកគត់។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៤.២.១-  រូរផែនេីវបបធ្ម៌ននភូមិឋានបៅតំបន់ការពារ ១

និង្២។ កំណ្ត់ពីគ្បបភេគ្បនពណី្និង្េំបនៀមេមាេ ប់

បុរាណ្ផដលមានលកេណ្ៈសមរមយនិង្ផចករផំលកនិង្

បកស្សាយជូនបភញៀវបេសចរ។ រកឲ្យប ើញថាកផនេង្ 

ណាផដលែលិតសមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 ែពស់ 
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៤.២.២- បនតចង្គ្កង្ឯកសារសតីពីជីវភាពនិង្របបៀបរស់

បៅរបស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ និង្បរៀបចំែដល់ព័ត៌មាន

ទំ្ទង្បនា៉ះដល់បភញៀវបេសចរ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

៤.២.៣- បលើកេឹកចិតតឲ្យមានការបគរពនិង្យល់ដឹង្ថា

ការរស់បៅរបស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់មានលកេណ្ៈ

ពិបសសនិង្មានគ្បនពណី្ដូនតាផដលបនតរហូតដល់

បពលបចចុបបនន 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/    

វបបធ្ម៌/ 

ែសពវែាយ 

 មធ្យម 

៤.២.៤- បរៀបចំែដល់ព័ត៌មានដល់គ្បជាជននិង្បភញៀវ

បេសចរ បោយបងាា ញោ ង្ចាស់ថាបតើវស័ិយ

បេសចរណ៍្អាចជួយដល់ការគ្បតិបតតិេំបនៀមេមាេ ប់ 

និង្វបបធ្ម៌បោយរបបៀបណា បដើមបីឲ្យបភញៀវបេសចរ

បគរពនិង្យល់ដឹង្កាន់ផតចាស់ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/ 

ែសពវែាយ 

 មធ្យម 

៤.២.៥- ការបលើកកមពស់ការយល់ដឹង្បដើមបីពគ្ងឹ្ង្ការ

យល់ដឹង្ពីវលិននានាបៅអង្គររបស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 ែពស់ 

៤.២.៦- ពគ្ងឹ្ង្ការយល់ដឹង្ពីវលិននានាបៅតាមភូមិ នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/    

សណាត ប់លន ប់ 

 ែពស់ 

៤.២.៧-  បនតឲ្យមានការែតួចបែដើមនានា បដើមបីការពារ

គ្បជាជនកនុង្តំបន់ពីែលប ៉ះពាល់អវជិជមានពីវស័ិយ 

បេសចរណ៍្និង្បភញៀវបេសចរ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

 

៤.២.៨- គ្តតួពិនិតយនិង្គ្រប់គ្រង្តួនាេីមជឈមណ្ឌ ល

កុមារកំគ្ពា និង្សាោបរៀននានាផដលសថិតបៅកនុង្

តំបន់អង្គរ។ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/ 

បេសចរណ៍្ 

 ទ្ទប 
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៤.៣ ជំរញុបលើកកមពស់ែលគ្បបោជន៍បសដាកិចច 

យុេធសាស្តសត : គ្បជាជននិង្វតតអារាមគ្ព៉ះពុេធសាសនានឹង្េេួលបានឱកាសបសដាកិចចពី         

វស័ិយបេសចរណ៍្បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។ 

បហតុែល :  គ្បជាជននិង្វតតអារាមជាផែនកមួយដ៏សំខាន់ននរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌

ពិភពបោក កនុង្ការទ្ទក់ទ្ទញបភញៀវបេសចរ ដូបចន៉ះ ពួកគត់មានសិេធិស្សបចាប់កនុង្ការ

េេួលគ្បបោជន៍ពីបេសចរណ៍្។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៤.៣.១- បលើកេឹកចិតតនិង្គំគ្េបេសចរណ៍្សហរមន៍ 

និង្សកមមភាពបបង្កើនចំណូ្លកគ្មិតទ្ទប ទ្ទក់េង្នឹង្  

វស័ិយបេសចរណ៍្ ពិបសសសកមមភាពទំ្ទង្ឡាយណា

ផដលទ្ទក់េង្នឹង្មាូបអាហារគ្បនពណី្ សមាា រៈសិបបកមម 

និង្ការគ្បតិបតតិវបបធ្ម៌។ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

៤.៣.២- បរៀបចំគ្បព័នធនិង្េីតំាង្សគ្មាប់អនកលក់ដូរ 

បហើយែដល់ឱកាសបភញៀវបេសចរេិញេំនិញផ្តា ល់ពី  

គ្បជាជនកនុង្តំបន់ 

នា-អនតរវស័ិយ/ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 មធ្យម 

៤.៣.៣- ជំរញុបលើកេឹកចិតតឲ្យមានការបនតបណ្ដុ ៉ះ

បណាដ លនិង្អភិវឌ្ឍជំនាញនានាដល់គ្បជាជនកនុង្

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 
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តំបន់ ដូចជាការបបង្កើតែលិតែលថមី សមាា រៈសិបបកមម 

និង្គ្បតិបតតិការជំនួញកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្ 

៤.៣.៤- បនតបណ្ដុ ៉ះបណាដ លនិង្បគ្ជើសបរ ើសបុរគលិក

ផដលរស់បៅកនុង្តំបន់អង្គរ 

អាជាញ ធ្រអបសរា  ែពស់ 

 

៤.៣.៥- បនតជំរញុដំបណ្ើ រការវង់្េសសនាថមី បដើមបីបលើក

េឹកចិតតឲ្យបភញៀវបេសចរបគ្បើគ្បាស់ែលិតែល សហរមន៍ 

នា-វបបធ្ម៌  មធ្យម 

៤.៣.៦- បលើកេឹកចិតតឧសាហកមមបេសចរណ៍្ ឲ្យនំា

បភញៀវបៅគំគ្េសហរមន៍នានាកនុង្ឧេានអង្គរ តាម     

រយៈការេិញែលិតែលឬបគ្បើបសវាកមមោ ង្បហាច

ណាស់បានមតង្ 

មន្រនតីេំនាក់

េំនង្ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្/  

នា-បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៤.៣.៧- ែតល់ឱកាសឲ្យគ្បជាជនោក់ជួលឬលក់មួក 

និង្សបមេៀកបំពាក់ដល់បភញៀវបេសចរផដលមិនបាន

បសេៀកពាក់សមរមយ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 ទ្ទប 

៤.៣.៨- ពិនិតយរកែលិែលកសិកមមផដលគ្បជាជនអាច

ោំដុ៉ះដូចជា បដដ  បផនេ 

នា-កសិកមម  មធ្យម 

៤.៣.៩- អាជាញ ធ្រអបសរាអាចេិញេំនិញរបស់គ្បជាជន

បោយផ្តា ល់(ឧទ្ទហរណ៍្ អំបបាស)  

នា-កសិកមម/ 

គ្រប់គ្រង្លំបៅ

ោា ន/ អរគនាយក

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 មធ្យម 

៤.៣.១០- ចំបពា៉ះការែតួចបែតើមសហរមន៍កនុង្តំបន់ គ្តូវ

បបង្កើតនិង្បរៀបចំពនយល់ពីរបបៀបេំនាក់េំនង្ជាមួយ

បភញៀវបេសចរឲ្យបានសមរមយដល់គ្បជាជន 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/   

វបបធ្ម៌ 

 មធ្យម 

៤.៣.១១- បបង្កើនឲ្យមានការបគ្បើគ្បាស់បសវាកមម “ែា៉ះ នា-គ្រប់គ្រង្  មធ្យម 
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សាន ក់” បៅភូមិធ្មមជាតិរនុតាឯក លំបៅោា ន 

៤.៣.១២- េុកកផនេង្លក់ដូរសគ្មាប់សហរមន៍បៅ

បពលមានការផកលមអបសវាកមមបេសចរណ៍្ដូចជា

មជឈមណ្ឌ លេេួលសាវ រមន៍បភញៀវបៅតាមគ្បាសាេ 

អរគនាយក 
អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/ 

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៤.៣.១៣- បបង្កើតរបគ្មាង្បណ្ដុ ៉ះបណាដ លអនកភូមិសតីពី

ភាពែុសគន ននវបបធ្ម៌របស់ភូមិនីមួយៗ។ ផកលមអ

ែលិតែលនិង្ការបវចែចប់ និង្ជួយជំរញុការលក់ផ្តា ល់

ដល់បភញៀវបេសចរ។ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/ 

មាច ស់ជំនួយ 

 ទ្ទប 

 

 

 

 

 

 

៤.៤. គំគ្េសិបបកមមកនុង្តំបន់ 

យុេធសាស្តសត : គ្បជាជនកនុង្តំបន់នឹង្េេួលបានចំណូ្លបសដាកិចចសមរមយ តាមរយៈការ      

ែលិតនិង្លក់នូវែលិតែលសិបបកមមកនុង្តំបន់។ 

បហតុែល :  ជំរញុបលើកេឹកចិតតនិង្គំគ្េគ្បជាជនកនុង្តំបន់ផដលមានចំបណ្៉ះដឹង្កនុង្ការែលិត 

សមាា រៈសិបបកមម។ ពួកគត់មានសិេធិស្សបចាប់កនុង្ការផចករផំលកនូវែលគ្បបោជន៍

ទំ្ទង្ឡាយពីវស័ិយបេសចរណ៍្ តាមរយៈការលក់ែលិតែលសិបបកមមកនុង្តំបន់។ 
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សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៤.៤.១- បធ្វើជានដរូជាមួយសមារមសិបបកមមអង្គរ កនុង្

ការផណ្នំានូវវញិ្ហា បនបគ្ត/អតតសញ្ហា ណ្រុណ្ភាព

សគ្មាប់ែលិតែលបេសចរណ៍្កនុង្តំបន់ បដើមបីជួយ

សហរមន៍បធ្វើេីែារែលិតែលរបស់ពួកគត់ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/   

វបបធ្ម៌ 

 ែពស់ 

៤.៤.២- ជួយសគ្មួលការបធ្វើេីែារនិង្ែសពវែាយ 

ែលិតែលកនុង្តំបន់ តាមរយៈការែដួចបែដើមសាមញ្ា  

ដូចជា “កំណ្ត់តនមេជាក់ោក់” បៅកនុង្ឧេានអង្គរ    

ជាបដើម 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/ 

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៤.៤.៣- បបង្កើតឲ្យមាន “ែារលក់ផតែលិតែល    

សិបបកមមកនុង្តំបន់” បៅេីតំាង្មួយកនុង្ឧេានអង្គរ 

ផដលគ្បជាជនកនុង្តំបន់មានសិេធិចូលលក់ផ្តដ ច់មុែ 

បហើយមានការលនាថាេំនិញទំ្ទង្អស់សុេធផតជា

ែលិតែលកនុង្តំបន់ 

អរគនាយក  

អាជាញ ធ្រអបសរា/      

នា-អនតរវស័ិយ/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៤.៤.៤- បលើកេឹកចិតតនិង្គំគ្េែលិតែលកនុង្

តំបន់(អាហារ និង្សមាា រៈសិបបកមម) ផដលទ្ទក់េង្នឹង្

រុណ្តនមេអង្គរ 

អាជាញ ធ្រអបសរា  មធ្យម 

៤.៤.៥- គំគ្េនិង្ជំរញុែសពវែាយនូវការបគ្បើគ្បាស់អតត

សញ្ហា ណ្បលើេំនិញសិបបកមមសុេធបៅបែតតបសៀមរាប 

បោយសហការជាមួយនឹង្សមារមសិបបករអង្គរ។ 

អាជាញ ធ្រអបសរា  មធ្យម 
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៤.៥ ែដល់ែលគ្បបោជន៍ដល់សង្គម 

យុេធសាស្តសត :  គ្បជាជននិង្វតតអារាមគ្ព៉ះពុេធសាសនានឹង្សបាយរកីរាយបោយសារេេួល

បានែលគ្បបោជន៍ពីសង្គមតាមរយៈវស័ិយបេសចរណ៍្ បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក

អង្គរ។ 

បហតុែល :   គ្បជាជននិង្វតតអារាមជាផែនកមួយដ៏សំខាន់ននរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក

ផដលទ្ទក់ទ្ទញបភញៀវ ដូបចន៉ះបហើយពួកគត់មានសិេធិស្សបចាប់កនុង្ការេេួលែលគ្បបោជន៍ 

នានា។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៤.៥.១- គ្តូវបធ្វើឲ្យគ្បជាជនេេួលបានគ្បបោជន៍

សង្គមនិង្ឱកាសបផនថមបេៀត តាមរយៈគ្កុមការងារ

េំនាក់េំនង្សហរមន៍(CLT) 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

៤.៥.២- បបង្កើតរចនាសមព័នធសង្គមផដលជួយដល់វស័ិយ

បេសចរណ៍្និង្ែដល់គ្បបោជន៍ដល់សង្គម 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

៤.៥.៣- បនតអប់រដំល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ពីរុណ្តនមេ

បបតិកភណ្ឌ និង្បេសចរណ៍្ គ្ពមទំ្ទង្ជំនាញអនុវតត 

បែសង្ៗ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

បនត មធ្យម 

៤.៥.៤- បរៀបចំកមមវធីិ្សិកាអប់រយុំវជនផែមរនិង្កុមារ នា-គ្រប់គ្រង្ បនត មធ្យម 
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អំពីរុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ និង្បេសចរណ៍្ ដូចជា

ជំនាញអនុវតតបែសង្ៗ 

លំបៅោា ន 

៤.៥.៥- បលើកកមពស់ការយល់ដឹង្ពីបរសិាថ ន ដូបចន៉ះភូមិ 

ឋាននានានឹង្រកាបានភាពសាអ តសគ្មាប់បេសចរណ៍្ 

បហើយអនាម័យតាមភូមិគ្តូវបានផកលមអ 

នា-នគ្ពបឈើ/ 

កសិកមម 

២ឆ្ន ំ មធ្យម 

៤.៥.៦- ផសវង្រកភាពជានដរូជាមួយផែនកឯកជនផដល

បធ្វើការផែនកអប់រវំជិាជ ជីវៈ និង្ជាមួយមជឈមណ្ឌ លបណ្ដុ ៉ះ

បណាដ លនានា 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 មធ្យម 

៤.៥.៧- សគ្មួលឲ្យេេួលបានបសវាកមមសុែភាព

គ្បបសើរជាង្មុន 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន/   

កសិកមម/    

អាជាញ ធ្របែតត 

 ទ្ទប 

៤.៥.៨- បលើកេឹកចិតតអនករស់បៅតាមភូមិ ជាពិបសស

យុវជនឲ្យបគ្បើគ្បាស់ឱកាសេំនាក់េំនង្ជាមួយបភញៀវ 

បេសចរបដើមបីបរៀនសូគ្ត។ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន 

 ទ្ទប 
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៤.៦ បលើកេឹកចិតតឲ្យមានការចូលរមួពីសហរមន៍ 

យុេធសាស្តសត :  គ្បជាជននិង្វតតអារាមគ្ព៉ះពុេធសាសនានឹង្បដើរតួនាេីោ ង្សកមមកនុង្ការ

គ្រប់គ្រង្េំនាក់េំនង្របស់ែេួនជាមួយវស័ិយបេសចរណ៍្បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក

អង្គរ។ 

បហតុែល : ភាពជានដរូសហការរវាង្រាជរោា ភិបាល ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ អង្គការមិន

ផមនរោា ភិបាល  និង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់ គ្ពមទំ្ទង្វតតអារាមគ្ព៉ះពុេធសាសនាមានសារៈ

សំខាន់កនុង្ការសបគ្មចបាននូវការគ្រប់គ្រង្និង្អភិវឌ្ឍបេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាព បៅ

តំបន់អង្គរ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៤.៦.១- គំគ្េគ្កុមការងារេំនាក់េំនង្សហរមន៍នានា

ផដលមានស្សាប់ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន   

 ែពស់ 

៤.៦.២- បបង្កើតគ្កុមគ្បឹកាបោបល់មួយផដលសមាជិក

តំណាង្អាចបងាា ញពីការចង់្បាននិង្បំណ្ង្ជាេូបៅ

របស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន   

 ែពស់ 

៤.៦.៣- ពគ្ងឹ្ង្និង្ផសវង្រករបគ្មាង្បេវភារីផដលមាន

ការចូលរមួពីគ្បជាជនកនុង្តំបន់និង្មាច ស់ជំនួយអនតរជាតិ 

អរគនាយក 
អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន   

 មធ្យម 

៤.៦.៤- ពគ្ងឹ្ង្សមតថភាពគ្កុមេំនាក់េំនង្សហរមន៍ 

បដើមបីជួយគ្បជាជនកនុង្តំបន់បបង្កើតែលិតែលថមី 

ែសពវែាយនិង្បធ្វើេីែារ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-គ្រប់គ្រង្

 ែពស់ 
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លំបៅោា ន   

៤.៦.៥-  បបង្កើនរបគ្មាង្ចូលរមួរបស់សហរមន៍បៅកនុង្

ភូមិទំ្ទង្អស់ផដលមានេីតំាង្សថិតកនុង្ឧេានអង្គរ 

នា-គ្រប់គ្រង្

លំបៅោា ន   

 ែពស់ 

៤.៦.៦- សគ្មបសគ្មួលតួនាេីនិង្សកមមភាពអង្គការ 

មិនផមនរោា ភិបាលនានាកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅ    

អង្គរ។ 

នា-បេសចរណ៍្/

គ្រប់គ្រង្   

លំបៅោា ន 

 ទ្ទប 
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ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយTMPេី៥ រឺការបបង្កើនអភិបាលកិចចលអ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បគលបំណ្ង្ននការគ្រប់គ្រង្ 

បោង្តាមបគលការណ៍្េី៨ននបគលការណ៍្សដីពីបេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាព

បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក រាជោា ភិបាលកមពុជាគ្តូវលនាថា បៅបពលវស័ិយ

បេសចរណ៍្រកីចបគ្មើននិង្ែតល់ចំណូ្លកាន់ផតែពស់ គ្តូវបរៀបចំរចនាសមព័នធសាថ ប័ននិង្

គ្រប់គ្រង្ធ្នលនទំ្ទង្អស់ឲ្យមានគ្បសិេធភាព កនុង្បនា៉ះរមួមានទំ្ទង្ការអនុវតតផែនការគ្រប់ 

គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្ែង្ផដរ។ 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 



 

143 
 

សមិេធែលនានាមកដល់បចចុបបនន 

អាជាញ ធ្រអបសរាបាននឹង្កំពុង្បនតេំនាក់េំនង្ជាមួយគ្កសួង្បេសចរណ៍្និង្អាជាញ ធ្របែតត បដើមបីបធ្វើ

ឲ្យមានអភិបាលកិចចលអបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។ អាជាញ ធ្រអបសរាបានបរៀបចំវលិន

នានា បដើមបីការពារធ្នលនធ្មមជាតិ និង្បបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌។ អាជាញ ធ្រអបសរានិង្អាជាញ ធ្របែតត 

បានផ្តេ ស់បតូរេីតំាង្លំបៅឋាននានាផដលសថិតបៅតាមដង្សាឹង្បសៀមរាប បដើមបីបធ្វើការផកលមអ

បេសភាពសាឹង្បសៀមរាប។ មានយុេធនាការបលើកកមពស់ការយល់ដឹង្ជាបនតបនាា ប់ផដលពាក់ព័នធ

នឹង្ការការពារធ្នលនធ្មមជាតិនិង្បបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌ បហើយអនកជំនាញអភិរកសបានបធ្វើការ      

បណ្តុ ៉ះបណាត លបុរគលិកបបចចកបេសជាបេៀង្ទ្ទត់។ អាយ-សីុ-សីុ គ្តូវបានបបង្កើតប ើង្បដើមបីបធ្វើ

ការពិភាកាជាបេៀង្ទ្ទត់ ែដល់អនុសាសន៍និង្គំគ្េជាសាលរណ្ៈដល់សមិេធែលនានាកនុង្ការ

គ្រប់គ្រង្។ 
 

បញ្ហា គ្បឈម 

បញ្ហា ទ្ទក់េង្នឹង្អភិបាលកិចចខាង្បគ្កាម បានមកពីកិចចពិភាការវាង្រាជរោា ភិបាល 

សហរមន៍ អនកពាក់ព័នធកនុង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បៅអង្គរ កនុង្ដំបណ្ើ រការគ្បឹកាបោបល់

បដើមបីបរៀបចំឯកសារផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បន៉ះ។ 

បញ្ហា  យុេធសាស្តសត 

ធ្នលនកនុង្អាជាញ ធ្រអបសរាបៅមានកគ្មិតបៅប ើយ។ 

មានបហោា រចនាសមព័នធបេសចរណ៍្មិនគ្រប់គ្គន់បៅកនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ    

ពិភពបោកអង្គរ។ 

ែវ៉ះព័ត៌មានវេិាចំាបាច់សគ្មាប់ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ 

េី៥ េី៧ 

ធ្នលនមនុសស ជំនាញបៅកនុង្អាជាញ ធ្រអបសរាបៅមានកគ្មិតបៅប ើយ។ 

បុរគលិកតាមេីតំាង្ជាបគ្ចើនមិនបានបំបពញភារកិចចឲ្យបានខាជ ប់ែជួន និង្ពំុបាន

េី៤ 
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ហាមឃ្នត់បភញៀវបេសចរបៅបពលផដលពួកបរមានអាកបបកិរោិពំុសមរមយឬពំុ

បានអនុវតតតាមវង់្េសសនាផដលបានកំណ្ត់។ 

បុរគលិកតាមគ្បាសាេមួយចំនួនពំុមានការេេួលែុសគ្តូវការងារនិង្ប្េើយតប

តាមការចង់្បាន។ 

ពំុមានអនកសគ្មបសគ្មួលនិង្អនកគ្រប់គ្រង្ផតមាន ក់ ផដលេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការ

សបគ្មចចិតតនានាបៅតាមេីតំាង្គ្បាសាេសំខាន់ៗ។ 

មានសមាព ធ្រវាង្បំណ្ង្ផដលចង់្ពគ្ងី្កចំណូ្លពីវស័ិយបេសចរណ៍្និង្ែល

អវជិជមានពីការបកើនប ើង្ចំនួនបភញៀវបេសចរ 

ការលក់និង្កំណ្ត់នថេសំបុគ្តនាបពលបចចុបបនន ពំុបានប្េើយតបតាមចំផណ្ក      

េីែារអនកបេសចរ ឬជួយដល់ការគ្រប់គ្រង្លំហូរបភញៀវបៅកនុង្រមណី្យោា នបេ។ 

េី៥ េី៦ 

ែវ៉ះខាតការពគ្ងឹ្ង្គ្បសិេធភាពកនុង្ការអនុវតតបេបញ្ហជ ឬបសចកតីផណ្នំានានា 

សគ្មាប់បភញៀវបេសចរបៅតំបន់អង្គរ។ 

ែវ៉ះខាតការពគ្ងឹ្ង្បេបញ្ហជ ឬបសចកតីផណ្នំាចំបពា៉ះអនកបដើរលក់ និង្អនកសំុទ្ទន

កនុង្គ្បាសាេ។ 

េី៦ 

តួនាេីរបស់នាយកោា នអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្អង្គរនិង្នាយកោា នអភិវឌ្ឍន៍វបបធ្ម៌ 

សារមនាីរ និង្បេោា នបបតិកភណ្ឌ បៅកនុង្អាជាញ ធ្រអបសរា ពំុភាពចាស់ោស់

និង្ជាន់គន ។ 

េី២ 

ែវ៉ះខាតការសហការរវាង្អង្គភាពផដលបធ្វើការងារកនុង្តំបន់អង្គរ។ សាថ ប័នែេ៉ះមាន

តួនាេីបៅកនុង្អភិបាលកិចចអង្គរដូចជា អាជាញ ធ្រអបសរា នររបាលបបតិកភណ្ឌ  និង្

នររបាលបេសចរ។ 

ពំុមានការកំណ្ត់តួនាេីនិង្េំនួលែុសគ្តូវរបស់បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា និង្

ភាន ក់ងារបែសង្បេៀតផដលបធ្វើការបៅអង្គរឲ្យបានចាស់ោស់ ផដលនំាឲ្យមានការ

េី៣ 
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យល់គន មិនចាស់ោស់។ 

អាជាញ ធ្រអបសរានិង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្សុេធផតមានតួនាេីបៅកនុង្ការគ្រប់គ្រង្

បេសចរណ៍្បៅអង្គរ ដូបចន៉ះ គ្តូវមានេំនាក់េំនង្និង្ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្លអ

ជាមួយគន ។ 
 

 

 

 

 

 

យុេធសាស្តសត 

មានយុេធសាស្តសតចំនួន៩ចំណុ្ចផដលនឹង្លនាថា រចនាសមព័នធសាថ ប័ននិង្ធ្នលន

ផដលមាន េ្ុ៉ះបញ្ហច ំង្ពីតគ្មូវការនានាននការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្គ្បកបបោយគ្បសិេធ

ភាព។ 

១- អនុម័តនិង្គ្តួតពិនិតយបោយ ICC-Angkor 

២- សគ្មបឲ្យគ្តូវរវាង្TMP និង្អាជាញ ធ្រអបសរា 

៣- បបង្កើតេំនាក់េំនង្រវាង្ភាន ក់ងារពាក់ព័នធនិង្កមមវធីិ្សមាហរណ្កមម 

៤- ពគ្ងឹ្ង្សមតថភាព 

៥- កំណ្ត់ផបង្ផចកធ្នលន 

៦- លនាគ្បសិេធភាពការគ្រប់គ្រង្ចាប់និង្បគលនបោបាយ 

៧- គ្រប់គ្រង្ព័ត៌មាន 

៨- គ្តួតពិនិតយ 

៩- គ្តួតពិនិតយប ើង្វញិ 
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៥.១ អនុម័តនិង្គ្តួតពិនិតយបោយ ICC-Angkor 

យុេធសាស្តសត :  ICC-Angkor នឹង្អនុម័តTMP និង្សគ្មួលដល់កមមវធីិ្អនតរជាតិផដលជាប់

ទ្ទក់េង្នឹង្មាច ស់ជំនួយ។ 

បហតុែល :  ICC-Angkor មានតួនាេីកនុង្ការការពារនិង្អភិវឌ្ឍតំបន់រមណី្យោា ន

គ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ ដូបចន៉ះ ICC-Angkor ចំាបាច់គ្តូវជួយគំគ្េTMPនិង្ការែដួចបែដើមបគល

នបោបាយទំ្ទង្អស់។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៥.១.១- គំគ្េ TMP និង្ការែដួចបែដើមបគលនបោបាយ

នានា 

ICC-Angkor/  

យូបណ្សកូ/ 

គ្បលននិង្    

អរគនាយក  

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៥.១.២- ផសវង្រកការែដល់រំនិតពីអនកជំនាញបៅកនុង្ការ

គ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ តាមរយៈការរ៉ិះរក

ឲ្យប ើញការផ្តេ ស់បដូរនិង្ការផកលមអដំបណ្ើ រការ និង្

ដំណាក់កាលគ្រប់គ្រង្បៅតាមធ្នលនផដលមាន 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 មធ្យម 

៥.១.៣- ែតល់ព័ត៌មានពីដំណាក់កាលននការអនុវតត 

TMP ដល់អនកពាក់ព័នធ បដើមបីឲ្យការរពឹំង្េុកេេួលបាន

លេធែលលអគ្បបសើរនិង្អាចគ្រប់គ្រង្បាន។ 

មន្រនតីអនុវតតTMP  ែពស់ 
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៥.២ សគ្មបឲ្យគ្តូវរវាង្TMPនិង្អាជាញ ធ្រអបសរា 

យុេធសាស្តសត : អាជាញ ធ្រអបសរានឹង្េេួលែុសគ្តូវបលើការអនុវតតTMP ដូបចន៉ះបហើយការបរៀបចំ 

រចនាសមព័នធរបស់អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផត េ្ុ៉ះបញ្ហច ំង្ពីតគ្មូវការកនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្។ 

បហតុែល : តគ្មូវការកនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ គ្តូវស្សបគន នឹង្រចនាសមព័នធ 

អាជាញ ធ្រអបសរា បដើមបីអនុវតតTMP ឲ្យបានបជារជ័យ ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៥.២.១- ផតង្តំាង្មន្រនតីជាន់ែពស់មាន ក់ផដលេេួលែុស

គ្តូវបលើការអនុវតតTMP 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៥.២.២- ផតង្តំាង្មន្រនតីមាន ក់ផដលេេួលែុសគ្តូវបលើការ

អនុវតតTMP ផដលជាប់ទ្ទក់េង្ជាមួយគ្កសួង្ 

បេសចរណ៍្ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៥.២.៣- ផតង្តំាង្មន្រនតីមាន ក់ផដលេេួលែុសគ្តូវបលើការ

អនុវតតTMP ផដលជាប់ទ្ទក់េង្អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាប 

អភិបាលបែតត

បសៀមរាប 

 ែពស់ 

៥.២.៤- គ្បរល់តួនាេីនិង្េំនួលែុសគ្តូវចាស់ោស់

កនុង្ការអនុវតតTMP ដល់បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 
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៥.២.៥- បបង្កើតឲ្យមានយនតការសហការបផនថមបេៀត 

រវាង្ថាន ក់ដឹកនំាអាជាញ ធ្រអបសរាផដលបំបពញការងារបៅ

អង្គរ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៥.២.៦- អនុវតតដំបណ្ើ រការនិង្សកមមភាពអនុវតតTMP 

ឲ្យស្សបនឹង្ធ្នលនផដលអាជាញ ធ្រអបសរាមាន 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៥.២.៧- កំណ្ត់តួនាេីបុរគលិកផដលបំបពញការងារបៅ

តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរឲ្យបានចាស់ោស់ 

រមួទំ្ទង្ការងារេំនាក់េំនង្ជាមួយបភញៀវបេសចរនិង្

ចំបណ្៉ះដឹង្អំពីការបគ្បើគ្បាស់បសវាកមមបេសចរណ៍្ឲ្យ

បានលអ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៥.២.៨-  ែដល់អាេិភាពកនុង្ការផបង្ផចកបុរគលិកនិង្

ធ្នលនផដលមាន បដើមបីប េ្ើយតបបៅតាមការផ្តេ ស់បតូរ 

នានា កនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ បជៀសវាង្ែល   

ប ៉ះពាល់និង្ឥេធិពលបែសង្ៗននបផគ្មបគ្មួលទំ្ទង្បនា៉ះ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៥.២.៩- បលើកកមពស់រចនាសមព័នធចាត់តំាង្អាជាញ ធ្រ

អបសរាបផនថមបេៀត បដើមបី េ្ុ៉ះបញ្ហច ំង្តគ្មូវការគ្រប់គ្រង្ 

បេសចរណ៍្។ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 មធ្យម 
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៥.៣. បបង្កើតេំនាក់េំនង្រវាង្ភាន ក់ងារពាក់ព័នធនិង្កមមវធីិ្សមាហរណ្កមម 

យុេធសាស្តសត : អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ និង្សាថ ប័នរាជរោា ភិបាលផដលពាក់ព័នធ 

នឹង្សហការលនាថា រាល់កមមវធីិ្បេសចរណ៍្និង្ការែដួចបែដើមទំ្ទង្អស់ផដលជ៉ះឥេធិពល 

ដល់តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក គ្តូវមានការចូលរមួចំផណ្កពីគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធពិត

គ្បាកដនិង្មិនប ៉ះពាល់ដល់រុណ្តនមេអង្គរ។ 

បហតុែល : តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ រមួចំផណ្កោ ង្សំខាន់កនុង្ការអភិវឌ្ឍន៍  

បសដាកិចចជាតិ ដូបចន៉ះតគ្មូវឲ្យមានការសគ្មបសគ្មួលនិង្ចូលរមួពីគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធទំ្ទង្

អស់របស់រាជរោា ភិបាល។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៥.៣.១- បធ្វើការបញ្ហជ ក់ឲ្យចាស់បផនថមបេៀតនូវតួនាេី

ននគ្កសួង្បេសចរណ៍្ អាជាញ ធ្រអបសរា និង្អាជាញ ធ្របែតត

កនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

អភិបាលបែតត

បសៀមរាប 

 បឋម 

៥.៣.២- បលើកកមពស់កិចចសហគ្បតិបតតិការបផនថមបេៀត

រវាង្មន្រនតី បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា និង្នររបាល

បេសចរណ៍្ ក៏ដូចជានររបាលបបតិកភណ្ឌ  

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នររបាល

បេសចរ/ 

នររបាល

បបតិកភណ្ឌ  

 មធ្យម 

៥.៣.៣- បបង្កើតយនតការសហការរវាង្សាថ ប័នពាក់ព័នធ

ផដលបំបពញការងារបៅអង្គរ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 មធ្យម 

៥.៣.៤- បរៀបចំកិចចគ្បជំុរវាង្អាជាញ ធ្រអបសរានិង្គ្កសួង្

បេសចរណ៍្ឲ្យបានបេៀង្ទ្ទត់។ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/  

នា-បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 
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៥.៤ ពគ្ងឹ្ង្សមតថភាព 

យុេធសាស្តសត : អាជាញ ធ្រអបសរានិង្សាថ ប័នពាក់ព័នធដនេបេៀតនឹង្េេួលបានបរៀនសូគ្តនិង្បគ្បើ

គ្បាស់ចំបណ្៉ះដឹង្ ជំនាញបបចចកបេស និង្ធ្នលនមនុសសផដលចំាបាច់បដើមបីអនុវតតTMP។ 

បហតុែល : ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ ពឹង្ផែអក

ទំ្ទង្ស្សុង្បលើការបគ្បើគ្បាស់ធ្នលនមនុសសផដលមានគ្រប់គ្គន់និង្មានគ្បសិេធភាព។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៥.៤.១- បណ្ដុ ៉ះបណាដ លគ្កុមការងារបៅតាមគ្បាសាេ 

បោយកំណ្ត់តួនាេីរបស់ពួកគត់ឲ្យបានចាស់      

ោស់។ ពួកគត់ចំាបាច់គ្តូវបធ្វើការជានដរូនិង្សហការ

ជាមួយភាន ក់ងារផដលពាក់ព័នធដនេបេៀត 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

អភិបាលបែតត/ 

នររបាល 

 

ែពស់ 

៥.៤.២- ែតល់នូវការបណ្ដុ ៉ះបណាដ លសកមមភាព

គ្រប់គ្រង្ដល់អនកបណ្តុ ៉ះបណាត លបុរគលិក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

អភិបាលបែតត/ 

នររបាល 

 

មធ្យម 

៥.៤.៣- បលើកេឹកចិតតនិង្ែតល់រងាវ ន់ដល់បុរគលិកផដល

មានសាន នដ 

អាជាញ ធ្រអបសរា  មធ្យម 

៥.៤.៤- បរៀបចំការគ្បជំុឲ្យបានបេៀង្ទ្ទត់ បដើមបីែតល់

ព័ត៌មានគ្តួសៗអំពីការអនុវតតការងាររបស់នាយកោា ន

នីមួយៗ ដល់បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៥.៤.៥- បរៀបចំវរគបណ្ដុ ៉ះបណាដ លសតីពីសារៈសំខាន់នន

ការអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយបេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាពនិង្

បេោា នបបតិកភណ្ឌ ដល់បុរគលិកទំ្ទង្អស់ 

នា-វបបធ្ម៌  មធ្យម 

៥.៤.៦- ផតង្តំាង្អនកគ្រប់គ្រង្បៅតាមគ្បាសាេផដល

មានបភញៀវបេសចរបគ្ចើន និង្មានរុណ្តនមេែពស់ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៥.៤.៧- បលើកកមពស់ការយល់ដឹង្និង្ការសាគ ល់ពី អាជាញ ធ្រអបសរា/  មធ្យម 
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រុណ្តនមេធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌របស់អង្គរដល់បុរគលិក

អាជាញ ធ្រអបសរា 

នា-វបបធ្ម៌ 

៥.៤.៨- បនតកសាង្ ពគ្ងឹ្ង្សមតថភាពបៅកនុង្គ្កសួង្

បេសចរណ៍្និង្អាជាញ ធ្រអបសរា បដើមបីជួយគំគ្េផែនការ 

និង្ការអនុវតតការែដួចបែដើមបេសចរណ៍្សហរមន៍។ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

 

 

 

 

 

 

៥.៥ កំណ្ត់ផបង្ផចកធ្នលន 

យុេធសាស្តសត : សាថ ប័នរោា ភិបាលផដលពាក់ព័នធកនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅតំបន់

បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរនឹង្បគ្បើគ្បាស់ធ្នលនមនុសស ហិរញ្ាវតថុ និង្ធ្នលនដនេបេៀត

ផដលជាតគ្មូវការបដើមបីអនុវតត TMP ឲ្យមានគ្បសិេធភាព។ 

បហតុែល : ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរទ្ទមទ្ទរឲ្យមានធ្នលនគ្រប់គ្គន់ និង្បោយ

ផបង្ផចកធ្នលនទំ្ទង្បនា៉ះបៅតាមតគ្មូវការអាេិភាព។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៥.៥.១- លនាថាមានហិរញ្ាវតថុនិង្ធ្នលនគ្រប់គ្គន់

បដើមបីអនុវតតសកមមភាពអាេិភាពផដលមានផចង្បៅកនុង្

TMP 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/      

នា-រណ្បនយយ 

 ែពស់ 
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៥.៥.២- ែតល់ឲ្យនូវមូលនិធិ្ឬធ្នលនដនេបេៀតផដល

គ្តូវការកនុង្ការបណ្ដុ ៉ះបណាដ លអនកគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេ 

និង្គ្កុមការងារគ្រប់គ្រង្បៅតាមគ្បាសាេសំខាន់ៗ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/      

នា-រណ្បនយយ/ 

មាច ស់ជំនួយ 

 ែពស់ 

៥.៥.៣- កំណ្ត់និង្បរៀបចំបសវាកមមបេសចរណ៍្ នា-អនតរវស័ិយ/

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៥.៥.៤- បញ្ហជ ក់ពីធ្នលនចំាបាច់ផដលមានសគ្មាប់

បរៀបចំបហោា រចនាសមព័នធ និង្សមាា រ:សគ្មាប់បបគ្មើឲ្យ

បភញៀវបេសចរ 

នា-អនតរវស័ិយ/

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 មធ្យម 

៥.៤.៥- បគ្បើគ្បាស់ធ្នលនចំាបាច់់បៅតាម               

កាលៈបេសៈបែសង្គន ។ បែាៀង្ផ្តា ត់និង្ពិនិតយផកលមអ

គ្បព័នធបគ្បើគ្បាស់ធ្នលនផដលមានស្សាប់ប ើង្វញិ។ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា-រណ្បនយយ 

 មធ្យម 

 

 

 

 

 

 

៥.៦. លនាគ្បសិេធភាពការគ្រប់គ្រង្ចាប់និង្បគលនបោបាយ 

យុេធសាស្តសត :  អាជាញ ធ្រអបសរានឹង្បធ្វើបសចកដីបគ្ពៀង្និង្អនុម័តវលិននិង្បគលនបោបាយ

ចំាបាច់កនុង្ការអនុវតត TMP។ 
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បហតុែល :  ផែនកសំខាន់ននការអនុវតតTMP និង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅកនុង្តំបន់

បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ នឹង្កាេ យជាវលិននិង្បគលនបោបាយដ៏រងឹ្មំានិង្មាន    

គ្បសិេធភាព។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៥.៦.១- លនាថាTMPគ្តូវបានអនុម័តនិង្ែដល់ការគំគ្េ

ជាសាលរណ្ៈ បោយរាជរោា ភិបាលកមពុជា ICC-

Angkor អង្គការយូបណ្សកូ អាជាញ ធ្រអបសរា និង្គ្កសួង្

បេសចរណ៍្ 

គ្បលនអាជាញ ធ្រ

អបសរា 

 ែពស់ 

៥.៦.២- ផកលមអវលិនបៅកនុង្គ្បាសាេនានា តាមរយៈ

ការបគ្បើគ្បាស់ធ្នលនមនុសសឲ្យមានគ្បបោជន៍បោយ

សមស្សប ដូចជានររបាលបបតិកភណ្ឌ ជាបដើម 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៥.៦.៣- បលើកកមពស់ចាប់និង្វលិនសគ្មាប់បេសចរណ៍្ 

បបតិកភណ្ឌ បផនថមបេៀត បោយអនុវតតឲ្យបានមឺុង្មា ត់ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/      

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៥.៦.៤-  កំណ្ត់តនមេបៅតាមគ្បបភេេីែារ បដើមបីេេួល

បានចំណូ្លពីបេសចរមាន ក់ៗែពស់ជាង្មុន ក៏ដូចជា

ផបង្ផចកបភញៀវបេសចរបៅកនុង្តំបន់អង្គរ។ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា/      

នា-រណ្បនយយ 

 ែពស់ 
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៥.៧. គ្រប់គ្រង្ព័ត៌មាន 

យុេធសាស្តសត :  គ្តូវគ្បមូលនិង្គ្រប់គ្រង្រាល់ព័ត៌មានពាក់ព័នធផដលគ្តូវការទំ្ទង្អស់ បដើមបី 

គ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅតំបន់អង្គរគ្បកបបោយគ្បសិេធភាព។ អាជាញ ធ្រអបសរា បុរគលិក      

សំខាន់ៗទំ្ទង្អស់និង្អនកពាក់ព័នធនានា អាចចូលបៅយកព័ត៌មានទំ្ទង្បនា៉ះបានតាមការ

ចំាបាច់។ 

បហតុែល : ការេេួលបានព័ត៌មានគ្តឹមគ្តូវនិង្ទ្ទន់បពលបវោរបស់អនកពាក់ព័នធ មាន     
សារៈសំខាន់កនុង្ការអនុវតតTMP និង្រមួចំផណ្កឲ្យមានការសបគ្មចចិតតបានលអ។ 
 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 
៥.៧.១- បរៀបចំគ្បព័នធគ្បមូល គ្រប់គ្រង្ និង្ផចករផំលក
ព័ត៌មានបៅកនុង្អាជាញ ធ្រអបសរា(និង្បៅបគ្ៅអាជាញ ធ្រ
អបសរាបៅបពលផដលគ្តូវការ)។ 

មជឈមណ្ឌ ល
តមកល់ឯកសារ 

 ែពស់ 
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៥.៨. គ្តួតពិនិតយ 

យុេធសាស្តសត : គ្តូវគ្តួតពិនិតយការអនុវតតTMPបោយបេៀង្ទ្ទត់ និង្បធ្វើរបាយការណ៍្សដីពី 
វឌ្ឍនភាពការងារបៅកាន់រាជរោា ភិបាលកមពុជានិង្ ICC-Angkor។ 

បហតុែល :  ការគ្តួតពិនិតយនឹង្ជួយវាស់សាង់្វឌ្ឍនភាព ក៏ដូចជាផកតគ្មូវបញ្ហា ជាយថាបហតុ
ផដលអាចបកើតមានប ើង្បៅបពលអនុវតតTMP។ 

 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 
៥.៨.១- រាយការណ៍្ពីវឌ្ឍនភាពកនុង្ការអនុវតតTMPបៅ
ដល់កិចចគ្បជំុបបចចកបេស ICC-Angkor 

អាជាញ ធ្រអបសរា  ែពស់ 

៥.៨.២- បធ្វើការគ្តួតពិនិតយនិនាន ការបេសចរណ៍្និង្
ដំបណា៉ះស្សាយកនុង្ការគ្រប់គ្រង្ បដើមបីប្េើយតបតាម    
បផគ្មបគ្មួលននលកេែណ្ឌ បេសចរណ៍្ 

នា-បេសចរណ៍្  មធ្យម 

៥.៨.៣- បនតអនុវតតការគ្តួតពិនិតយនិង្ស្សាវគ្ជាវពីការ  
េសសនារបស់បភញៀវបេសចរ។ 

នា-វបបធ្ម៌  មធ្យម 

 

 

 

 

 

 

៥.៩. គ្តួតពិនិតយប ើង្វញិ 

យុេធសាស្តសត :  TMPនឹង្បធ្វើការគ្តួតពិនិតយប ើង្វញិជាចមបង្បលើបគលនបោបាយនិង្    

យុេធសាស្តសតជាបរៀង្រាល់៥ឆ្ន ំមតង្ឬឆ្ប់ជាង្បន៉ះ បៅតាមកាលៈបេសៈចំាបាច់។ 
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បហតុែល : ការវវិឌ្ឍកនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្និង្កាលៈបេសៈមួយចំនួន តគ្មូវឲ្យមាន

ការគ្តួតពិនិតយTMP ប ើង្វញិ បហើយបន៉ះជាឱកាសកនុង្ការវាយតនមេនិង្បោ៉ះស្សាយបញ្ហា  

និង្ការគ្បឈមថមីៗ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៥.៩.១- បរៀបចំបគលនបោបាយគ្តួតពិនិតយTMP

ប ើង្វញិ បគ្ពា៉ះជាឯកសាររស់និង្ជាយុេធសាស្តសត

េន់ភេន់មួយ ផដលអាចផកតគ្មូវនិង្ផ្តេ ស់បតូរបានឲ្យ 

ស្សបនឹង្កាលៈបេសៈនានាផដលផគ្បគ្បួល 

អរគនាយក   

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 មធ្យម 

៥.៩.២- បធ្វើការគ្តួតពិនិតយTMPប ើង្វញិបៅបរៀង្រាល់

៥ឆ្ន ំមតង្ បោយមានការពិបគ្គ៉ះបោបល់ ជាមួយអនក

ពាក់ព័នធនានា 

អាជាញ ធ្រអបសរា/  

គ្កសួង្

បេសចរណ៍្/  

គ្កុមគ្បឹកាជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្/  

អភិបាលបែតត 

 មធ្យម 

៥.៩.៣- គ្តតួពិនិតយនិង្ផកសគ្មួលសកមមភាព     

អាេិភាពនានារបស់TMPប ើង្វញិ។ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

ICC-Angkor 

 ែពស់ 
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ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយTMPេី៦ រឺការចូលរមួផសវង្យល់ពីអនកពាក់ព័នធ 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

បគលបំណ្ង្ននការគ្រប់គ្រង្ 

មានចកេុវស័ិយផដលយល់ស្សបគន ចំបពា៉ះការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ បកើតបចញមកពី

ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ ការពិបគ្គ៉ះបោបល់និង្កិចចសហការគន រវាង្និង្បៅកនុង្រាជរោា ភិបាល 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ អង្គការមិនផមនរោា ភិបាល និង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ

ពិភពបោកអង្គរ។ 

 បបតជាញ ឲ្យមានការចួលរមួពីអនកពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់ 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 
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 បគ្បើគ្បាស់និង្ពគ្ងឹ្ង្េំនាក់េំនង្ផដលមានស្សាប់ 
 បបង្កើតយនតការថមីសគ្មាប់ឲ្យសាថ ប័ននិង្អនកពាក់ព័នធចូលរមួសហការគន  
 គ្រប់គ្រង្ការផគ្បគ្បួលតាមរយៈដំបណ្ើ រការពិបគ្គ៉ះបោបល់នានា 
 ជំរញុបលើកកមពស់ភាពជានដរូគ្បកបបោយគ្បសិេធភាពផដលែតល់គ្បបោជន៍បៅវញិ

បៅមក 
 ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្បបើកចំហជាបេៀង្ទ្ទត់។ 

 

 

 

 

 

 

បញ្ហា នានាផដលគ្តូវបលើកប ើង្ 

បញ្ហា គ្បឈម 

បញ្ហា ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្នានាផដលបលើកប ើង្ខាង្បគ្កាមបន៉ះ បានមកពីកិចចពិភាកា

រវាង្រាជរោា ភិបាល សហរមន៍ និង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បៅអង្គរ កនុង្ដំបណ្ើ រការពិបគ្គ៉ះ

បោបល់ បដើមបីបរៀបចំឯកសារគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បន៉ះ។ 

បញ្ហា  យុេធសាស្តសត 

ែវ៉ះការែតល់ព័ត៌មានដល់អនកពាក់ព័នធ ជាពិបសសពីតំបន់ការពារ ភារកិចចអាជាញ ធ្រ

អបសរា បេបញ្ហជ នែាកនុង្នានាសគ្មាប់អនកបេសចរ។ 

េី៤ 

អនកពាក់ព័នធមួយចំនួនបៅកនុង្តំបន់អង្គរ ពំុសហការកនុង្ការគ្រប់គ្រង្(បៅកនុង្និង្

បគ្ៅរមណី្យោា ន អនកលក់ដូររខំានបភញៀវបេសចរ តនមេែលិតែល)។ 

េី២ 

សមិេធែលនានាមកដល់បចចុបបនន 

អាជាញ ធ្រអបសរាបាននិង្បនតការចូលរមួផសវង្យល់ជាមួយអនកពាក់ព័នធជាបគ្ចើនបៅកនុង្ការគ្រប់គ្រង្

អង្គរ។ ជាពិបសស អាជាញ ធ្រអបសរាបានចូលរមួជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ គ្កសួង្

បេសចរណ៍្ អាជាញ ធ្របែតត សហរមន៍ អង្គការមិនផមនរោា ភិបាល និង្គ្ព៉ះសង្ឃ។ អាជាញ ធ្រអបសរា

យល់ថា ការចូលរមួផសវង្យល់ពីអនកពាក់ព័នធ រឺជាសមាសលតុជាមូលោា នមួយននការគ្រប់គ្រង្

បេសចរណ៍្ និង្បានជួយសគ្មួលការបបង្កើតគ្កុមការងារជាមួយផែនកឧសាហកមម និង្រណ្ៈ    

កមមការភូមិ។ 
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គ្កុមហ ុនឯកជននិង្េីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្មួយចំនួនពំុបានបគរពតាមវលិន       

អភិរកស បហើយសកមមភាពរបស់ពួកបរអាចបង្កបញ្ហា ទ្ទញយកបគ្បៀបពីគ្បជាជន   

កនុង្តំបន់ឬពំុរមួចំផណ្កឬបគរពការអភិរកស។ 

េី៣ 

មាននូវតគ្មូវការមួយកនុង្ការផតង្តំាង្បុរគលសគ្មាប់េំនាក់េំនង្បៅអាជាញ ធ្រអបសរា េី៤ 

រួរផតមានការចូលរមួផសវង្យល់បផនថមពីអនកពាក់ព័នធនិង្ការបបតជាញ ចំបពា៉ះការ

គ្រប់គ្រង្ បេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ 

េី១ 

 

យុេធសាស្តសត 

មានយុេធសាស្តសតចំនួន៤ ផដលនឹង្អាចបធ្វើឲ្យការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្គន  ការពិបគ្គ៉ះ

បោបល់ និង្កិចចសហការការរវាង្រាជរោា ភិបាល ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ អង្គការបគ្ៅ     

រោា ភិបាល និង្សហរមន៍កនុង្ស្សុកបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរមានគ្បសិេធភាព។ 

១- ជំរញុឲ្យមានការចូលរមួពីអនកពាក់ព័នធ 

២- សគ្មបសគ្មួលនិង្ចូលរមួពីអនកពាក់ព័នធ 

៣- សហការជាមួយអនកពាក់ព័នធ  

៤- គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ជាមួយអនកពាក់ព័នធ 
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៦.១. ជំរញុការចូលរមួពីអនកពាក់ព័នធ 

យុេធសាស្តសត : ការអនុវតតTMP ជាប់ទ្ទក់េង្ោ ង្សកមមជាមួយអនកពាក់ព័នធតាមរយៈការ

គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ ការពិបគ្គ៉ះបោបល់ និង្កិចចសហការជាមួយអនកពាក់ព័នធរនេឹ៉ះដនេ    

បេៀត។ 

បហតុែល : ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ ទ្ទមទ្ទរនូវការបបតជាញ ចិតតពីគ្រប់អនកពាក់ព័នធ

ទំ្ទង្អស់បដើមបីបធ្វើការជាមួយគន គ្បកបបោយវរីភាព អភិរកសរុណ្តនមេននេីកផនេង្នានា និង្

ជំរញុបលើកកមពស់ការអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាព។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៦.១.១- បលើកកមពស់ការយល់ដឹង្កនុង្ចំបណាមបុរគលិក

អាជាញ ធ្រអបសរា អំពីសារៈសំខាន់និង្តមាេ ភាពននការ

ចូលរមួរបស់អនកពាក់ព័នធ  

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 

៦.១.២- បនតការបរៀបចំបវេិកាអនកពាក់ព័នធនិង្គ្បជំុគ្កុម

ការងារ បដើមបីឲ្យពួកគត់បានចូលរមួចំផណ្កកនុង្ការ

គ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

គ្កុមគ្បឹកា

បោបល់ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៦.១.៣- បបង្កើតយនតការតមាេ ភាពសគ្មាប់អុនកពាក់ព័នធ

បដើមបីែតល់ព័ត៌មាន សំណូ្មពរ និង្បោបល់សតីពីការ

គ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្តំបន់អង្គរ។ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 
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៦.២. សគ្មបសគ្មួលនិង្ចូលរមួពីអនកពាក់ព័នធ 

យុេធសាស្តសត : គ្តូវសគ្មបសគ្មួលនិង្ចាត់ផចង្ការចូលរមួពីអនកពាក់ព័នធ បដើមបីសបគ្មចេិស

បៅននTMP។ 

បហតុែល : ការអនុវតតTMP បោយបផ្តដ តការយកចិតតេុកោក់និង្សគ្មបសគ្មួលជាមួយអនក

ពាក់ព័នធជាការចំាបាច់ពំុអាចែវ៉ះបាន។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៦.២.១- សគ្មបសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយអនកពាក់

ព័នធបៅកនុង្TMP បបង្កើតរបបៀបបធ្វើការងារបដើមបសីគ្មួល

ដល់ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្និង្កិចចសហគ្បតិបតតិការលអ 

មន្រនតីអនុវតតTMP/ 

មន្រនតីេំនាក់េំនង្ 

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

គ្កុមគ្បឹកា

បោបល់ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្/ 

អភិបាលបែតត 

 ែពស់ 

៦.២.២- ផតង្តំាង្មន្រនតីេំនាក់េំនង្ បដើមបីសគ្មប

សគ្មួលនិង្េេួលបោបល់ពីអនកពាក់ព័នធកនុង្ TMP 

អរគនាយក 

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 
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៦.២.៣- គ្បមូលព័ត៌មានពីអនកពាក់ព័នធសំខាន់ៗ មន្រនតីអនុវតតTMP/ 

មន្រនតីេំនាក់េំនង្ 

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៦.២.៤- សគ្មបសគ្មួលការែលិតនិង្ផចកចាយ

ព័ត៌មានបអ ិចគ្តូនិច។ 

អនកបញ្ចូ ល

េិននន័យបរហៈ

េំព័រអាជាញ ធ្រ 

អបសរា 

 ែពស់ 

 

៦.៣. សហការជាមួយអនកពាក់ព័នធ 

យុេធសាស្តសត :  អនកពាក់ព័នធនឹង្អាចកំណ្ត់និង្អនុវតតរបគ្មាង្នានាផដលគំគ្េការែដួចបែដើម

បគលនបោបាយរបស់ TMP។ 

បហតុែល :  កិចចសហការរឺជាបគលការណ៍្គ្រឹ៉ះជាមូលោា នមួយសគ្មាប់ការគ្រប់គ្រង្

បេសចរណ៍្បោយបជារជ័យ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៦.៣.១- កំណ្ត់របគ្មាង្បេសចរណ៍្បដើមបីេេួលបាន

ការគំគ្េពីសហរមន៍អនតរជាតិ 

អរគនាយក    

អាជាញ ធ្រអបសរា/ 

នា- បេសចរណ៍្ 

 មធ្យម 

៦.៣.២- បបង្កើតឲ្យមានការគ្បជំុបេៀង្ទ្ទត់ជាមួយ   

អង្គការបគ្ៅរោា ភិបាល បៅកនុង្គ្កបែ័ណ្ឌ ការងារ

របស់ពួកគត់បដើមបីរកឲ្យប ើញឱកាសសហការគន  

នា-វបបធ្ម៌/ 

បេសចរណ៍្  

 មធ្យម 

៦.៣.៣- ជួយឲ្យឧសាហកមមបេសចរណ៍្រកប ើញ

ការែដួចបែដើមថមីផដលមានការនចនគ្បឌិ្ត បដើមបីសហការ

អនុវតតTMP ឲ្យបានលេធែលលអ។ 

មន្រនតីេំនាក់េំនង្ 

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

 មធ្យម 
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គ្កុមគ្បឹកា

បោបល់ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្/ នា-

បេសចរណ៍្ 
 

 

 

 

 

 

៦.៤. គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ជាមួយអនកពាក់ព័នធ 

យុេធសាស្តសត :  អនកពាក់ព័នធនឹង្អាចកំណ្ត់និង្អនុវតតរបគ្មាង្នានាផដលគំគ្េការែដួចបែដើម

បគលនបោបាយរបស់ TMP។ 

បហតុែល :  ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្បេៀង្ទ្ទត់និង្ចាស់ោស់រឺចំាបាច់សគ្មាប់ការអនុវតត

បគលនបោបាយគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បោយបជារជ័យ។ 

សកមមភាព េំនួលែុសគ្តូវ រយៈបពល អាេិភាព 

៦.៤.១- គ្តូវែតល់ព័ត៌មានពីដំណាក់កាលអនុវតតTMP 

ដល់រាជរោា ភិបាលកមពុជា ICC-Angkor ឧសាហកមម 

បេសចរណ៍្និង្អនកពាក់ព័នធ បដើមបីប្េើយតបតាមការ

រពឹំង្េុកកនុង្ការគ្រប់គ្រង្ 

អរគនាយក      

អាជាញ ធ្រអបសរា/    

មន្រនតីអនុវតតTMP 

 ែពស់ 

៦.៤.២- បបង្កើតការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ជាលកេណ្ៈ អាជាញ ធ្រអបសរា  ែពស់ 
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គ្បព័នធជាមួយអនកពាក់ព័នធ រមួមានអង្គការមិនផមន   

រោា ភិបាល ផែនកឧសាហកមមបេសចរណ៍្ មរគុបេាសក៍ 

និង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់ 

៦.៤.៣- បរៀបចំការគ្បជំុកាន់ផតឲ្យបានបេៀង្ទ្ទត់

ជាមួយវស័ិយឯកជន បដើមបីបលើកកមពស់ការយល់

ដឹង្និង្ចូលរួមពីគ្បជាជនកនុង្តំបន់ កនុង្ការ     

គ្រប់គ្រង្តំបន់គ្បាសាេគ្បកបបោយគ្បសិេធភាព

និង្កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ជាអវជិជមាននានា 

មន្រនតីេំនាក់េំនង្ 

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

គ្កុមគ្បឹកា

បោបល់ជាមួយ

ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៦.៤.៤- ែតល់ព័ត៌មាននិង្ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្

ជាមួយអនកពាក់ព័នធអំពីការបិេេីតំាង្ណាមួយនន

តំបន់បបតិកភណ្ឌ អង្គរ បដើមបីបរៀបចំពិធី្វបបធ្ម៌និង្

គ្ពឹតតិការណ៍្នានា 

មន្រនតីេំនាក់េំនង្ 

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្/ 

អនកបញ្ចូ លេិននន័យ

កនុង្បរហៈេំព័រ

អាជាញ ធ្រអបសរា/  

នា-ែសពវែាយ/ 

បេសចរណ៍្ 

 ែពស់ 

៦.៤.៥- បគ្បើគ្បាស់បរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរាបដើមបី

ែដល់ព័ត៌មានថមីៗជាគ្បចំាដល់អនកពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់

បៅឧេានអង្គរ ។ 

អនកបញ្ចូ លេិននន័យ

កនុង្បរហៈេំព័រ

អាជាញ ធ្រអបសរា 

 ែពស់ 
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166 
 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 កមមវធីិ្ការែតួចបែតើមបគលនបោបាយនិង្សកមមភាពជាក់ោក់ផដលបានពិពណ៌្នា

ពីចំណុ្ចសំខាន់ៗខាង្បលើ ែតល់នូវវធីិ្សាស្តសតគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរទំ្ទង្មូល។              

អនុសាសន៍ជាក់ោក់សំបៅបលើការផ្តេ ស់បតូរជាមូលោា នផដលអាចបកើតប ើង្ តាមរយៈការ  

គំគ្េរបស់រាជរោា ភិបាលនិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ ការែដួចបែតើមចមបង្ខាង្បគ្កាម មាន

ភាពចំាបាច់ ចំបពា៉ះការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្តំបន់អង្គរនាបពលអនារតបោយអាចែដល់បេ

ពិបសាធ្ វជិជមានដល់បភញៀវ កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់រមណី្យោា ន បបង្កើតភាពជានដរូជាមួយ      

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 
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ឧសាកមមបេសចរណ៍្ ែដល់ែលគ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ និង្សបគ្មចបាន 

អភិបាលកិចចលអ។ 

 ទំ្ទង្បន៉ះជាមូលោា នបោ៉ះស្សាយបញ្ហា នានា។ ការយកចិតតេុកោក់អនុវតតការែតួចបែតើម

ទំ្ទង្បន៉ះ មានភាពចំាបាច់បដើមបីបធ្វើឲ្យTMP េេួលបានបជារជ័យ បហើយការគ្រប់គ្រង្     

បេសចរណ៍្បៅតំបន់អង្គរគ្បកបបោយចីរភាព។ បញ្ហា ទំ្ទង្អស់បន៉ះមានភាពសមុគ្រសាម ញ

បហើយតគ្មូវឲ្យមានការចូលរមួពីមន្រនតីជាន់ែពស់របស់រាជរោា ភិបាលនិង្អនកពាក់ព័នធចូលរមួ

ផសវង្យល់ ក៏ដូចជាជំនាញបោ៉ះស្សាយបញ្ហា និង្ការផ្តេ ស់បតូរការអនុវតតមួយចំនួន នាបពល         

បចចុបបនន។ 

ក. គ្រប់គ្រង្គ្បាសាេបោយរមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ 

មានបញ្ហា និង្ការគ្បឈមជាបគ្ចើន ទ្ទក់េង្នឹង្គ្បតិបតតិគ្បចំានថៃបៅគ្បាសាេសំខាន់ៗ 

មួយចំនួន។ មានឱកាសផកលមអការគ្រប់គ្រង្បៅគ្បាសាេទំ្ទង្បន៉ះ តាមរយៈធ្នលនផដល

មានស្សាប់ ដូបចន៉ះអាចមានវធីិ្សាស្តសតបោ៉ះស្សាយដ៏គ្បបសើរ អាស្ស័យបលើកាលៈបេសៈបៅ

តាមគ្បាសាេបៅបពលបវោបែសង្គន ។ 

រួរផតង្តំាអនកគ្រប់គ្រង្បៅតាមគ្បាសាេសំខាន់ៗមួយចំនួនផដលមានបភញៀវបេសចរ 

បគ្ចើនដូចជាអង្គរវតត បាយ័ន តាគ្ពហម ភនំបាផែង្ អង្គរធំ្ បបង្មាោ និង្បនាា យស្សី។ បៅ

បពលផតង្តំាង្អនកគ្រប់គ្រង្ទំ្ទង្បន៉ះគ្តូវផតមានសិេធិកនុង្ការបធ្វើបសចកតីសបគ្មចចិតតនិង្ដឹកនំា

បុរគលិក។ អនកគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេទំ្ទង្អស់គ្តូវេេួលបានការបណ្ដុ ៉ះបណាដ លជាបនតបលើការ

គ្រប់គ្រង្គ្បាសាេនិង្មានជំនួយពី “បសៀវបៅផណ្នំាសគ្មាប់អនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន”។ 

បុរគលិកបៅតាមគ្បាសាេទំ្ទង្អស់ រួរផតជាផែនកននគ្កុមការងារផដលបានេេួលការបណ្ដុ ៉ះ

បណាដ លោ ង្គ្តឹមគ្តូវ និង្អាចរមួចំផណ្កកនុង្ការគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេតាមការចង់្បាន

(ឧទ្ទហរណ៍្ គ្រប់មន្រនតីរោា ភិបាលទំ្ទង្អស់រួរផតេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការផណ្នំាបភញៀវបេសចរ 

ឬបធ្វើអនតរារមន៍ចំបពា៉ះអាកបបកិរោិមិនសមរមយឬបធ្វើឲ្យែូចខាតគ្បាសាេ)។ 

 



 

168 
 

 

 

 

 

 

ែ. ការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា 

បចចុបបនន មានព័ត៌មានតិចតួចណាស់ទ្ទក់េង្នឹង្កផនេង្ផដលបភញៀវរួរបៅនិង្អវីផដល

ពួកបរអាចបធ្វើបាន។ បោយចំនួនបភញៀវបេសចរបកើនប ើង្ោ ង្បលឿននិង្ជាលំោប់ បធ្វើឲ្យ  

វធីិ្សាស្តសតបន៉ះមិនមានចីរភាពបនា៉ះបេ។ ដូបចន៉ះ រាជរោា ភិបាលនិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្

គ្តូវេេួលសាគ ល់តគ្មូវការកនុង្ការោក់បចញយនតការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា រមួទំ្ទង្   

សមតថភាពែាុករបស់គ្បាសាេនីមួយៗ។ ឧទ្ទហរណ៍្ បៅបពលអនារតគ្បផហលជាបភញៀវ

បេសចរគ្រប់របូមិនអាចេសសនាគ្បាសាេណាក៏បានបនា៉ះបេ។ បទ្ទ៉ះបីោ ង្បន៉ះក៏បោយ 

បយើង្គ្បផហលជាអាចមានឱកាសផកផគ្បសាថនភាពទំ្ទង្បន៉ះតាមរយៈ “ការកក់េុក” ចំបពា៉ះ

គ្បាសាេែេ៉ះ ឬបរៀបចំប ើង្វង់្េសសនាពិបសស បៅបពលផដលមានបភញៀវបេសចរបគ្ចើន  

បលើសលប់។ គ្តូវកំណ្ត់និង្គ្រប់គ្រង្ការបធ្វើដំបណ្ើ រនិង្លំហូរអនកេសសនាទំ្ទង្បៅកនុង្

ឧេានអង្គរ និង្បៅតាមគ្បាសាេផដលមានបភញៀវបេសចរបគ្ចើន។ 

បញ្ហា បន៉ះ មានសារៈសំខាន់និង្បនាា ន់ បហើយគ្តូវការបលើកយកមកបោ៉ះស្សាយតាម 

រយៈការសិកាសមតថភាពែាុកកនុង្តំបន់អង្គរទំ្ទង្មូល និង្បៅតាមគ្បាសាេសំខាន់ៗផដល

មានបភញៀវបេសចរបគ្ចើន។ ការសិកាសមតថភាពែាុក រួរផតមានការយកចិតតេុកោក់បលើ

ព័ត៌មានសដីពីលំហូរបភញៀវនិង្ផបបបេននការេសសនាផដលមានស្សាប់។ 
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រ. គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន 

គ្តូវមានគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នដ៏សមស្សបមួយ បដើមបីប្េើយតបបៅនឹង្ការគ្រប់គ្រង្លំហូរ

អនកេសសនាបៅតំបន់អង្គរឲ្យកាន់ផតសកមមប ើង្។ គ្បព័នធផបបបន៉ះនឹង្តគ្មូវឲ្យមានការ

សបង្កតនិង្វភិារបោយគ្បុង្គ្បយ័តន។ គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នរួរបរៀបចំនិង្អនុវតតបោយមានការ 

ពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ បហើយរួរផតមានបពលបវោគ្រប់គ្គន់

ផដលអនុញ្ហា តឧសាហកមមបេសចរណ៍្អាចសគ្មបតាមការផ្តេ ស់បតូរនានាបាន។ គ្បព័នធបន៉ះ

គ្តូវរិតបញ្ចូ លទំ្ទង្ការបគ្បើគ្បាស់ែេូវសគ្មាប់ោនយនតនិង្ែេូវមិនមានោនយនត មបធ្ាបាយ

ដឹកជញ្ជូ ន េិសបៅលំហូរបភញៀវ និង្សកាដ នុពលកនុង្ការហាមឃ្នត់មិនឲ្យបភញៀវបេសចរចូល 

បៅកផនេង្ហាមឃ្នត់ និង្ចំនួនអនកេសសនាបៅតាមេីតំាង្និង្បពលបវោជាក់ោក់។  

ការផ្តេ ស់បដូរមបធ្ាបាយបធ្វើដំបណ្ើ រផដលមានស្សាប់ រឺជាបរឿង្ចំាបាច់បដើមបីផថរកានិង្

ការពារតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។ ចំនួនោនយនតគ្តូវកាត់បនថយ បហើយោនយនត

ផដលអនុញ្ហា តឲ្យចូលកនុង្បរបិវណ្គ្បាសាេគ្តូវផតតគ្មង់្េិសបោយគ្បុង្គ្បយ័តន។ រួរផត

បលើកេឹកចិតតការដឹកជញ្ជូ នតាមផបបគ្បនពណី្ (ដូចជា ជិ៉ះកង់្ រុមឺ ក ឬរបេ៉ះបគ) និង្

ពិចារណាបលើវធីិ្សាស្តសតថមីដូចជា រថយនតសារលរណ្ៈធុ្នតូច។ ការបបើកសបមាព ធ្

មជឈមណ្ឌ លសាវ រមន៍ថមីបៅបពលខាង្មុែ នឹង្ែតល់នូវឱកាសមួយសគ្មាប់គ្រប់គ្រង្ការ   

ដឹកជញ្ជូ ន ផ្តេ ស់បតូររថយនតធុ្នធំ្និង្ជំរញុមបធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នបែសង្បេៀត។ 

េិសបៅរយៈបពលផវង្សគ្មាប់គ្បពន័ធដឹកជញ្ជូ ន រឺបញ្ឈប់ោនយនតធុ្នធ្ៃន់រមួមាន 

រថយនតនិង្ោនជំនិ៉ះធុ្នធំ្កនុង្បរបិវណ្អង្គរ។ ប ុផនតសគ្មាប់រយៈបពលែេី រឺបញ្ឈប់រថយនត

ទំ្ទង្បន៉ះបៅកនុង្បរបិវណ្អង្គរធំ្ជាមុនសិន ឬក៏បរៀបចំចរាចរណ៍្បៅកនុង្អង្គរធំ្តាមេិសបៅ

ផតមួយ។ 

រួរបបង្កើតែេូវសគ្មាប់កង់្និង្អនកបថមើរបជើង្បផនថមបេៀតបៅកនុង្ឧេានអង្គរ។ 
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រួរបរៀបចំចំណ្តសគ្មាប់ោនជំនិ៉ះប ើង្វញិែង្ផដរ។ រចនាសមព័នធរបូវនតផបបបន៉ះរួរ

មានេីតំាង្ឆ្ៃ យពីតំបន់គ្បាសាេ បដើមបីកាត់បនថយការប ៉ះពាល់និង្ែតល់ឱកាសកនុង្ការ

គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនាបៅចបនាេ ៉ះចំណ្តនិង្គ្បាសាេផ្តា ល់(េីលេ ខាង្មុែគ្បាសាេ

បនាា យស្សី ជារំរផូដលបងាា ញពីអវីផដលបយើង្បធ្វើបានតាមរយៈផែនការបរៀបចំចំណ្តផដល

មានការពិចារណាចាស់ោស់)។ 

 . ការតគ្មង់្េិសអនកេសសនា 

 ការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនានិង្បេពិបសាធ្ផដលេេួលបានពីការេសសនា ជា

សនូលននការតគ្មង់្េិស។ ការតគ្មង់្េិសផបបបន៉ះអាចបងាា ញតាមរយៈការពនយល់សបង្េបពី

អាកបបកិរោិសមរមយរបស់បភញៀវបេសចរ។ 

ព័ត៌មានមូលោា នរមួមានគ្បវតតិសាស្តសត និង្រុណ្តនមេននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក

និង្ជបគ្មើសបសៀរវីេសសនាបៅតាមគ្បលនបេនានា។ លអបំែុត ព័ត៌មានមូលោា នរួរផតែតល់

ជូនបៅបគ្ៅរមណី្យោា ន បដើមបីកាត់បនថយការប ៉ះពាល់បលើតំបន់គ្បាសាេ។  ការពនយល់

ផណ្នំាដំបូង្អាចបធ្វើប ើង្បៅមជឈមណ្ឌ លសាវ រមន៍ថមីនិង្/ឬបៅតាមសណាា គរ ឬរថយនត

គ្កុង្បៅតាមសតង់្ោការងារ។ 

ការបណ្ដុ ៉ះបណាដ លមរគុបេាសក៍ផដលមានស្សាប់និង្មរគុបេាសក៍ថមីសតីពីការតគ្មង់្េិស 

ជាបរឿង្សំខាន់បំែុត។ 

 ព័ត៌មានមូលោា នរួររមួបញ្ចូ លគ្កមអនកេសសនា ជាបគ្ចើនភាសាបោយមានោក់បលែ

បរៀង្។ បគលបំណ្ង្ននការោក់បលែបរៀង្ រឺជួយឲ្យមរគុបេាសក៍និង្បុរគលិកតាមគ្បាសាេឲ្យ

ងាយស្សួលទ្ទញចំណាប់អារមមណ៍្អនកេសសនា។ រួរគ្តូវបរៀបចំគ្កមេសសនាបន៉ះ បោយផែអក

បលើឯកសារ “បេបញ្ហជ កនុង្ការេសសនា” ផដលមានស្សាប់។ 
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ង្. បេពិបសាធ្និង្បសវាកមមសគ្មាប់អនកេសសនា 

ឧេានអង្គរគ្តូវការនូវផែនការគ្បកបបោយចកេុវស័ិយ បដើមបីបរៀបចំបហោា រចនាសមព័នធ

បសវាកមមបេសចរណ៍្ វនិិបោរបលើបហោា រចនាសមព័ដនធរបូវនតបៅតាមផែនការផដលមានការ

រិតោ ង្លអគ្បបសើរ និង្បពារបពញបោយការគ្តិ៉ះរ៉ិះពិចារណា។ គ្តូវមានបនាប់េឹកផដលមាន

រុណ្ភាពែពស់បៅផកបរតំបន់គ្បាសាេ។ ប ុផនតគ្តូវសថិតបៅេីតំាង្ផដលមិនប ៉ះពាល់ដល់

បបតិកភណ្ឌ ឬបរសិាថ ន(ចំបពា៉ះគ្បាសាេផដលមានបភញៀវបេសចរតិច គ្តវូពនយល់សបង្េបពី    

សមាា រៈរបូវនតផដលមានចំនួនកំណ្ត់)។ 

ដូចគន បន៉ះផដរ គ្តូវមានផែនការសគ្មាប់តូបអាហារនិង្បភសជជៈ បដើមបីែដល់ឱកាស

ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់អាចលក់និង្បភញៀវបេសចរអាចេិញេំនិញ។  ការសាង្សង់្បនាប់េឹក

គ្តូវមានការគ្តិ៉ះរ៉ិះពិចារណានិង្លនាថាមិនប ៉ះពាល់ដល់គ្បាសាេនិង្បរសិាថ ន។ 
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ច. ការបណ្ដុ ៉ះបណាដ លមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ 

 បៅអង្គរមានមរគុបេាសក៍លអបពារបពញបោយចំបណ្៉ះដឹង្ និង្មានមរគុបេាសក៍ផដល

មានចំបណ្៉ះដឹង្មានកគ្មិតមួយចំនួនែង្ផដរ។ កិតតិសពារបស់អង្គរនិង្ចំនួនអនកេសសនា

បពលបចចុបបនន តគ្មូវឲ្យមានការយកចិតតេុកោក់ជាបនាា ន់ បលើសតង់្ោមរគុបេាសក៍និង្ការ

សហការរវាង្មរគុបេាសក៍ ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្រាជរោា ភិបាល ឲ្យយល់ស្សបបលើការ

បណ្ដុ ៉ះបណាដ លមរគុបេាសក៍គ្បកបបោយបេោា ននិង្ការវាយតនមេែពស់។ 

លតុសំខាន់មួយបៅកនុង្ការផកលមអការបណ្ដុ ៉ះបណាដ លមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ រឺ 

អាជាញ ធ្រអបសរាគ្តូវបណ្ដុ ៉ះបណាដ លមរគុបេាសក៍ផដលមានស្សាប់ប ើង្វញិ បោយបផ្តត តជា

សំខាន់បលើព័ត៌មានតគ្មង់្េិសអនកេសសនា គ្កមអនកេសសនា និង្ព័ត៌មានថមីគ្តឹមគ្តូវអំពីគ្បវតតិ

សាស្តសតនិង្សារៈសំខាន់ននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។  

្. សិបបកមមកនុង្តំបន់ 

ឱកាសមួយកនុង្ចំបណាមឱកាសបគ្ចើន សគ្មាប់ឲ្យគ្បជាជនកនុង្តំបន់េេួលែល

គ្បបោជន៍បសដាកិចចពីវស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ រឺការែលិតែលនិង្លក់ែលិតែល  

សិបបកមមកនុង្តំបន់។ ជាេូបៅ បភញៀវបេសចរចាប់អារមមណ៍្និង្បពញចិតតេិញែលិតែលកនុង្

តំបន់ជាង្ែលិតែលពីបរាង្ចគ្ក។ បញ្ហា គ្បឈមកនុង្ការែារភាជ ប់សិបបករជាមួយបភញៀវ

បេសចរមានពីររឺេី១ មានការលំបាកចំបពា៉ះអនកែលិតកនុង្ការបងាា ញែលិតែលរបស់ពួក

គត់ដល់បភញៀវបេសចរ ជាង្ការលក់ដំុនិង្រាយបៅឈមួញកណាត ល និង្េី២ មានការលំបាក

សគ្មាប់បភញៀវបេសចរកនុង្ការផបង្ផចករវាង្ែលិតែលសុេធកនុង្តំបន់និង្ែលិតែលដនេបេៀត។ 

TMP មានបគលបៅែតល់ែលគ្បបោជន៍ដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ បោយមានការ

សគ្មួលបោយរោា ភិបាលនិង្ផែនកឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ 

រោា ភិបាលអាចបរៀបចំវលិនឬបលើកេឹកចិតតបោយបចញវញិ្ហា បនបគ្តែលិតែល“សុេធ”

របស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់។ រោា ភិបាលអាចបបង្កើតកមមវធីិ្បណ្តុ ៉ះបណាត លឬបរៀបចំឲ្យមាន     



 

173 
 

ឱកាសបធ្វើពាណិ្ជជកមមកនុង្តំបន់ ដូចផដលនាយកោា នបរៀបចំផដនដីនិង្គ្រប់គ្រង្លំបៅោា ន

កនុង្ឧេានអង្គរកំពុង្អនុវតត។ រួរបបង្កើតែារលក់ែលិតែលសិបបកមមកនុង្តំបន់បៅចំណុ្ច

កណាដ លតំបន់អង្គរ ផដលជាកផនេង្សគ្មាប់សិបបករផដលមានលំបៅឋានបៅតំបន់អង្គរអាច

បធ្វើអាជីវកមម(បោយគម នការបង់្គ្បាក់) បហើយអនកេសសនាអាចគ្បាកដថាពួកបរកំពុង្េិញ  

សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់សុេធបោយផ្តា ល់ពីអនកែលិត។ រួរបរៀបចំ “ផែនេីវបបធ្ម៌” បដើមបី

បងាា ញពីេីតំាង្ែលិតសមាា រៈសិបបកមមបៅកនុង្តំបន់អង្គរនាបពលបចចុបបនន។ ការបណ្តុ ៉ះ       

បណាត លគ្បជាជនកនុង្តំបន់អំពីការែលិតសមាា រៈសិបបកមមគ្បនពណី្ និង្ការបធ្វើអាជីវកមម

សិបបកមម ជាតគ្មូវការផដលគ្តូវបធ្វើជាបនត។ អាជាញ ធ្រអបសរាក៏អាចជួយេិញែលិតែលផដល

បានែលិតបៅកនុង្តំបន់តាមផដលអាចបធ្វើបៅបាន (ដូចជាអំបបាស)។ 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ ជាកផនេង្លអបំែុតបដើមបីលនាថា បភញៀវបេសចរពិតជាគ្តូវ

បានែារភាជ ប់ជាមួយគ្បជាជនកនុង្តំបន់និង្មានឱកាសេិញអាហារនិង្បភសជជៈឬែលិតែល 

សិបបកមមកនុង្តំបន់។ ែណ្ៈបពលផដលរំនិតែតួចបែតើមទំ្ទង្បន៉ះមានលកេណ្ៈសាមញ្ា និង្ 

កំពុង្អនុវតតរចួបហើយក៏បោយ  ក៏បគលការណ៍្បៅពីបគ្កាយរំនិតទំ្ទង្បន៉ះគ្តូវលនាពីសារៈ

សំខាន់ផដលគ្បជាជនកនុង្តំបន់បានលក់ដូរែលិតែលបោយផ្តា ល់បៅឲ្យបភញៀវបេសចរ។ 

ដំបណា៉ះស្សាយមួយបេៀត រឺការបចញវញិ្ហា បនបគ្តសគ្មាប់គ្បតិបតតិបេសចរណ៍្ផដលបាន

បបតជាញ ថានឹង្ែតល់ឱកាសឲ្យបភញៀវបេសចរេិញែលិតែលសិបបកមមកនុង្តំបន់ បោយផ្តា ល់ពីអនក   

ែលិតោ ង្បហាចណាស់បានមតង្ ស្សបដៀង្គន នឹង្ការបចញវញិ្ហា បនបគ្តែលិតែល “សីល

ធ្ម៌ពាណិ្ជជកិចច”។ 

ជ. ការលក់សំបុគ្ត 

ដំបណ្ើ រការលក់សំបុគ្តបៅអង្គរ មិនបានបដើរស្សបជាមួយនឹង្កំបណ្ើ នោ ង្បលឿន
របស់េីែារបេសចរណ៍្បេ បហើយក៏មិនស្សបនឹង្បបចចកវេិាផដលមាន គ្ពមទំ្ទង្មិនស្សប
បៅនឹង្ការអនុវតតលអបំែុតបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកសំខាន់ៗដនេបេៀត។ មានបញ្ហា
ចំនួនបីរឺ ការកំណ្ត់តនមេសំបុគ្ត ការេិញសំបុគ្ត និង្របបៀបេិញសំបុគ្ត។ 
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តនមេសំបុគ្តបៅអង្គររឺបៅបគ្កាមកគ្មិតេីែារបបើបគ្បៀបបធ្ៀបជាមួយតំបន់បបតិកភណ្ឌ  
ពិភពបោកជាបគ្ចើនបេៀត។ ជាការបជៀសមិនរចួបេផដលតនមេសំបុគ្តនឹង្ប ើង្បៅបពលខាង្
មុែ ផដលបន៉ះបងាា ញពីឱកាសកនុង្ការបធ្វើឲ្យគ្បាក់ចំណូ្លបកើនប ើង្ និង្ឱកាសកនុង្ការ
ផណ្នំាគ្បបភេសំបុគ្តបែសង្ៗ ផដលែតល់នូវបេពិបសាធ្កនុង្ការេសសនាបែសង្គន  និង្តនមេ
បែសង្គន ។ 

គ្បបភេសំបុគ្តបៅកនុង្តំបន់អង្គរនាបពលបចចុបបននមិនបាន េ្ុ៉ះបញ្ហច ំង្ពីតគ្មូវការេីែារ 
និង្ការកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់ ក៏ដូចជាបគលបំណ្ង្កនុង្ការផកលមអបេពិបសាធ្អនក        
េសសនាផដរ។ ការកំណ្ត់តនមេសំបុគ្តរឺជាឧបករណ៍្ផដលមានសកាត នុពលមួយកនុង្ការផ្តេ ស់
បតូរអាកបបកិរោិរបស់អនកេសសនា។ បោយែារភាជ ប់សំបុគ្តជាមួយនឹង្ចំផណ្កេីែារបភញៀវ
បេសចរអាចេេួលបានអតថគ្បបោជន៍ពីការេិញសំបុគ្ត ផដលប្េើយតបបៅនឹង្តគ្មវូផ្តា ល់
របស់ពួកបរ។ ែលប ៉ះពាល់ពីការកកសា៉ះ អាចគ្តូវបានកាត់បនថយតាមរយៈតនមេសំបុគ្តែុស
គន  បហើយគ្បាក់ចំណូ្លពិតជាអាចបកើនប ើង្ោ ង្ពិតគ្បាកដ។ (ឧទ្ទហរណ៍្  រួរពិចារណា
បលើការបគ្បើគ្បាស់សំបុគ្តេសសនាមួយនថៃផដលបភញៀវបេសចរគ្គន់ផតអាចេសសនាផតគ្បាសាេ 
សំខាន់ណាមួយកនុង្ចំបណាមគ្បាសាេសំខាន់បីរឺ អង្គរវតត បាយ័ន និង្តាគ្ពហម)។ 

បផនថមបលើការយកចិតតេុកោក់បលើកំបណ្ើ នបភញៀវបេសចរអង្គរ  រាជរោា ភិបាលនិង្
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ រួរផតពិចារណាបលើគ្បាក់ចំណូ្ល និង្កនគ្មផដលបានេេួលពីបភញៀវ
មាន ក់ៗ។ បោយពិចារណាបលើលកេែណ្ឌ គ្បាក់ចំណូ្លនិង្បេពិបសាធ្អនកេសសនាផដលមាន
សកាត នុពល កនុង្ការបបង្កើនគ្បាក់ចំណូ្ល បធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្កនុង្ការេសសនាកាន់ផតគ្បបសើរ
ប ើង្ និង្កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់នានា បោយការផណ្នំានូវការកំណ្ត់តនមេតាមរដូវ       
កាល។ េនាឹមនឹង្បន៉ះ ក៏មានឱកាសែង្ផដរកនុង្ការផណ្នំាបងាា ញពីបេពិបសាធ្“ពិបសស”
បៅអង្គរកគ្មិតែពស់បៅកនុង្េីែារបេសចរណ៍្តាមរយៈតនមេដ៏នថេ។ ឧទ្ទហរណ៍្ ការកក់
គ្បាសាេណាមួយផ្តត ច់មុែសគ្មាប់គ្កុមណាមួយ ឬលេធភាពកនុង្ការកក់បដើមបីចូលេសសនា
គ្បាសាេផដលមានគ្បជាគ្បិយភាពណាមួយបៅបពលពិបសសណាមួយ។ 

មានការមិនបពញចិតតបគ្ចើនអំពីការេិញសំបុគ្តនិង្ការពនាបពល ការឈរតគ្មង់្ជួរ 
និង្ការភ័នតគ្ច ំបៅកនុង្េីលេ គ្ចកចូលមជឈមណ្ឌ លលក់សំបុគ្តបៅបពលគ្ពឹកផដលមានភាព
មមាញឹក។ អាចមានបបចចកវេិាផដលអនុញ្ហា តឲ្យមានការេិញសំបុគ្តតាមគ្បព័នធអីុនធឺ្ណិ្ត
ឬោ ង្បហាចណាស់បៅតាមសណាា គរឬក៏បៅបលើរថយនតគ្កុង្។ 
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ការផ្តេ ស់បតូរតនមេឬការលក់សំបុគ្តបៅអង្គរ រួរផតគ្បឹកាពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយ
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ជាមុន បដើមបីែតល់បពលបវោគ្រប់គ្គន់ឲ្យឧសាហកមមបេសចរណ៍្
អាចសគ្មបតាម។ 

ឈ. េំនាក់េំនង្ និង្ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ រឺជាភាពជានដរូរវាង្រាជរោា ភិបាល និង្ឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្។ ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បានបងាា ញបំណ្ង្ចូលរមួផសវង្យល់ជាមួយរាជ    
រោា ភិបាល បរៀនសូគ្តបផនថម ែដល់បោបល់ និង្ចាប់យកឱកាសកនុង្ការវនិិបោរបលើ
ែលិតែលបេសចរណ៍្ថមីៗបៅអង្គរ។ វធីិ្សាស្តសតសហការ តគ្មូវឲ្យរាជរោា ភិបាលមាន្នាៈ 
និង្មានការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ដ៏គ្បបសើរសគ្មាប់ភាពជានដរូគ្បកបបោយគ្បសិេធភាព។ 

មានការែតួចបែតើមសាមញ្ាផតមានគ្បសិេធភាព ផដលអាចគ្តូវបានអនុវតតោ ង្ងាយ
ស្សួលនិង្ឆ្ប់រហ័ស បដើមបីបបង្កើតេំនាក់េំនង្ដ៏មានផែេផ្តក  ផកលមអការែសពវែាយដល់បុរគល
កនុង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ 

រួរបកា៉ះគ្បជំុគ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ រមួមានតំណាង្មកពី
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្សាថ ប័នរាជរោា ភិបាលផដលពាក់ព័នធបរៀង្រាល់បីផែមតង្ បដើមបីរក
ឲ្យប ើញនិង្ពិភាកាអំពីការែតួចបែតើមថមីៗបលើបញ្ហា និង្ឱកាសនានា។ 

អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ និង្សមារមេីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្កមពុជារួរផត
ចាត់ផចង្ឲ្យមានការគ្បជំុសគ្មួលេំនាក់េំនង្កនុង្តំបន់ឲ្យបានបេៀង្ទ្ទត់។ 

អាជាញ ធ្រអបសរារួរផតចូលរមួោ ង្សកមមកនុង្ពិព័រណ៍្ពាណិ្ជជកមមឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
ផដលជាប់ពាក់ព័នធ គ្ពមទំ្ទង្ជំរញុែសពវែាយែង្ផដរ។ 

អាជាញ ធ្រអបសរារួរផតង្តំាង្មន្រនតីសគ្មួលេំនាក់េំនង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្០១របូ 
ផដលអាចជាចំណុ្ចចាប់បែតើមជួបគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ និង្បោ៉ះស្សាយបញ្ហា សគ្មាប់ឧសាហ
កមមបេសចរណ៍្។ មន្រនតីបន៉ះរួរផតមានបលែេូរស័ពា “ផែសពិបសស” ផដលអនកេសសនាឬ 
គ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្អាចបៅបៅបពលផដលគ្តូវការជំនួយ។ 

អាជាញ ធ្រអបសរារួរផតអនុវតតជាបនាា ន់នូវការបែញើគ្ពឹតតិបគ្តព័ត៌មានបអ ិចគ្តូនិចគ្បចំា
ផែបេៀង្ទ្ទត់ បដើមបីរកាការែតល់ព័ត៌មានបៅកាន់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ បុរគលិក    
អាជាញ ធ្រអបសរាផដលពាក់ព័នធនឹង្គ្តូវមានសិេធិកនុង្ការគ្បមូល និង្ផចកចាយព័ត៌មានផដល
ពាក់ព័នធ។ 
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រួរបធ្វើបចចុបបននកមមបរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរា បោយមានបុរគលិកអចិនន្រនតយ៍០១របូជា

អនកេេួលែុសគ្តូវ។ បរហៈេំព័របន៉ះ រួរផតគ្តូវបានតភាជ ប់បៅនឹង្េំព័របណាដ ញផដលពាក់

ព័នធ ឲ្យបគ្ចើនតាមផដលអាចបធ្វើបៅបាន។ លតុសំខាន់កនុង្េំព័របណាត ញអីុនធឺ្ណិ្តបន៉ះរួរផត

បធ្វើប ើង្ជាបគ្ចើនភាសា។ 

 

 

 

 

 

ញ. បសៀមរាប េបនេសាប និង្ភនំរូផលន 

តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ រឺជាលតុសនូលផដលមានេិដាភាពវបបធ្ម៌ដ៏ធំ្េូលំ
េូោយបោយបកាត បទំ្ទង្គ្កុង្បសៀមរាប បឹង្េបនេសាប និង្ភនំរូផលន បហើយគ្រប់ផែនក     
ពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់ ជាចំផណ្កននបណ្តុំ របូវនតនិង្វបបធ្ម៌សគ្មាប់វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ 
ដូបចន៉ះ ចំាបាច់គ្តូវរិតរូរពីការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ និង្បញ្ចូ លនូវការអភិរកស                     
និង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅេីតំាង្ទំ្ទង្អស់បន៉ះ។ 

បបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប រួរផតជាផែនកមួយននបេពិបសាធ្សគ្មាប់បភញៀវ
បេសចរ បោយមានយុេធសាស្តសតគ្រប់គ្រង្ែារភាជ ប់ោ ង្សអិតរមួតជាមួយតំបន់អង្គរ និង្
តំបន់គ្េនាប់។ ការគ្រប់គ្រង្បន៉ះរួរផតរមួបញ្ចូ លទំ្ទង្ការអភិរកស និង្ការបកស្សាយពីេគ្មង់្
នានាននវបបធ្ម៌ ការសាង្សង់្បហោា រចនាសមព័នធ ការផកលមអសមាា រៈរបូវនត បដើមបីលនាថា
បែតតបសៀមរាបមិនរង្ការរំរាមកំផហង្ពីេឹកជំនន់ ែតល់បសវាកមមបេសចរណ៍្ដូចជាចំណ្ត 
និង្បងាា ញឱកាសទ្ទក់ទ្ទញដល់អនកេសសនា។ 

ការបនតកាប់បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើបៅភនំរូផលន បានរំរាមកំផហង្ដល់រមណី្យោា នអង្គរ 
និង្គ្កុង្បសៀមរាប ពីេឹកជំនន់ផដលអាចជ៉ះឥេធិពលោ ង្ធ្ៃន់ធ្ៃរដល់ការអភិរកសនិង្វស័ិយ
បេសចរណ៍្។ ដំបណា៉ះស្សាយបនាា ន់បដើមបីបញ្ឈប់ការកាប់បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើ រឺការបរៀបចំនិង្ 
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អនុវតតផែនការយុេធសាស្តសតកនុង្ការោំបដើមបឈើប ើង្វញិ ការការពាររមណី្យោា ន
គ្បវតតិសាស្តសត និង្ការការពារបរសិាថ ន។ 

 

 

 

 

 

ដ. ការគ្តួតពិនិតយវឌ្ឍនភាព បោយ ICC-Angkor 

ការអនុវតដផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ រឺជាមូលោា នអភិរកស និង្គ្រប់គ្រង្តំបន់
បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរសគ្មាប់រយៈបពលផវង្។ សាថ ប័នជំនាញឯករាជយផដល        
សមស្សបកនុង្ការគ្តួតពិនិតយវឌ្ឍនភាព អនុម័ត TMP រឺជារណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិសគ្មប
សគ្មួលកិចចគំពារនិង្អភិរកសរមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ(ICC-Angkor) ។ ជាការ
គ្បបសើរែង្ផដរ ផដល ICC-Angkor បធ្វើការជាមួយអាជាញ ធ្រអបសរាកនុង្ការពិនិតយប ើង្វញិជា
បេៀង្ទ្ទត់នូវរាល់ការអនុវតដសកមមភាព “អាេិភាព” របស់ TMP។ 

អាជាញ ធ្រអបសរារួរែតល់នូវរបាយការណ៍្ការអនុវតដលមអិត សតីពីវឌ្ឍនភាពTMP
ទំ្ទង្មូល និង្សមិេធែលជាក់ោក់បលើ “សកមមភាពអាេិភាពនានា” ផដលរកប ើញសគ្មាប់
កិចចគ្បជំុបបចចកបេសនន ICC-Angkor ។ 

អាជាញ ធ្រអបសរានិង្ ICC-Angkor រួរផតពិនិតយនិង្កំណ្ត់សកមមភាពអាេិភាពសគ្មាប់ 
TMP ប ើង្វញិ បៅចបនាេ ៉ះបពលមិនតិចជាង្៥ឆ្ន ំមតង្។ 
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សកមមភាពអាេិភាព 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ការផកលមអការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ ជាដំបណ្ើ រការរយៈបពលផវង្ បហើយ 
“ការែតួចបែតើមចមបង្”មួយចំនួន នឹង្គ្តូវចំណាយបពលបវោបគ្ចើន។ បទ្ទ៉ះជាោ ង្ណាក៏បោយ 
ក៏មានឱកាសកនុង្ការផកលមអភាេ មៗនិង្មានតគ្មូវការកនុង្ការចាប់បែតើមរបគ្មាង្សំខាន់ៗមួយ
ចំនួនផដលនឹង្ជ៉ះឥេធិពលបៅបលើការសបគ្មចចិតតដ៏លអសគ្មាប់រយៈបពលយូរអផង្វង្។ ខាង្
បគ្កាមជា “សកមមភាពអាេិភាព” ផដលរួរគ្តូវអនុវតតឲ្យបានឆ្ប់តាមផដលអាចបធ្វើបាន 
បនាា ប់ពីរាជរោា ភិបាលឯកភាពនិង្ែតល់នូវធ្នលនចំាបាច់៖ 

 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

ការែតួចបែតើមចមបង្ 

 
សកមមភាពអាេិភាព 

 

រុណ្តនមេ 

បញ្ហា  

បគលនបោបាយ 

 

កាត់បនថយែល

ប ៉ះពាល់ដល់

រមណី្យោា ន 

ភាពជានដរូ

ជាមួយឧសាហ

កមមបេសចរណ៍្ 

ែតល់ែល

គ្បបោជន៍ដល់

គ្បជាជនកនុង្

តំបន់ 

អភិបាលកិចចលអ 
ការចូលរមួរបស់

អនកពាក់ព័នធ 

បេពិបសាធ្ជា

វជិជមានរបស់

បភញៀវបេសចរ 



 

179 
 

ផតង្តំាង្បុរគលិកឲ្យេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតដផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

១. អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ និង្អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាប រួរផតែតល់អាេិភាពែពស់
ចំបពា៉ះការផតង្តំាង្បុរគលិកអនុវតតTMPបន៉ះ  និង្គ្តូវលនាថា បុរគលិកទំ្ទង្បន៉ះអាច
ល៉ះបង់្បពលបវោ និង្េេួលបានធ្នលនផដលចំាបាច់។ 

 អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផតង្តំាង្មន្រនតីជាន់ែពស់០១របូ ឲ្យេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការគ្រប់គ្រង្       
វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ បោយអនុបោមបៅតាមTMP។ 

 គ្កសួង្បេសចរណ៍្រួរផតង្តំាង្មន្រនតី០១របូ ឲ្យេេួលែុសគ្តូវការអនុវតដTMP ផដល
ជាប់ទ្ទក់េង្នឹង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្។ 

 អភិបាលបែតតបសៀមរាប រួរផតង្តំាង្មន្រនតី០១របូ ឲ្យេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតដ TMP 
ផដលជាប់ទ្ទក់េង្នឹង្រដាបាលបែតតបសៀមរាប។ 

 បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាេូទំ្ទង្សាថ ប័ន គ្តូវមានតួនាេីនិង្ការេេួលែុសគ្តូវជាក់ោក់ 
កនុង្ការអនុវតដ TMP។ 

សិកាពីសមតថភាពែាុកបៅតំបន់អង្គរ 

២.  អាជាញ ធ្រអបសរារួរកំណ្ត់វធីិ្សាស្តសដ បរៀបចំការងារលមអិត និង្សិកាពីសមតថភាពែាុក
របស់គ្បាសាេសំខាន់ៗមួយចំនួន កនុង្តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរជាបនាា ន់។ វធីិ្
សាស្តសដនិង្ផែនការការងារបន៉ះ រួរផតផែអកបលើព័ត៌មានសតីអំពីការអនុវតតដ៏លអបំែុតបៅ
តាមតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកនានា និង្ “ផែនេីហានិភ័យ” ផដលជាផែនកមួយនន 
HMF។ បយើង្អាចផសវង្រកមាច ស់ជំនួយអនដរជាតិផដលសកតិសម បដើមបីជំរញុការសិកា
បន៉ះ។ 

អនុវតតការគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេបោយរមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ 

៣.  គ្បតិបតតិការមួយនថៃៗននគ្បាសាេសំខាន់ៗផដលមានបភញៀវបេសចរបគ្ចើន (ដូចជា អង្គរ
វតត បាយ័ន តាគ្ពហម ភនំបាផែង្ អង្គរធំ្ បបង្មាោ និង្បនាា យស្សី) រួរផតអនុវតតការ
គ្រប់គ្រង្បោយរមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ បហើយអនកគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេនីមួយៗរួរផត
មានសិេធិកនុង្ការបធ្វើការសបគ្មចចិតតនិង្ដឹកនំាបុរគលិកគ្បចំាការបៅេីបនា៉ះ។ អនក
គ្រប់គ្រង្គ្បាសាេ គ្តូវេេួលបានការបណ្តុ ៉ះបណាត លបលើការគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន 
និង្មានជំនួយពី “បសៀវបៅផណ្នំាសគ្មាប់អនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន”។ បុរគលិកទំ្ទង្
អស់បៅតាមគ្បាសាេ រួរផតជាផែនកមួយននគ្កុមគ្រប់គ្រង្ ផដលេេួលបានការបណ្តុ ៉ះ 
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បណាត លសមស្សប និង្អាចរមួចំផណ្កដល់ការគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេតាមការចង់្បាន។ 
រួរផតអនុវតតគ្បព័នធបន៉ះតាមដំណាក់កាល បោយចាប់បែតើមពីបបង្មាោនិង្គ្បាសាេ
ណាមួយបៅកនុង្ឧេានអង្គរ។ 

បរៀបចំនិង្អនុវតតគ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ 

៤.    រួរបរៀបចំ “គ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ” បោយបគ្បើគ្បាស់លេធែលពី “ការសិកា        
សមតថភាពែាុករបស់គ្បាសាេ” ការពិបគ្គ៉ះបោបល់និង្សហការជាមួយឧសាហកមម
បេសចរណ៍្និង្អាជាញ ធ្រអបសរា។ គ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ រួរផតអាចជួយឲ្យរកប ើញ
ចំផណ្កេីែារបេសចរណ៍្បៅតាមគ្បាសាេបែសង្ៗគន  និង្ែតល់នូវបេពិបសាធ្
ទ្ទក់េង្នឹង្ចំផណ្កេីែារទំ្ទង្បនា៉ះ។ 

ចាប់បែតើមនូវគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នថមី 

៥. មុននឹង្អនុវតតគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នថមីផដលសមស្សបសគ្មាប់តំបន់អង្គរ អាជាញ ធ្រអបសរារួរ
ផតេេួលែុសគ្តូវបរៀបចំឯកសារចំាបាច់ ស្សាវគ្ជាវ និង្វភិារ បដើមបីបរៀបចំគ្បព័នធដឹក
ជញ្ជូ នសគ្មាប់ឧេានអង្គរ គ្កុង្បសៀមរាបនិង្តំបន់ជំុវញិ ។ ការសិកាបន៉ះគ្តូវផតមាន
ការចូលរមួគំគ្េពីអនតរជាតិ និង្ចាត់េុកជាការអនុវតតដ៏គ្បបសើរបំែុតបៅកនុង្តំបន់
បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក។ គ្បព័នធថមីបន៉ះរួរផតប្េើយតបនឹង្បញ្ហា ោនជំនិ៉ះ និង្ែេូវផដល
គម នោនយនត មបធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន េិសបៅលំហូរោនជំនិ៉ះ និង្េីតំាង្សកាត នុពល
ផដលគ្តូវហាមឃ្នត់។ គ្បព័នធបន៉ះរួរផតប្េើយតបបៅនឹង្ការកាត់បនថយការបគ្បើគ្បាស់
រថយនតធំ្ និង្បផ្តត តបលើការដឹកជញ្ជូ នធ្នតូចនិង្តាមផបបគ្បនពណី្។ 

បរៀបចំផែនការបសវាកមមបេសចរណ៍្ 

៦.  អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផតបរៀបចំផែនការនិង្បហោា រចនាសមព័នធ សគ្មាប់បបគ្មើឲ្យបសវាកមម
បេសចរណ៍្ បោយបផ្តត តជាពិបសសបៅបលើចំណ្តរថយនត បនាប់េឹក និង្កផនេង្លក់
មាូបអាហារនិង្បភសជជៈ។ 
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បរៀបចំផែនការបសវាកមមបេសចរណ៍្ 

៦.  អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផតបរៀបចំផែនការនិង្បហោា រចនាសមព័នធ សគ្មាប់បបគ្មើឲ្យបសវាកមម
បេសចរណ៍្ បោយបផ្តត តជាពិបសសបៅបលើចំណ្តរថយនត បនាប់េឹក និង្កផនេង្លក់
មាូបអាហារនិង្បភសជជៈ។ 

បណ្តុ ៉ះបណាត ល មរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ប ើង្វញិ 

៧. អាជាញ ធ្រអបសរា រួរអនុវតតកមមវធីិ្បណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ប ើង្វញិ       
ផកលមអនិង្ពគ្ងឹ្ង្កមមវធីិ្បណ្តុ ៉ះបណាត លបោយបញ្ចូ លព័ត៌មានរនេឹ៉ះ និង្តគ្មង់្េិស  
អនកេសសនារមួមានគ្កមអនកេសសនា និង្ការរកប ើញថមីៗសតីពីគ្បវតតិសាស្តសតនិង្រុណ្តនមេ 
ននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ។ ការបណ្តុ ៉ះបណាត លបន៉ះរួរផតគ្តូវផែអកបលើវធីិ្
សាស្តសដសហការរវាង្សមារមមរគុបេាសក៍ ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្រាជ   រោា ភិបា
ល។ 

ការបរៀបចំគ្កមអនកេសសនា 

៨. រួរបរៀបចំគ្កមគ្បតិបតតិ សគ្មាប់អនកមកេសសនា មរគុបេាសក៍ និង្គ្បតិបតតិករបៅអង្គរ 
បោយែតល់អាេិភាពដល់ការបរៀបចំគ្កមអនកេសសនា។ គ្កមបន៉ះគ្តូវបធ្វើជាបគ្ចើនភាសា 
មានលកេណ្ៈនចនគ្បឌិ្តបដើមបីងាយស្សួលកនុង្ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្និង្ផចកចាយឲ្យ
បានេូលំេូោយបៅកាន់វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ។  

អនុវតដការែតួចបែតើមពិបគ្គ៉ះបោបល់និង្គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

៩. បដើមបីសបគ្មចភាពជានដរូរវាង្គ្កុមហ ុនឯកជននិង្រោា ភិបាលគ្បកបបោយបជារជ័យ 
រួរផតបកា៉ះគ្បជំុគ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បរៀង្រាល់បីផែមតង្ បោយ
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មានការចូលរមួពីតំណាង្មកពីគ្រប់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្សាថ ប័នរោា ភិបាល
ពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់ បដើមបីពិភាការកឲ្យប ើញការែតួចបែតើមថមីៗ បញ្ហា និង្ឱកាសនានា។ 
សមាជិកផដលចូលរមួកនុង្គ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់ គ្តូវផតែតល់ព័ត៌មានគ្ត ប់បៅ    
សហការរីបស់ែេួន និង្ែារភាជ ប់េំនាក់េំនង្ជាមួយរោា ភិបាល។ 

១០.  អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ និង្សមារមេីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្កមពុជា(CATA) 
សមារមដឹកជញ្ជូ ន សមារមមរគុបេាសក៍ និង្េីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្បៅអង្គរ រួរផត
បរៀបចំការគ្បជំុសគ្មួលេំនាក់េំនង្កនុង្តំបន់ឲ្យបានបេៀង្ទ្ទត់។ 

១១. អាជាញ ធ្រអបសរារួរផតង្តំាង្មន្រនតីសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្មាន ក់
(ឬមន្រនតីបគ្ចើននាក់) ផដលជាមនុសសចមបង្សគ្មាប់េំនាក់េំនង្ និង្បោ៉ះស្សាយបញ្ហា
មួយចំនួនសគ្មាប់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ 

១២. មន្រនតីសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្របស់អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផត
មានបលែេូរស័ពា “ផែសពិបសស” ជាមបធ្ាបាយសគ្មួលការងារ បៅបពលផដលអនក       
េសសនាឬគ្បតិបតតិករកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្គ្តូវការជំនួយ។ 

 

 

 

 

 

ោក់បញ្ចូ លព័ត៌មានថមីៗកនុង្បរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរា 

១៣. បញ្ចូ លព័ត៌មានថមីៗបៅកនុង្បរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរា និង្ផតង្តំាង្អនកបញ្ចូ លេិននន័យ
កនុង្បណាដ ញអីុនធឺ្ណិ្តមាន ក់ បោយបុរគលិកមាន ក់បនា៉ះមានសិេធិបញ្ចូ លព័ត៌មានថមីៗជា
បនតបនាា ប់កនុង្េំព័របណាត ញអីុនធឺ្ណិ្ត។ អនកបញ្ចូ លេិននន័យរួរជាអនកបែញើគ្ពឹតតិបគ្ត
ព័ត៌មានបអ ិចគ្តូនិចជាបរៀង្រាល់ផែបេៀង្ទ្ទត់បៅឧសាហកមមបេសចរណ៍្ បដើមបីឲ្យ
ពួកគត់េេួលបានព័ត៌មានទ្ទន់បពលបវោ។ អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្អីុនធឺ្ណិ្ត រួរផត
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មានសិេធិកនុង្ការគ្បមូលព័ត៌មានពីេីកផនេង្បែសង្ៗ និង្ផចកចាយព័ត៌មានផដល      
ពាក់ព័នធ។ 

គំគ្េការបចញវញិ្ហា បនបគ្ត សមាា រៈសិបបកមមសុេធកនុង្តំបន់និង្ការលក់ដូរ 

១៤. រោា ភិបាលរួរផតមានផែនការបគ្មុង្េុកជាមុន កនុង្ការែតួចបែតើម បដើមបីសគ្មួលដល់ការ
ែលិតនិង្លក់សមាា រៈសិបបកមមរបស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់បោយផ្តា ល់បៅឲ្យបភញៀវបេសចរ 
បៅអង្គរ។ អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ នាយកោា នសិបបកមមបៅគ្កសួង្
ឧសាហកមមផរ  និង្ថាមពល និង្សាថ ប័នរោា ភិបាលបែសង្បេៀត រួរគំគ្េោ ង្សកមម
ចំបពា៉ះដំបណ្ើ រការបន៉ះ តាមរយៈការបចញវញិ្ហា បនបគ្តសមារមសិបបកមមអង្គរ និង្តាម
រយៈការបណ្តុ ៉ះបណាត លសិបបកមមកនុង្តំបន់ជាបនតបនាា ប់។ 

១៥. អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផតបបង្កើត “ែារសគ្មាប់លក់សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់” បៅេីតំាង្ 
កណាត លតំបន់អង្គរ ផដលគ្បជាជនកនុង្តំបន់អាចចូលបៅលក់ែលិតែលសុេធឥតផកេង្
កាេ យដល់បភញៀវបេសចរ។ រួរពិចារណាបលើការកំណ្ត់ “តនមេជាក់ោក់” របស់
ែលិតែលកនុង្ែារបន៉ះ។ 

អភិរកសនិង្បងាា ញពីបបតិកភណ្ឌ គ្កុង្បសៀមរាប 

១៦. អាជាញ ធ្រអបសរានិង្អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាប រួរផតសហការគន បដើមបីអភិរកសនិង្
ែសពវែាយពីបបតិកភណ្ឌ គ្កុង្បសៀមរាប ផដលជាផែនកមួយននបេពិបសាធ្អនកេសសនា
បៅតំបន់អង្គរ។ ការគ្រប់គ្រង្បន៉ះរួរផតរមួបញ្ចូ លទំ្ទង្ការអភិរកស និង្ការបកស្សាយ
េគ្មង់្ននវបបធ្ម៌នានា ការសាង្សង់្បហោា រចនាសមព័នធ និង្ការផកលមអសមាា រៈរបូវនត 
បដើមបីលនាថាបសៀមរាបមិនរង្ការរំរាមកំផហង្ពីេឹកជំនន់  ែតល់បសវាកមមបេសចរណ៍្
ផដលមានសារៈសំខាន់ដូចជាចំណ្ត និង្បងាា ញពីឱកាសកមានតសគ្មាប់បភញៀវបេសចរ។ 

បរៀបចំផែនការយុេធសាស្តសតសគ្មាប់ភនំរូផលន 

១៧. បោយេេួលសាគ ល់ពីេំនាក់េំនង្រវាង្ភនំរូផលននិង្គ្បាសាេអង្គរ  រាជរោា ភិបាល    
កមពុជារួរផតបរៀបចំនិង្អនុវតតផែនការយុេធសាស្តសតកនុង្ការបញ្ឈប់ការកាប់បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើ 
បបង្កើតឲ្យមានការោំបដើមបឈើប ើង្វញិ ការពាររមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតនិង្ការពារ 
បរសិាថ នភនំរូផលន។ 
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ផែនការអនុវតត 
 

សគ្មាប់សកមមភាពអាេិភាពនីមួយៗ មាន“ផែនការអនុវតត” បៅេំព័របនាា ប់ ផដល 
មានដំបណ្ើ រការចាស់ោស់និង្ភារកិចចនានាផដលគ្តូវចាប់បែតើមអនុវតត។ 

ផែនការអនុវតតន៍ទំ្ទង្១៧ បានេេួលការឯកភាពបៅកនុង្សិកាេ សាោការអនុវតដ
ពិបសសមួយផដលមានការចូលរួមពីអាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ និង្អង្គការ          
យូបណ្សកូ បៅអាជាញ ធ្រអបសរា កនុង្បែតតបសៀមរាប នាផែធ្នូ ឆ្ន ំ២០១២។ 
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ការតែងតាំងមន្រ្តទីទួលខសុត្ែូវ សកមមភាពអាេិភាព ១ 

បសចកតីសបង្េប  

អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ និង្រដាបាលបែតតបសៀមរាប រួរែតល់អាេិភាពផតង្តំាង្បុរគលិកអនុវតត

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ឲ្យបានឆ្ប់រហ័ស និង្លនាថាបុរគលិកទំ្ទង្បន៉ះអាចល៉ះបង់្បពលបវោនិង្

េេួលបានធ្នលនចំាបាច់។ 

 

បគលបំណ្ង្ 

 លនាសបគ្មចបានូវរាល់តគ្មូវការកនុង្ការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 
 សគ្មួលដល់ការគ្បរល់ភារកិចចសគ្មាប់អនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 
 លនាថាការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ស្សបបៅតាមបពលបវោផដលរាជរោា ភិបាលកមពុជាបានកំណ្ត់ 
 កំណ្ត់តួនាេី និង្ការេេួលែុសគ្តូវបៅកនុង្រចនាសមព័នធសាថ ប័នរោា ភិបាល កនុង្ការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ឲ្យបាន

ចាស់ោស់ 
 ជួយសគ្មួលដល់ការែារភាជ ប់អនតរសាថ ប័នរបស់រាជរោា ភិបាល និង្កមមវធីិ្សមាហរណ្កមមបដើមបីបធ្វើឲ្យការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្

បេសចរណ៍្បានលអគ្បបសើរ។ 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព១ ជាការចាប់បែតើមការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ដ េំព័រេី រឺការគ្តួតពិនិតយដំបណ្ើ រការវវិតតននការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្

បេសចរណ៍្ 
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ដំបណា៉ះស្សាយ  

គម ន 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- ផតង្តំាង្មន្រនតី០១របូមកពីអាជាញ ធ្រអបសរា បដើមបីេេួលែុសគ្តូវ
គ្រប់គ្រង្ការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

២- ផតង្តំាង្មន្រនតី០១របូមកពីគ្កសួង្បេសចរណ៍្ផដលេេួលែុសគ្តូវ
អនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ផដលជាប់ទ្ទក់េង្នឹង្
គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

៣- ផតង្តំាង្មន្រនតី០១របូមកពីអាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាបផដលេេួលែុស
គ្តូវកនុង្ការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ផដលជាប់     
ពាក់ព័នធនឹង្រដាបាលបែតតបសៀមរាប 

៤- ផតង្តំាង្បុរគលិកបៅកនុង្អាជាញ ធ្រអបសរាបោយកំណ្ត់តួនាេីនិង្
ការេេួលែុសគ្តូវជាក់ោក់កនុង្ការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្
បេសចរណ៍្ 

៥- កំណ្ត់ឲ្យបានចាស់ពីផបបបេផដលមន្រនតី បុរគលិកផដលមាន      
តួនាេីចាស់ោស់ខាង្បលើ េំនាក់េំនង្ោ ង្ជិតសនិេធជាមួយ
មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាផដលេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការគ្រប់គ្រង្        

 អរគនាយកអាជាញ ធ្រ
អបសរា 
រដាមន្រនតីគ្កសួង្
បេសចរណ៍្ 
 
អភិបាលបែតត 
 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រ
អបសរា 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រ
អបសរា 
 

បុរគលិកបពញបមា ង្ 
 
បុរគលិកបពញបមា ង្ 
 
 
បុរគលិកបគ្ៅបមា ង្ 
 
 
~ ២០បមា ង្ 
 
 
~ ២០បមា ង្  
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ការអនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 
៦- បបង្កើតឲ្យមានយនតការសហការបផនថមបេៀតរវាង្នាយកោា ន

ជំនាញកនុង្អរគនាយកោា នអាជាញ ធ្រអបសរាផដលកំពុង្បធ្វើការបៅ
កនុង្តំបន់អង្គរ បដើមបីអនុវតតសកមមភាពអាេិភាពរបស់TMP ដូចជា
ការជួបគ្បជំុជាបេៀង្ទ្ទត់រវាង្នាយកោា នជំនាញសតីពីការបនត  
អនុវតតTMP 

៧- បបង្កើតយនតការសហការមួយរវាង្អាជាញ ធ្រអបសរាជាមួយនឹង្      
សាថ ប័នរោា ភិបាលបែសង្បេៀតផដលជាប់ទ្ទក់េង្នឹង្ការអនុវតត
TMPដូចជាការជួបគ្បជំុជាបេៀង្ទ្ទត់មួយរវាង្សាថ ប័នទំ្ទង្បន៉ះ។ 

 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រ
អបសរា 
 
 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រ
អបសរា និង្សាថ ប័ន     
រោា ភិបាលបែសង្ៗ 

 
~ ២០បមា ង្ 
 
 
 
 
~ ២០បមា ង្ 

 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតតTMP 

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាផដលមានភារកិចច  តួនាេីនិង្ការេេួលែុស

គ្តូវចាស់ោស់ 

- គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

- អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាប 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល កំណ្ត់ចំណំា  

គម ន គម ន 
 



  

189 
 

ការសកិ្សាសមែថភាពផ្ទុក្ស សកមមភាពអាេិភាព ២ 

បសចកតីសបង្េប  

អាជាញ ធ្រអបសរារួរកំណ្ត់នូវវធីិ្សាស្តសតបរៀបចំផែនការការងារលមអិត និង្បរៀបចំរណ្ៈកមមការ «សិកា 

សមតថភាពែាុក» សគ្មាប់តំបន់បបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌ពិភពបោកអង្គរ និង្គ្បាសាេសំខាន់បែសង្បេៀតឲ្យបាន

ជាបនាា ន់។ វធីិ្សាស្តសតនិង្ផែនការការងារបន៉ះ រួរផតផែអកបលើព័ត៌មានសតីពីការអនុវតតលអបំែុតបៅតំបន់

បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកដនេបេៀត និង្“ផែនេីហានិភ័យ” ផដលជាផែនកមួយននរបគ្មាង្HMF។ អាជាញ ធ្រ

អបសរាអាចបសនើសំុមូលនិធិ្សគ្មាប់ការសិកាពីមាច ស់ជំនួយអនតរជាតិផដលសមស្សបណាមួយ។ 

 

បគលបំណ្ង្  

 ជំរញុការអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្គ្បកបបោយចីរភាពតាមរយៈការយល់ដឹង្ពីកតាត ទំ្ទង្ឡាយផដលនំាឲ្យវស័ិយបេសចរណ៍្លូតោស់      
បោយរមួបញ្ចូ លទំ្ទង្ចំនួនបភញៀវបេសចរផដលសមស្សប 

 អនុវតតនូវវធីិ្សាស្តសតគ្បតិបតតិផដលលអបំែុត បដើមបីយល់ដឹង្និង្កំណ្ត់កតាត វាស់ផវង្សគ្មាប់កំណ្ត់សមតថភាពែាុករបស់គ្បាសាេឬ   
រមណី្យោា ន 

 យល់ដឹង្ពីកតាត វាស់ផវង្សគ្មាប់បនតគ្តួតពិនិតយគ្បាសាេបៅកនុង្រមណី្យោា នអង្គរ 
 យល់ដឹង្ពីសមតថភាពែាុករបស់រមណី្យោា ន ក៏ដូចជាសមតថភាពែាុករបស់គ្បាសាេនីមួយៗ 
 យល់ដឹង្ពីសមតថភាពែាុករបស់គ្បាសាេ បដើមបីែតល់ព័ត៌មានពីការបរៀបចំគ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ វង់្េសសនា និង្ចាត់ផចង្គ្បភពធ្នលន

កនុង្ការសាង្សង់្បហោា រចនាសមព័នធ 
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ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព២ នឹង្រមួចំផណ្កកនុង្ការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ខ េំព័រេី១៣ រឺការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា 

ដំបណា៉ះស្សាយ 

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការយូបណ្សកូ អនក

ពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូចខាង្បគ្កាម៖  

 រណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិសគ្មបសគ្មួលកិចចគំពារនិង្អភិរកសរមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ(ICC-Angkor) រួរែតល់អនុសាសន៍សតីពីការ
សិកាពីសមតថភាពែាុក 

 ការសិកាពីសមតថភាពែាុក រួរគ្តូវបានបធ្វើប ើង្មុនការចាត់ថាន ក់គ្បាសាេនិង្បរៀបចំវង់្េសសនាតាមគ្បាសាេ 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- ផតង្តំាង្អនកេំនាក់េំនង្របស់អាជាញ ធ្រអបសរា 
២- បងាា ញអនុសាសន៍ដល់ការគ្បជំុរណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិសគ្មប

សគ្មួលកិចចគំពារនិង្អភិរកសរមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ 
៣- បរៀបចំរបគ្មាង្សិកាសមតថភាពែាុកបោយបគ្បើវធីិ្សាស្តសត “LAC: 

Limit of Acceptable Change: ការផ្តេ ស់បតូរផដលអាចេេួលយក
បាន” 

៤- អនុម័តគ្កបែ័ណ្ឌ របគ្មាង្ 

 អាជាញ ធ្រអបសរា 
អាជាញ ធ្រអបសរា 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា 
និង្ជំនួយខាង្បគ្ៅ 

និង្/ឬ GML 
អាជាញ ធ្រអបសរា 

 
 
 
~ ៦០បមា ង្  
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៥- បងាា ញគ្កបែ័ណ្ឌ របគ្មាង្ដល់កិចចគ្បជំុរណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិ
សគ្មបសគ្មួលកិចចគំពារនិង្អភិរកសរមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសត
អង្គរ 

៦- ផតង្តំាង្មន្រនតីរបគ្មាង្របស់អាជាញ ធ្រអបសរា 
៧- បសនើសំុមាច ស់ជំនួយផដលមានសកាត នុពល 
 
៨- អំពាវនាវរកនដរូផដលចាប់អារមមណ៍្ 
៩- បសនើសំុឲ្យបធ្វើការងារវាយតនមេសមតថភាពែាុក(សិកានិង្ដំណាក់

កាលបរៀបចំគ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ) 
១០- ចូលរមួកនុង្ដំណាក់កាលសិកាវាយតនមេសមតថភាពែាុក 
 
១១- េេួលរបាយការណ៍្សមតថភាពែាុកផដលបចញពីលេធែលននការ

សិកា 
១២- អនុវតតលេធែលននការសិកាសមតថភាពែាុក និង្ោក់បចញនូវ

ការគ្តួតពិនិតយជាបនតបោយផែអកបលើផដនកំណ្ត់សមតថភាពែាុក 
១៣- ចាប់បែតើមបរៀបចំគ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេបោយផែអកបលើ      

លេធែលសតីពីសមតថភាពែាុក។ 

អាជាញ ធ្រអបសរា 
 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា 
អាជាញ ធ្រអបសរា/    
អង្គការយូបណ្សកូ 
អង្គការយូបណ្សកូ 
អាជាញ ធ្រអបសរា/    
អង្គការយូបណ្សកូ 
អាជាញ ធ្រអបសរា/  
ជំនួយខាង្បគ្ៅ 
អាជាញ ធ្រអបសរា/    
អង្គការយូបណ្សកូ 
អាជាញ ធ្រអបសរា 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/  
ជំនួយខាង្បគ្ៅ 

 
 
 
បុរគលិក២ឆ្ន ំ 
~៥០បមា ង្ 
  
~៥០បមា ង្  
 
 
~២០០០០០ដុោេ រ/         
~១៥០បមា ង្  
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
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បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតតTMP 

- រណ្ៈកមាម ធិ្ការបបចចកបេស(គ្កុមរបគ្មាង្៣នាក់) 

- ICC-Angkor និង្អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចច បដើមបីសំុបោបល់ 

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- នាយកោា នអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្អង្គរ 

- នាយកោា នអភិរកសគ្បាសាេកនុង្ឧេានអង្គរនិង្បុរាណ្វេិាបងាក រ 

- នាយកោា នបរៀបចំផដនដីនិង្គ្រប់គ្រង្លំបៅោា នកនុង្ឧេានអង្គរ 

អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចច 

អនកជំនាញគ្បឹកាបោបល់ខាង្បគ្ៅ 

មាច ស់ជំនួយ 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

- រណ្ៈកមាម ធិ្ការបបចចកបេសសតីពីវធីិ្សាស្តសត LAC 

- សិកាេ សាោបៅកនុង្អាជាញ ធ្រអបសរា 

- សិកាេ សាោបៅកនុង្អាជាញ ធ្រអបសរានាបពលបនាា ប់ 

បសនើសំុបោបល់ពីវេិាសាថ នអភិរកសបហគធី្(Getty Conservation Institute) 

អំពីគ្កបែ័ណ្ឌ របគ្មាង្ ថវកិា និង្សកាត នុពលចូលរមួជាអនកជំនាញ

ពិបគ្គ៉ះបោបល់និង្មាច ស់ជំនួយ 
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ការត្រប់ត្រងត្ាសាទដោយរមួបញ្ចូលត្រប់តផ្ែក្សពាក្ស់ព័្ធ សកមមភាពអាេិភាព ៣ 

បសចកតីសបង្េប  

គ្បតិបតតិការគ្បចំានថៃបៅគ្បាសាេសំខាន់ៗផដលមានការបភញៀវបេសចរបគ្ចើន(ដូចជា អង្គរវតត បាយ័ន         

តាគ្ពហម ភនំបាផែង្ អង្គរធំ្ បបង្មាោ និង្បនាា យស្សី) រួរអនុវតតការគ្រប់គ្រង្បោយរមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនក 

ពាក់ព័នធ បហើយអនកគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេនីមួយៗ រួរមានសិេធិកនុង្ការសបគ្មចចិតត និង្ដឹកនំាបុរគលិកគ្បចំា

ការបៅេីបនា៉ះ។ អនកគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេគ្តូវេេួលបានការបណ្តុ ៉ះបណាត លបលើផែនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន 

និង្មានជំនួយពី “បសៀវបៅផណ្នំាសគ្មាប់អនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន”។ បុរគលិកទំ្ទង្អស់បៅតាម

គ្បាសាេនានារួរផតជាផែនកននការងារគ្រប់គ្រង្ ផដលេេួលបានការបណ្តុ ៉ះបណាត លសមស្សបនិង្អាចរមួ

ចំផណ្កកនុង្ការគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេតាមការចង់្បាន។ រួរអនុវតតគ្បព័នធបន៉ះបៅតាមដំណាក់កាល បោយ

ចាប់បែតើមពីគ្បាសាេបបង្មាោ និង្បគ្ជើសបរ ើសយកគ្បាសាេណាមួយបៅកនុង្ឧេានអង្គរមកអនុវតតកនុង្

ជំហានបនាា ប់។ 

 

បគលបំណ្ង្  

 បធ្វើឲ្យការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅតាមគ្បាសាេសំខាន់ៗកនុង្ឧេានអង្គរកាន់ផតគ្បបសើរប ើង្ 
  បបង្កើនសមតថភាពបុរគលិកបៅតាមរមណី្យោា នពីគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ(ប ូលីស ឆ្ម ំ បុរគលិកបបចចកបេស និង្អនកសមាអ ត) បដើមបីការពារ

គ្បាសាេនិង្គ្រប់គ្រង្បភញៀវបេសចរ បោយការសហការគន  
 ផតង្តំាង្អនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា នផដលអាចដឹកនំាបុរគលិកនិង្ផបង្ផចកធ្នលនមនុសសឲ្យកាន់ផតគ្បបសើរ ក៏ដូចជាកិចចគ្បឹង្ផគ្បង្
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គ្បកបបោយការេេួលែុសគ្តូវ និង្មានជំនាញ 
 ផតង្តំាង្អនកគ្រប់គ្រង្មណី្យោា នបៅតាមគ្បាសាេចមបង្ៗ ផដលអាចែតល់ព័ត៌មានអំពីេិសបៅេសសនា និង្តគ្មូវការគ្រប់គ្រង្ បដើបមបើ

ប្េើយតបបៅនឹង្លកេែណ្ឌ ផដលអាចបកើតមាន 
 បបង្កើតគ្បព័នធគ្រប់គ្រង្បោយរមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ បដើមបីបនតគ្តួតពិនិតយនិង្គ្រប់គ្រង្មណី្យោា នបោយមានផែនការបគ្មុង្េុកជា

មុន 
 ផតង្តំាង្អនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា នផដលអាចសហការជាមួយអនកគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេបែសង្បេៀត បដើមបីគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនាបៅកនុង្

តំបន់អង្គរ។ 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព៣ ជាការចាប់បែតើមនូវការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ក្ស េំព័រេី១៣ រឺការគ្រប់គ្រង្បោយរមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធបៅ

គ្បាសាេនីមួយៗ 

ដំបណា៉ះស្សាយ 

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការ          

យូបណ្សកូ អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូចខាង្   

បគ្កាម៖  

 គ្រប់គ្រង្គ្បាសាេបោយរមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ(អនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន) 
 គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា 
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ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- គ្ពាង្បសៀវបៅផណ្នំាសគ្មាប់អនកគ្រប់គ្រង្
រមណី្យោា ន 

២- បកផគ្បនិង្បបា៉ះពុមពបសៀវបៅផណ្នំាសគ្មាប់អនក
គ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន 

៣- បបង្កើតលកេែណ្ឌ កនុង្ការផតង្តំាង្អនកគ្រប់គ្រង្
រមណី្យោា ន 

៤- បណ្តុ ៉ះបណាត លរណ្ៈកមាម ធិ្ការបបចចកបេសកនុង្
គ្កបែ័ណ្ឌ HMF របស់អាជាញ ធ្រអបសរា បដើមបីឲ្យ    
ពួកបរមានជំនាញគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន និង្   
បគ្បើគ្បាស់បសៀវបៅផណ្នំាសគ្មាប់អនកគ្រប់គ្រង្
រមណី្យោា ន 

៥- រកជបគ្មើសកនុង្ការបណ្តុ ៉ះបណាត លអនកគ្រប់គ្រង្
រមណី្យោា ន 

៦- ែតល់ការបណ្តុ ៉ះបណាត លបលើការគ្រប់គ្រង្      
រមណី្យោា នដល់អនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន 

៧- ែតល់ការបណ្តុ ៉ះបណាត លដល់បុរគលិកបៅតាម
រមណី្យោា នអំពីការគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា នបោយ

 រណ្ៈកមាម ធិ្ការ 
បបចចកបេស/ GML 
អង្គការយូបណ្សកូ 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រ 
អបសរា 
GML 
 
 
 
 
GML/ អាជាញ ធ្រអបសរា/      
អង្គការយូបណ្សកូ 
GML/ អាជាញ ធ្រអបសរា 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា 
 

~៥០បមា ង្ 
 
២០០០ដុោេ រអាបមរកិ 
~២០បមា ង្ 
កនុង្របគ្មាង្HMF 
 
 
 
 
 
 
កនុង្របគ្មាង្HMF  
 
របគ្មាង្HMF និង្បនត 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
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រមួបញ្ចូ លគ្រប់ផែនកពាក់ព័នធ តាមតួនាេីនិង្ការ
េេួលែុសគ្តូវបរៀង្ៗែេួន 

 
៨- អនុវតតការគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេបបង្មាោ និង្បៅ

គ្បាសាេណាមួយបៅកនុង្ឧេានអង្គរ 
៩- អនុវតតការគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា នបោយរមួបញ្ចូ ល

គ្រប់ផែនកពាក់ព័នធបនតិចមតង្ៗ បៅេីតំាង្បែសង្កនុង្
ឧេានអង្គរ។ 

អនកគ្រប់គ្រង្ 
រមណី្យោា ន និង្ 
បុរគលិក 
 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា 
 

 

 

TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 

 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- អនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន 

- រណ្ៈកមាម ធិ្ការបបចចកបេស 

- បុរគលិកបធ្វើការបៅតាមរមណី្យោា ន 

GML                            នររបាលបបតិកភណ្ឌ  

អង្គការយូបណ្សកូ           នររបាលបេសចរណ៍្ 

អនកជំនាញខាង្បគ្ៅ       បុរគលិកសមាអ ត 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

- បណ្តុ ៉ះបណាត លសតីពីការគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា នសគ្មាប់

អនកគ្រប់គ្រង្គ្បាសាេ 

- វរគបណ្តុ ៉ះបណាត លបុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា និង្បុរគលិក

អនកគ្រប់គ្រង្រមណី្យោា ន រួរមានសិេធិនិង្ការេេួលែុសគ្តូវសគ្មបសគ្មួលបុរគលិក

បៅតាមរមណី្យោា នពីគ្រប់ផែនកបែសង្ៗ 
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តាមរមណី្យោា នដនេបេៀតសតីពីការគ្រប់គ្រង្    

រមណី្យោា ន 
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ត្បព័្ធចាែ់ថ្នែ ក្ស់ត្ាសាទ សកមមភាពអាេិភាព ៤ 

បសចកតីសបង្េប 

បរៀបចំ “គ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ”  បោយបគ្បើគ្បាស់លេធែលពី “ការសិកា សមតថភាពែាុក” ក៏ដូចជាការែតល់

រំនិត ពិបគ្គ៉ះបោបល់ និង្កិចចសហការជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្អាជាញ ធ្រអបសរា។ គ្បព័នធចាត់

ថាន ក់គ្បាសាេ រួរផតជួយឲ្យរកប ើញចំផណ្កេីែារបេសចរណ៍្បែសង្ៗគន  និង្អាចផបង្ផចកគ្បាសាេបៅ

តាមបេពិបសាធ្េសសនាននចំផណ្កេីែារទំ្ទង្បនា៉ះ។ 

 

បគលបំណ្ង្   

 បធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្អនកេសសនាគ្បបសើរប ើង្ បោយកំណ្ត់គ្បាសាេផដលសមស្សប ក៏ដូចជារមណី្យោា នបែសង្បេៀតផដលប្េើយតបតាម
តគ្មូវការអនកេសសនា និង្ែារភាជ ប់អនកេសសនាជាមួយគ្បាសាេទំ្ទង្បនា៉ះ 

 កាត់បនថយែលប ៉ះពាល់រមណី្យោា នបោយបធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្អនកេសសនាសមបូរផបប តាមរយៈការចាត់ថាន ក់គ្បាសាេនិង្បងាា ញពីរុណ្
តនមេគ្បាសាេដល់បភញៀវបេសចរ 

 យល់ដឹង្ពីលកេណ្ៈគ្បាសាេបៅកនុង្និង្ជំុវញិតំបន់អង្គរ បដើមបីគ្រប់គ្រង្អនកេសសនាកាន់ផតគ្បបសើរ និង្ែតល់នូវព័ត៌មានសគ្មាប់ការអភិរកស 
 បលើកប ើង្នូវព័ត៌មានពិបសសរបស់គ្បាសាេផដលមានបភញៀវបេសចរតិច ឬកផនេង្ផដលមានផតមួយគ្បកបបោយរុណ្តនមេពិបសសផែនក 

វបបធ្ម៌និង្បរសិាថ ន  
 បគ្បើគ្បាស់លកេណ្ៈរបស់គ្បាសាេ បដើមបីបរៀបចំវង់្េសសនាថមីសគ្មាប់បភញៀវបេសចរ។ 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព៤ ជាការចាប់បែតើមននការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ក្ស េំព័រេ១៣ រឺការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា 
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ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការ          

យូបណ្សកូ អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូច        
ខាង្បគ្កាម៖  

 គ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា 
 តគ្មូវការកនុង្ការលុបបំបាត់ “វង់្ធំ្-វង់្តូច” បោយមិនគ្តឹមផតចាត់ថាន ក់គ្បាសាេបេ ប ុផនតផថមទំ្ទង្បងាា ញពីរុណ្តនមេរបស់គ្បាសាេបដើមបី

ទ្ទក់ទ្ទញបភញៀវបេសចរ។ 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- ផតង្តំាង្បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាឲ្យបរៀបចំបបង្កើត
គ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ 

២- បគ្បើគ្បាស់នូវលេធែលពីការសិកាសមតថភាពែាុក
បោយកំណ្ត់ចំនួនបភញៀវបេសចរកនុង្គ្បាសាេ
នីមួយៗបៅតាមលកេណ្ៈនិង្រុណ្តនមេគ្បាសាេ  
និង្រមណី្យោា ន 

៣- បរៀបចំគ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេតាមលកេណ្ៈពិបសស
និង្រុណ្តនមេ 

 

 

  

 

អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ/      
អនកជំនាញខាង្បគ្ៅ 

~២០បមា ង្ 
 
 ~១០០បមា ង្ 
 
 
 
~៣០០០០ដុោេ រ 
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៤- បញ្ចូ លេិននន័យកនុង្គ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេនូវ
ព័ត៌មានពីគ្បាសាេនិង្រមណី្យោា ន 

៥- បគ្បើគ្បាស់នូវេិននន័យផដលមានបៅកនុង្គ្បព័នធ       
ចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ បដើមបីកំណ្ត់ឱកាសបរៀបចំ       
វង់្េសសនាថមីផដលបពារបពញបៅបោយបេពិបសាធ្  
េសសនា 

៦- បធ្វើេីែារបេសចរណ៍្ឲ្យបានសមស្សបសគ្មាប់       
រមណី្យោា ននិង្គ្បាសាេ បោយផែអកបលើគ្បព័នធ 
ចាត់ថាន ក់គ្បាសាេនិង្បោយមានការគ្បឹកាបោបល់
ជាមួយវស័ិយឯកជន 

៧- រកឲ្យប ើញគ្បាសាេផដលមានបភញៀវបេសចរតិចនិង្
មិនសូវសាគ ល់ បដើមបីបងាា ញដល់េីែារអនកេសសនា
មួយចំនួន 

៨- ជំរញុែសពវែាយពីជបគ្មើសកនុង្ការេសសនាគ្បាសាេ 
និង្រមណី្យោា នដល់េីែារបេសចរណ៍្ កនុង្បគល
បំណ្ង្ផបង្ផចកបភញៀវបេសចរពាសបពញតំបន់អង្គរ 
និង្បធ្វើឲ្យបេពិបសាធ្អនកេសសនាគ្បបសើរប ើង្ 

៩- ែតល់ព័ត៌មានដល់បភញៀវបេសចរឲ្យបានគ្បបសើរជាង្មុន

បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ/      
អនកតំណាង្វស័ិយឯកជន 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ/  
គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 

~២០០បមា ង្ 
  
~៤០០បមា ង្  
 
 
 
~៦០បមា ង្  
 
 
 
~១០០បមា ង្  
 
 
បនតបៅតាមគ្បភព 
ធ្នលនផដលមាន 
 
 
~១០០បមា ង្បំបពញ 
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សតីពីលកេណ្ៈ និង្រុណ្តនមេបដើមបីឲ្យពួកគត់អាចបធ្វើ
បសចកតីសបគ្មចចិតតបោយេេួលបានព័ត៌មាន។      
គ្រប់គ្គន់។ 

ការងារ និង្បនត 
 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាផដលមានភារកិចចកនុង្ការងារបន៉ះ 

  

- GML                            

- អនកជំនាញខាង្បគ្ៅ 

- វស័ិយឯកជន 

- គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

ការបណ្តុ ៉ះបណាត លបុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាផដលបាន

េេួលការផតង្តំាង្ 

អនកជំនាញខាង្បគ្ៅនិង្អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចចរបស់ICC-Angkor  អាចមានលេធភាព  

ែតល់បោបល់តាមការបសនើសំុ 
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ត្បព័្ធដឹក្សជញ្ជូ្ថ្ម ី សកមមភាពអាេិភាព ៥ 

បសចកតីសបង្េប  

អាជាញ ធ្រអបសរារួរផតចាប់បែតើមបរៀបចំឯកសារ ស្សាវគ្ជាវ និង្វភិារ បដើមបីបរៀបចំគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នថមីមួយ

សគ្មាប់ឧេានអង្គរ។ គ្បព័នធបន៉ះរួររិតបញ្ចូ លទំ្ទង្ែេូវសគ្មាប់ោនយនត និង្ែេូវគម នោនយនត 

មបធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន េិសបៅលំហូរបេសចរ ការបធ្វើដំបណ្ើ រ និង្ការហាមឃ្នត់នានា។ គ្បព័នធបន៉ះរួរផត

កាត់បនថយការបគ្បើគ្បាស់ោនយនតធុ្នធំ្នាបពលអនារត និង្បផ្តត តសំខាន់បលើការដឹកជញ្ជូ នតាមផបប

គ្បនពណី្។ 

 

បគលបំណ្ង្  

 ជំរញុឲ្យបគ្បើគ្បាស់មបធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នបែសង្និង្តាមផបបគ្បនពណី្តាមផដលអាចបធ្វើបានរមួមានកង់្ បស៉ះ និង្របេ៉ះបគ 
 ជួយសគ្មួលដល់អនកេសសនាបោយបថមើរបជើង្និង្បបង្កើតែេូវសគ្មាប់ជិ៉ះកង់្ 
 កាត់បនថយការបគ្បើគ្បាស់រថយនតធុ្នធំ្បៅកនុង្តំបន់អង្គរ 
 កាត់បនថយការកកសា៉ះោនយនត និង្បធ្វើឲ្យលំហូរអនកេសសនាបៅជំុវញិឧេានអង្គរនិង្គ្កុង្បសៀមរាបគ្បបសើរប ើង្ 
 បធ្វើឲ្យសតង់្ោសុវតថិភាពមបធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នគ្បបសើរប ើង្ តាមរយៈវលិននិង្ការគ្រប់គ្រង្ចរាចរណ៍្ដ៏សមស្សប 
 បរៀបចំគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នថមីបោយគ្បឹកាបោបល់ជាមួយវស័ិយឯកជនបដើមបីកាត់បនថយនូវការប ៉ះពាល់ដល់រុណ្តនមេ វបបធ្ម៌ និង្ធ្មមជាតិ។ 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព៥ ជាការចាប់បែតើមននការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច រ េំព័រេី១៣ រឺគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន 
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ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការ          

យូបណ្សកូ    អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូច        

ខាង្បគ្កាម៖  

 គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- ផតង្តំាង្បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាឲ្យេេួលែុសគ្តូវ 
បរៀបចំផែនការគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នថមី 

២- ផសវង្រកមាច ស់ជំនួយនិង្នដរូសហការ 
 
៣- ពិនិតយបមើលកិចចការទំ្ទង្ឡាយផដលបានបធ្វើមក

ដល់សពវនថៃ ទ្ទក់េង្នឹង្គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នកនុង្
ឧេានអង្គរ  

៤- ផសវង្រកការពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ បដើមបីបធ្វើឲ្យគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នបៅកនុង្
តំបន់អង្គរកាន់ផតគ្បបសើរប ើង្ 

 

 

 

អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/ អង្គការ     
យូបណ្សកូ 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ/  
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្/   
អនកពាក់ព័នធដនេបេៀត 

~១០បមា ង្ 
 
~៥០បមា ង្ 
 
~៤០០បមា ង្  
 
 
៣០០០ដុោេ រ  
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៥- បញ្ហជ ក់ឲ្យចាស់ពីសាថ នភាពែេូវបៅកនុង្ឧេានអង្គរ 
និង្បុរគល/ោនយនតផដលអាចបគ្បើគ្បាស់ែេូវទំ្ទង្
បនា៉ះបាន 

៦- រកមបធ្ាបាយបដើមបីដករថយនតគ្កុង្និង្រថយនត  
នានាៗបចញពីឧេានអង្គរ និង្បរៀបចំគ្បព័នធ
ចរាចរណ៍្ឯកេិស 

៧- រកមបធ្ាបាយបដើមបីដកោនយនតធុ្នធំ្បចញពី
អង្គរធំ្  និង្មបធ្ាបាយបែសង្បេៀតដូចជាការ    
បគ្បើគ្បាស់បសវារថយនតគ្កុង្អរគិសនីសារលរណ្ៈ 
ឬបបង្កើតែេូវសគ្មាប់បថមើរបជើង្និង្បទ្ទចគ្កោនយនត 

៨- កំណ្ត់បហោា រចនាសមព័នធផដលពាក់ព័នធចំាបាច់
ដូចជាចំណ្ត កផនេង្សគ្មាកនិង្បនាប់េឹក    បៅ
បពលបរៀបចំផែនការសាង្សង់្បសវាកមម
បេសចរណ៍្ 

៩- បងាា ញពីគ្បព័នធែេូវបធ្វើដំបណ្ើ របោយបថមើរបជើង្និង្
បោយជិ៉ះកង់្បៅកនុង្រមណី្យោា នអង្គរ 

១០- បគ្ពៀង្ផែនការបមសគ្មាប់គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នបៅ
កនុង្និង្ជំុវញិរមណី្យោា នអង្គរបោយមានការ

អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 

~៤០បមា ង្ 
 
 
~៦០បមា ង្ 
 
 
~១០០បមា ង្ 
 
 
 
~៧០បមា ង្ 
 
 
 
~៧០បមា ង្ 
 
~២០០បមា ង្  
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ចូលរមួពីអនកពាក់ព័នធ បដើមបីកាត់បនថយ          
ែលប ៉ះពាល់ និង្គ្រប់គ្រង្លំហូរបភញៀវបេសចរ
និង្  ការចតោនយនត 

១១- បញ្ច ប់ផែនការបមសគ្មាប់គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង្ 
បធ្វើការងារជាមួយអនកពាក់ព័នធ បដើមបីរកឲ្យប ើញ
ការផ្តេ ស់បតូរជាអាេិភាព 

១២- ផសវង្រកការគំគ្េពីរណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិ
សគ្មបសគ្មួលកិចចគំពារនិង្អភិរកស      
រមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ(ICC-Angkor) 
និង្រាជរោា ភិបាលកមពុជា 

១៣- បរៀបចំបហោា រចនាសមព័នធតាមែេូវបធ្វើដំបណ្ើ រ
សគ្មាប់អនកដំបណ្ើ របោយបថមើរបជើង្និង្
បទ្ទចគ្កោនយនត 

១៤-  បលើកេឹកចិតតឲ្យបគ្បើគ្បាស់ការដឹកជញ្ជូ នបែសង្
ផដលមានការប ៉ះពាល់តិចតួចនិង្តាមផបប
គ្បនពណី្(កង់្ សីុកេូ របេ៉ះបគ)។ 

 
 

 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ/  
អនកពាក់ព័នធដនេបេៀត 
 
ICC-Angkor /  
គ្បលនអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/  
មាច ស់ជំនួយ 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/ 
 វស័ិយឯកជន 
 

 
 
 
~១០០បមា ង្ 
 
 
 
 
 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស)  
 
 
បនត 
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បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាផដលមានភារកិចចកនុង្ការងារ

បន៉ះ 

  

- មាច ស់ជំនួយខាង្បគ្ៅ 

- វស័ិយឯកជន 

-  ICC-Angkor 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា បៅបពលផដលបរៀបចំផែនការ

បមសគ្មាប់គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នរចួរាល់ 

 

អនកជំនាញខាង្បគ្ៅ និង្អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចចរបស់ ICC-Angkor អាចែតល់បោបល់

តាមការបសនើសំុ 
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តផ្្ការដសវាក្សមមដទសចរណ៍ សកមមភាពអាេិភាព ៦ 

បសចកតីសបង្េប  

អាជាញ ធ្រអបសរារួរបរៀបចំផែនការថមីសគ្មាប់បហោា រចនាសមព័នធបសវាកមមបេសចរណ៍្ បោយបផ្តត តជា

ពិបសសបលើចំណ្តរថយនត បនាប់េឹកនិង្តូបលក់ចំណី្អាហារនិង្បភសជជៈ ។ 

 

 

បគលបំណ្ង្  

 បធ្វើឲ្យបហោា រចនាសមព័នធរបូវនតបៅកនុង្ឧេានអង្គរគ្បបសើរប ើង្ 
 បរៀបចំនិង្អនុវតតផែនការបសវាកមមបេសចរណ៍្បោយរមួបញ្ចូ លទំ្ទង្ចំណ្ត កផនេង្សគ្មាក បង្គន់អនាម័យ តូបលក់វតថុអនុសាវរយ៍ី ចំណី្

អាហារនិង្បភសជជៈ 
 បជៀសវាង្និង្/ឬកាត់បនថយែលប ៉ះពាល់បលើបបតិកភណ្ឌ និង្បរសិាថ នបែសង្បេៀត តាមរយៈការបរៀបចំបហោា រចនាសមព័នធបសវាកមមបេសចរណ៍្

ឲ្យបានលអ 
 ែតល់ឱកាសបផនថមឲ្យគ្បជាជនកនុង្តំបន់កនុង្ការលក់ដូរ និង្ឲ្យបភញៀវបេសចរេិញេំនិញតាមរយៈផែនការែតល់ឱកាសដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់

ែតល់បសវាដល់បភញៀវបេសចរដូចជាវតថុអនុសាវរយ៍ី ឬចំណី្អាហារនិង្បភសជជៈ 
 ប្េើយតបតាមតគ្មូវការរបស់អនកេសសនា និង្គំគ្េដំបណ្ើ រការគ្បតិបតតិបៅរមណី្យោា នគ្បកបបោយចីរភាព 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព៦ ជាការចាប់បែតើមននការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ង េំព័រេី១៤ រឺបសវាកមម និង្បេពិបសាធ្អនកេសសនា 

 



  

208 
 

ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការយូបណ្សកូ      

អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូចខាង្បគ្កាម៖  

 តាមចាប់ មិនមានែា៉ះសំណាក់និង្បភាជនីយោា នថមីកនុង្ឧេានអង្គរ និង្មិនមានការេសសនាគ្បាសាេបៅបពលយប់ 
 អនកបធ្វើដំបណ្ើ ែេូវអាកាសរួរេេួលបានព័ត៌មានថា ពួកបរបានចុ៉ះយនតបហា៉ះមកកនុង្តំបន់ការពារននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោក 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- គ្បរល់កិចចការឲ្យបុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាេេួល
ែុសគ្តូវកនុង្ការបរៀបចំផែនការបសវាកមម
បេសចរណ៍្ 

២- កំណ្ត់វធីិ្លអបំែុតបដើមបីរែតល់ព័ត៌មានដល់អនកបធ្វើ
ដំបណ្ើ រតាមែេូវអាកាសថា ពួកបរបានចុ៉ះយនត
បហា៉ះបៅកនុង្តំបន់ការពារននតំបន់បបតិកភណ្ឌ
ពិភពបោក 

៣- ពិនិតយបមើលនិង្បរៀបចំផែនេីបហោា រចនាសម័ពនធ
បចចុបបននទំ្ទង្អស់ 

៤- ពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយអនកពាក់ព័នធបដើមបីេេួល

 អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ/  
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្/   

~២០បមា ង្ 
 
 ~២០បមា ង្  
 
 
 
~២០០បមា ង្ 
 
~៣០០០ដុោេ រ 
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បានព័ត៌មានទ្ទក់េង្នឹង្ផែនការបសវាកមម
បេសចរណ៍្ និង្បហោា រចនាសមព័នធរមណី្យោា ន
ផដលគ្តូវការ 

៥- រកជបគ្មើសកនុង្ការែតល់ឱកាសបផនថមបេៀតដល់
គ្បជាជនកនុង្តំបន់ែតល់បសវាកមមដល់បភញៀវបេសចរ 

៦- សហការជាមួយបុរគលិកផតង្តំាង្បដើមបីពិនិតយ
ជបគ្មើសេីែារលក់សិបបកមមរបស់គ្បជាជនកនុង្
តំបន់ 

៧- សហការជាមួយបុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាផដល
ពាក់ព័នធនឹង្ការងារគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នបដើមបីបរៀបចំ
ផែនេីបសវាកមមបេសចរណ៍្ដូចជា ចំណ្ត កផនេង្
សគ្មាក និង្បង្គន់អនាម័យ 

៨- គ្ពាង្ផែនការបសវាកមមបេសចរណ៍្ផដលប្េើយតប
នឹង្តគ្មូវការអនកេសសនានិង្កាត់បនថយការប ៉ះ
ពាល់ដល់រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ និង្បរសិាថ ន 

៩- កំណ្ត់សកមមភាពអាេិភាពនិង្បធ្វើការជាមួយអនក
ពាក់ព័នធបដើមបីបញ្ច ប់ផែនការបសវាកមមបេសចរណ៍្ 

១០- ផសវង្រកការគំគ្េផែនការបសវាកមមបេសចរណ៍្

អនកពាក់ព័នធដនេបេៀត 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ/      
អនកពាក់ព័នធដនេបេៀត 
គ្បលនអាជាញ ធ្រអបសរា/ 

 
 
~៤០បមា ង្ 
 
~២០បមា ង្ 
 
 
~២០បមា ង្ 
 
 
 
 
~ ៤០០បមា ង្ 
 
 
~ ១០០បមា ង្  
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ពីរាជរោា ភិបាលកមពុជា និង្រណ្ៈកមាម ធិ្ការ
សគ្មបសគ្មួលអនតរជាតិសគ្មាប់ការការពារ និង្
អភិវឌ្ឍតំបន់គ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ( ICC-Angkor) 

១១- បរៀបចំបសចកតីផណ្នំាផដលសមស្សបសគ្មាប់
បហោា រចនាសមព័នធថមី 

១២- អនុវតតផែនការបសវាកមមបេសចរណ៍្និង្សាង្
សង់្បហោា រចនាសមព័នធអាេិភាពថមី។ 

ICC-Angkor 
 
 
បុរគលិកផដលពាក់ព័នធ 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា 
 

 
 
 
~ ១០០បមា ង្ 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាផដលមានភារកិចចកនុង្ការងារ

បន៉ះ 

- វស័ិយឯកជន/អនកពាក់ព័នធដនេបេៀត 

- ICC-Angkor 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

គម ន 

 

អនកជំនាញខាង្បគ្ៅ និង្អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចច របស់ ICC-Angkor អាចែតល់បោបល់

តាមការបសនើសំុ 
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បណតុ ុះបណ្តត លមរគដុទទសក្ស៍ដទសចរណ៍ដ ើងវិញ សកមមភាពអាេិភាព ៧ 

បសចកតីសបង្េប 

អាជាញ ធ្រអបសរារួរបរៀបចំកមមវធីិ្បណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ប ើង្វញិ ទ្ទក់េង្នឹង្ព័ត៌មាន

តគ្មង់្េិសអនកេសសនា គ្កមអនកេសសនាបៅអង្គរ និង្ព័ត៌មានថមីៗអំពីគ្បវតតិសាស្តសតនិង្សារៈសំខាន់នន

តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរឲ្យបានគ្តឹមគ្តូវ។ ការបណ្តុ ៉ះបណាត លបន៉ះរួរផែអកបលើវធីិ្សាស្តសត

សហការគន រវាង្សមារមមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ ឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្រាជរោា ភិបាល។ 

 

បគលបំណ្ង្  

 លនារុណ្ភាពបសវាកមមមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្អង្គរផដលជាបុរគលសំខាន់កនុង្ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 
 លនាថាមរគុបេាសក៍ជាអនកពាក់ព័នធ និង្គំគ្េការផ្តេ ស់បតូរដ៏សំខាន់កនុង្គ្បព័នធគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅអង្គរ ដូចជាគ្កមអនកេសសនា និង្

ព័ត៌មានតគ្មង់្េិសផដលសមស្សប 
 លនាថាគ្បព័នធបណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍ មានបញ្ចូ លព័ត៌មានគ្តឹមគ្តូវ និង្េិននន័យថមីៗអំពីរុណ្តនមេននតំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព៧ នឹង្បធ្វើការអនុវតតតាមការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ង េំព័រេី១៤ រឺការបណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ 

ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការ           
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យូបណ្សកូ     អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូច       

ខាង្បគ្កាម៖  

 អនុវតតការបណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍បោយអាជាញ ធ្រអបសរា(ការអនុវតតអនុគ្កឹតយថមីសតីពីបញ្ហា ខាង្បដើម) 
 គ្បជាជនកនុង្តំបន់សាគ ល់ោ ង្ចាស់ពីភូមិឋាន រមួទំ្ទង្គ្បនពណី្េំបនៀមេមាេ ប់បៅកនុង្តំបន់ ដូបចន៉ះពួកបរអាចបធ្វើជាមរគុបេាសក៍បោយបគ្បើ

គ្បាស់ចំបណ្៉ះដឹង្ទំ្ទង្បនា៉ះ 
 តគ្មូវការកនុង្ការផបង្ផចកមរគុបេាសក៍និង្អនកបកផគ្បឲ្យោច់ពីគន តាមរយៈឯកសណាា នមរគុបេាសក៍ 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- បបង្កើតគ្កុមការងារផដលមានការចូលរមួពី
បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា និង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 
បដើបមបើចាប់បែតើមបរៀបចំផែនការការែតួចបែតើម      
បណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍ប ើង្វញិ 

២- ពិចារណាផតង្តំាង្តំណាង្ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្កនុង្គ្កុមការងារ 

៣- តាមរយៈយនតការពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយ
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្(សូមបមើលសកមមភាព
អាេិភាព៩-១២) គ្តូវរកឲ្យប ើញបញ្ហា ផដល 
គ្តូវពិចារណាបផនថមកនុង្ការបរៀបចំកមមវធីិ្បណ្តុ ៉ះ

 

 

អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា/  
គ្ក. បេសចរណ៍្ 
 
 
 
 

~១០បមា ង្ 
 
 
 
~១០០បមា ង្  
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បណាត លមរគុបេាសក៍ប ើង្វញិ និង្ពិភាកាពី  
វធីិ្សាស្តសតផដលអាចបគ្បើកនុង្ការអនុវតតកមមវធីិ្       
បណ្តុ ៉ះបណាត លបន៉ះ 

៤- បរៀបចំមាតិកានិង្កមមវធីិ្សគ្មាប់ការ                
បណ្តុ ៉ះបណាត ល 

៥- បរៀបចំកមមវធីិ្ “បណ្តុ ៉ះបណាត លអនកបណ្តុ ៉ះ          
បណាត ល” ដល់អនកបណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍ 

៦- ផណ្នំាអនកបណ្តុ ៉ះបណាត លឲ្យអនុវតតការ           
បណ្តុ ៉ះបណាត ល 

៧- វាយតនមេកមមវធីិ្បណ្តុ ៉ះបណាត លនិង្ែតល់        
អនុសាសន៍សតីពីការបណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍
បនតបេៀត 

៨- បនតគ្តួតពិនិតយនិង្ពគ្ងឹ្ង្សតង់្ោរុណ្ភាព        
មរគុបេាសក៍។ 

 
 
 
គ្កុមការងារបណ្តុ ៉ះបណាត ល  
មរគុបេាសក៍ 
អនកបណ្តុ ៉ះបណាត ល              
មរគុបេាសក៍ 
អនកបណ្តុ ៉ះបណាត ល              
មរគុបេាសក៍ 
អនកវាយតនមេការ                 
បណ្តុ ៉ះបណាត ល 
 
អាជាញ ធ្រអបសរានិង្ 
គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

 
 
 
~២០០បមា ង្ 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
 
បនត 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាផដលេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតត

- តំណាង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

- តំណាង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
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ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

- បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាមួយចំនួន 

- មាច ស់ជំនួយ 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

សកមមភាពអាេិភាព មានេិសបៅសបគ្មចលេធែល

តាមរយៈការបណ្តុ ៉ះបណាត ល។ បដើមបីឲ្យកមមវធីិ្        

“បណ្តុ ៉ះបណាត លអនកបណ្តុ ៉ះបណាត ល” មាន         

គ្បសិេធភាព គ្តូវមានផែនការនិង្អនកបណ្តុ ៉ះ             

បណាត លមរគុបេាសក៍មុននឹង្ដំបណ្ើ រការកមមវធីិ្           

បណ្តុ ៉ះបណាត ល។ 

មាគ្តា២២ននអនុគ្កឹតយសតីពីមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្(១៩១អនគ្ក.បក) ចុ៉ះនថៃេី១៧          

ផែសីហា ឆ្ន ំ២០១១ តគ្មូវឲ្យអាជាញ ធ្រអបសរាែតល់នូវការបណ្តុ ៉ះបណាត លដល់មរគុបេាសក៍

បេសចរណ៍្ពិបសសផដលបធ្វើការងារកនុង្តំបន់អង្គរ បោយសហការជាមួយគ្កសួង្   

បេសចរណ៍្។ 
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ដរៀបចាំបដងកើែត្ក្សមត្បែិបែតិ សកមមភាពអាេិភាព ៨ 

បសចកតីសបង្េប  

រួរបរៀបចំគ្កមគ្បតិបតតិសគ្មាប់អនកេសសនា មរគុបេាសក៍ និង្គ្បតិបតតិករកនុង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្បៅ

អង្គរជាអាេិភាពដំបូង្បំែុតកនុង្ការបរៀបចំគ្កមអនកេសសនាបៅអង្គរ។ រួរែសពវែាយគ្កមបន៉ះឲ្យបានេូលំ

េូោយនិង្បគ្ចើនភាសា និង្មានលកេណ្ៈនចនគ្បឌិ្តបដើមបីលនាការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្លអជាមួយវស័ិយ

បេសចរណ៍្បៅអង្គរ។ រួរបគ្បើគ្បាស់បសចកតីផណ្នំាផដលមានស្សាប់ ជាចំណុ្ចចាប់បែតើមកនុង្ការបរៀបចំ

គ្កមទំ្ទង្បន៉ះ។ 

 

បគលបំណ្ង្  

 បរៀបចំគ្កមអនកេសសនាអង្គរបដើមបីែតល់សារដល់បភញៀវបេសចរបោយពណ៌្នាពីអាកបបកិរោិផដលបភញៀវបេសចរគ្តូវអនុវតតតាមការចង់្បាន និង្
បដើមបីផចកចាយនិង្ែសពវែាយដល់េីែារបេសចរណ៍្ឲ្យបានេូលំេូោយនិង្មានគ្បសិេធភាព 

 បរៀបចំគ្កមអនកេសសនាផដលជាការអនុវតតលអបំែុតបៅកនុង្ពិភពបោកបដើមបីែតល់ព័ត៌មានដល់បភញៀវបេសចរអំពីការរមួចំផណ្ករបស់ពួកបរកនុង្
ការការពាររុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ អង្គរ 

 នាបពលអនារត បរៀបចំគ្កមគ្បតិបតតិសគ្មាប់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្រមួមាន គ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ មរគុបេាសក៍ និង្អនកែតល់បសវាកផនេង្ 
សាន ក់បៅ។ 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព៨ ជាលតុមួយបៅកនុង្ការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ឃ េំព័រេី១៣ រឺការតគ្មង់្េិសអនកេសសនា និង្ការែតួចបែតើមចមបង្     
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ចំនុច ច េំព័រេី១៤ រឺការបណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ 

ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការយូបណ្សកូ         

អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូចខាង្បគ្កាម៖ 

 ពិនិតយប ើង្វញិនូវបសចកតីគ្ពាង្សតីពីវលិនអនកេសសនាពីដំបូង្ និង្បកផគ្បជាភាសាផែមរ អង់្បរេស បារាងំ្ 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- បបង្កើតគ្កុមការងារបរៀបចំគ្កមគ្បតិបតតិផដល
េេួលែុសគ្តូវបបង្កើតគ្កមអនកេសសនា គ្កម
គ្បតិបតតិសគ្មាប់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្
គ្កមគ្បតិបតតិសគ្មាប់មរគុបេាសក៍ 

២- កំណ្ត់បគលបំណ្ង្និង្វសិាលភាពននគ្កម
គ្បតិបតតិ 

៣- ពិចារណាបលើវលិននានានិង្ការអនុវតតការងារ
ផដលមានស្សាប់កនុង្ការបរៀបចំគ្កមគ្បតិបតតិ 

៤- បធ្វើការសិកាស្សាវគ្ជាវពីការបគ្បើគ្បាស់គ្កម
គ្បតិបតតិបៅតំបន់បបតិកភណ្ឌ បែសង្បេៀត បោយ

 អរគនាយកអាជាញ ធ្រ 
អបសរា/គ្កសួង្ 
បេសចរណ៍្ 
 
គ្កុមការងារបរៀបចំគ្កម 
គ្បតិបតតិ 
 
 
មន្រនតីស្សាវគ្ជាវ 
 

~៤០បមា ង្  
 
 
 
~ ២០បមា ង្ 
 
~ ២០បមា ង្ 
 
~ ១០០បមា ង្ 
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បផ្តត តការយកចិតតេុកោក់បលើគ្កមគ្បតិបតតិ
សគ្មាប់អនកេសសនា 

៥- បរៀបចំយុេធសាស្តសតអនុវតតលមអិត និង្បសនើសំុថវកិា
សគ្មាប់បបា៉ះពុមពគ្កមអនកេសសនាជាអាេិភាព 

 
៦- ផសវង្រកថវកិានិង្ការគំគ្េកនុង្ការបរៀបចំនិង្អនុ

វតតគ្កមអនកេសសនា បោយសហការជាមួយ
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

៧- បរៀបចំសមាា រៈនិង្គ្បព័នធគំគ្េការបគ្បើគ្បាស់
គ្កមអនកេសសនា បោយបគ្បើគ្បាស់បណាត ញ
ព័ត៌មានបែសង្ៗនិង្យនតការែសពវែាយជា      
សាលរណ្ៈ(រមួបញ្ចូ លទំ្ទង្បណាត ញ               
អីុនធឺ្ណិ្ត) និង្មបធ្ាបាយបគ្បើគ្បាស់គ្កមបន៉ះ
ឲ្យមានគ្បសិេធភាពនិង្ចីរភាព។ ចំណុ្ចបន៉ះ
អាចសបគ្មចតាមរយៈអនកចុ៉ះកិចចសនយនិង្/ឬ
គ្កុមអនុវតតផដលមានជំនាញសមស្សប 

៨- ោក់ឲ្យបគ្បើគ្បាស់គ្កមអនកេសសនា បោយបគ្បើ   
បណាត ញែសពវែាយ 

 
 
គ្កុមការងារបរៀបចំគ្កម 
គ្បតិបតតិ 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រ 
អបសរា/ គ្កសួង្ 
បេសចរណ៍្ 
គ្កមអនុវតតគ្កមគ្បតិបតតិ 
 
 
 
 
 
 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 

 
 
~ ១០០បមា ង្  
 
 
បសនើសំុថវកិាមាច ស់ 
ជំនួយ 
 
ថវកិាមាច ស់ជំនួយ 
 
 
 
 
 
 
 
~ ៤០បមា ង្ និង្ 

២០០០ដុោេ រ 
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៩- បរៀបចំយុេធសាស្តសតអនុវតតលមអិតសតីពីគ្កម
គ្បតិបតតិសគ្មាប់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្
គ្កមគ្បតិបតតិសគ្មាប់មរគុបេាសក៍ 

១០- ោក់ឲ្យបគ្បើគ្បាស់គ្កមគ្បតិបតតិសគ្មាប់
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្គ្កមគ្បតិបតតិ
សគ្មាប់មរគុបេាសក៍បោយបគ្បើគ្បាស់បណាត ញ
ែសពវែាយគ្បកបបោយនិរនតរភាព 

១១- កំណ្ត់ដំបណ្ើ រការនិង្ការេេួលែុសគ្តូវកនុង្
ការគ្តួតពិនិតយ វាយតនមេ និង្ពិនិតយគ្កម
គ្បតិបតតិ។ 

គ្កុមការងារបរៀបចំគ្កម 
គ្បតិបតតិ 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
 
 
គ្កុមការងារបរៀបចំគ្កម 
គ្បតិបតតិ 

TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
 
~ ៤០បមា ង្ និង្  
២០០០ដុោេ រ 
 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាផដលេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតត

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

- បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាមួយចំនួន 

- តំណាង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

- តំណាង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

- មាច ស់ជំនួយ 

- ICC-Angkor និង្អនកជំនាញការចំបពា៉ះកិចច កនុង្ការែតល់បោបល់ 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

យុេធសាស្តសតអនុវតតគ្កមគ្បតិបតតិនឹង្គ្តូវការោក់បញ្ចូ ល ការស្សាវគ្ជាវ បដើមបីកំណ្ត់កមមវធីិ្អនុវតតផដលមានគ្បបោជន៍ កនុង្ការែតល់ព័ត៌មានបពល
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កនុង្កមមវធីិ្បណ្តុ ៉ះបណាត លនិង្ផសវង្យល់ បដើមបីបធ្វើឲ្យ

អនកជាប់ពាក់ព័នធទំ្ទង្អស់យល់ដឹង្និង្ពិចារណាពី

របបៀបោក់បញ្ចូ លគ្កមបន៉ះបៅកនុង្ការងាររបស់ពួកបរ។ 

បរៀបចំគ្កមគ្បតិបតតិ។ ចំាបាច់គ្តូវមានផែនការយុេធសាស្តសតផដលបរៀបចំបោយគ្បុង្គ្បយ័តន 

និង្តាមវធីិ្សាស្តសតជំនាញ បដើមបីជាឧបករណ៍្និង្គ្បព័នធគំគ្េការអនុវតតគ្កមគ្បតិបតតិ។  

ការបរៀបចំគ្កមគ្បតិបតតិផដលមានការសហការមួយជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្

អនកពាក់ព័នធបែសង្បេៀត នឹង្ជួយបធ្វើឲ្យគ្កមបន៉ះមានគ្បសិេធភាពនិង្និរនតរភាព។ 
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ត្ក្សុមពិដត្រុះដោបលដ់ទសចរណ៍ សកមមភាពអាេិភាព ៩ 

បសចកតីសបង្េប 

បដើមបីលនានូវភាពជានដរូគ្បកបបោយគ្បសិេធភាព វស័ិយឯកជននិង្រាជរោា ភិបាលកមពុជា រួរបកា៉ះគ្បជំុ

គ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់បេសចរណ៍្ផដលមានតំណាង្ពីវស័ិយបេសចរណ៍្ទំ្ទង្អស់ តំណាង្សាថ ប័ន    

រាជរោា ភិបាលផដលពាក់ព័នធបរៀង្រាល់បីផែមតង្ បដើមបីរកឲ្យប ើញនិង្ពិភាកាពីរំនិតែតួចបែតើមថមី បញ្ហា  

និង្ឱកាសនានា។ សមាជិកទំ្ទង្ឡាយកនុង្គ្កុមនឹង្គ្បឹកាបោបល់ជាមួយគន និង្រាយការណ៍្គ្ត ប់

បៅសហការរីបស់ពួកបរ និង្បៅអនករមួការងារកនុង្សាថ ប័នរាជរោា ភិបាលនិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ 

 

 

 

បគលបំណ្ង្  

 ែតល់នូវយនតការេំនាក់េំនង្និង្គ្បឹកាបោបល់គ្បកបបោយគ្បសិេធភាព បោយបបង្កើតភាពជានដរូរវាង្វស័ិយឯកជន អាជាញ ធ្រអបសរា និង្
គ្កសួង្បេសចរណ៍្អំពីការគ្រប់គ្រង្និង្អភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្អង្គរ 

 ែតល់នូវមបធ្ាបាយេំនាក់េំនង្បោយផ្តា ល់រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរានិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ គ្ពមទំ្ទង្បធ្វើឲ្យការែសពវែាយនិង្ផចកចាយ
ព័ត៌មានកាន់ផតគ្បបសើរប ើង្ 

 បរៀបចំបវេិកាពិភាកាបលើបញ្ហា និង្កតីបារមារបស់រាជរោា ភិបាលនិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ គ្បកបបោយការបគរព មានគ្បសិេធភាព និង្ជា
ែេូវការ 

 បរៀបចំបវេិកាពិភាកាបលើការែតួចបែតើមចមបង្ទំ្ទង្ឡាយបដើមបីបបង្កើនគ្បសិេធភាព និង្បណ្តុ ៉ះនូវភាពជានដរូនិង្កិចចសហការពិតគ្បាកដបៅកនុង្
ការបរៀបចំនិង្អនុវតតការែតួចបែតើមទំ្ទង្បនា៉ះ 
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ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព៩ នឹង្កាេ យជាសកមមភាពរមួចំផណ្កកនុង្ការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ញ េំព័រេី១៥ រឺេំនាក់េំនង្និង្គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្

ឧសាហកមម បេសចរណ៍្ 

ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការយូបណ្សកូ       

អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូចខាង្បគ្កាម៖  

 េេួលរា ប់រង្ការជំរញុវស័ិយបេសចរណ៍្រមួ(ជាមួយគ្កសួង្បេសចរណ៍្និង្វស័ិយឯកជន) 
 ជំរញុការតភាជ ប់បៅបណាត ញបរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរា  

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- បោង្បសចកតីសបគ្មចរបស់ឯកឧតតមបណ្ឌិ តសភា
ចារយ សខុ អា្ គ្បលនអាជាញ ធ្រអបសរា បៅកនុង្
សិកាេ សាោសតីពីឧសាហកមមបេសចរណ៍្ ផដល
បានបធ្វើប ើង្បៅបសៀមរាប កនុង្ផែមីនា ឆ្ន ំ
២០១២ គ្តូវបបង្កើត “គ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់
បេសចរណ៍្ រាជរោា ភិបាល និង្ឯកជន” បដើមបី
ជួបគ្បជំុបីផែមតង្ 

 ឯកឧតតមគ្បលនអាជាញ ធ្រ  
អបសរា/ អរគនាយកអាជាញ ធ្រ 
អបសរា/ រណ្ៈកមមការ 
របគ្មាង្HMF  
 
 
 

ការសគ្មចរបស់រណ្ៈ 
កមមការរបគ្មាង្HMF  
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២- បលើកសំបណ្ើ សមាជិកភាពនិង្លកេែណ្ឌ បោង្
សគ្មាប់គ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់បេសចរណ៍្។ 
ផសវង្រកបោបល់ពីសមារមឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ផដលពាក់ព័នធ 

៣- បសចកតីសបគ្មចសតីពីសមាជិកភាពនិង្លកេែណ្ឌ
បោង្សគ្មាប់គ្កុម គ្បលន និង្អនកសគ្មប
សគ្មួលគ្តូវបធ្វើការសបគ្មចជាែេូវការបោយ     
ឯកឧតតមគ្បលនអាជាញ ធ្រអបសរា និង្ឯកឧតតម   
រដាមន្រនតីគ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

៤- បរៀបចំការគ្បជំុគ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់ឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ជាបលើកដំបូង្បៅេីសាន ក់ការ          
កណាត លអាជាញ ធ្រអបសរាបែតតបសៀមរាប 

៥- បរៀបចំការគ្បជំុបីផែមតង្បៅតាមេីតំាង្និង្បពល
បវោផដលសបគ្មចបោយគ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់។ 

ឯ.ឧទ្ទហរណ៍្រដាមន្រនតី
គ្កសួង្ 

បេសចរណ៍្/ មន្រនតីេំនាក់ 
េំនង្ជាមួយឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្ 
មន្រនតីេំនាក់េំនង្ជាមួយ 
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
 
 
 
មន្រនតីេំនាក់េំនង្ជាមួយ 
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
មន្រនតីេំនាក់េំនង្ជាមួយ 
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

~ ២០បមា ង្  
 
 
 
~២០បមា ង្  
 
 
 
 
~៣០០០ដុោេ រ 
 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាផដលេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតត

- ឯ.ឧទ្ទហរណ៍្ រដាមន្រនតីគ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

- តំណាង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 
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ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ - រណ្ៈកមមការរបគ្មាង្HMF 

- អនកផដលបានេេួលការផតង្តំាង្ពីអភិបាលបែតតបសៀមរាប 

- តំណាង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

- គ្បលននិង្អនកសគ្មបសគ្មួល 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

គម ន គម ន 
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ក្សិចចត្បជុាំជាត្បចាាំសតពីីការសត្មបសត្មួលទាំនាក្ស់ទាំ្ងជាមួយវិសយ័ឯក្សជ្ សកមមភាពអាេិភាព ១០ 

បសចកតីសបង្េប  

អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាប និង្សមារមេីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្កមពុជា

(CATA) សមារមដឹកជញ្ជូ នបភញៀវបេសចរ សមារមមរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ និង្េីភាន ក់ងារែតល់         

បសវាកមមបេសចរណ៍្ដនេបេៀត រួរបរៀបចំកិចចគ្បជំុពគ្ងឹ្ង្េំនាក់េំនង្កនុង្តំបន់ឲ្យបានបេៀង្ទ្ទត់។ 

 

 

 

បគលបំណ្ង្  

 ជំរញុបលើកេឹកចិតតឲ្យមានការចាត់ផចង្និង្បរៀបចំកិចចសហការោ ង្សកមមរវាង្េីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្និង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្ពមទំ្ទង្គ្កសួង្
បេសចរណ៍្ 

 ែតល់នូវមបធ្ាបាយេំនាក់េំនង្បោយផ្តា ល់រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរានិង្េីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្ផដលជួយឲ្យបរៀបចំផែនការរយៈបពលផវង្កាន់ផត
គ្បបសើរសគ្មាប់ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ និង្សគ្មាប់ឲ្យគ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្កនុង្ស្សុកមានបពលបវោគ្រប់គ្គន់បដើមបីបធ្វើការែសពវែាយ
ែលិតែលរបស់ែេួនបៅកាន់អនតរជាតិ 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្ 

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព១០ នឹង្កាេ យជាសកមមភាពរមួចំផណ្កកនុង្ការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ឈ េំព័រេី១៤ រឺេំនាក់េំនង្ និង្ការគ្បាស្ស័យ

ទ្ទក់េង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្  

ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការ           
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យូបណ្សកូ   អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូច        

ខាង្បគ្កាម៖  

 ជំរញុការជួបគ្បជំុរវាង្អាជាញ ធ្រអបសរានិង្សមារមេីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្កមពុជា អំពីការគំគ្េគ្បជាជនកនុង្តំបន់បោយគម នការ             
បកង្គ្បបោជន៍  

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- បបង្កើតឲ្យមានកិចចគ្បជំុការសគ្មួលេំនាក់េំនង្
តាមការសបគ្មចជាែេូវការ/បសចកតីផណ្នំារបស់
អាជាញ ធ្រអបសរានិង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

២- ផតង្តំាង្អនកសគ្មបសគ្មួលនិង្គ្បលនអង្គគ្បជំុ 
៣- បញ្ជូ នលិែិតអបញ្ជ ើញឲ្យមកចូលរមួកនុង្កិចចគ្បជំុ

ការសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាបលើកដំបូង្ 
៤- បរៀបចំកិចចគ្បជំុការសគ្មួលេំនាក់េំនង្ដំបូង្ 

និង្សបគ្មចកាលបរបិចឆេគ្បជំុបលើកបគ្កាយ 
៥- បរៀបចំកិចចគ្បជំុការសគ្មួលេំនាក់េំនង្បេៀង្ទ្ទត់

ស្សបបៅតាមបពលបវោផដលបានឯកភាព។ 

 អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលជាមួយ 
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលជាមួយ 
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលជាមួយ 
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

~ ១០បមា ង្  
 
 
~ ១០បមា ង្ 
~ ៥០បមា ង្  
 
~ ៣០០០ ដុោេ រ 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  
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- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាផដលេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការ   

អនុវតតផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

- តំណាង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

- តំណាង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

គម ន គម ន 



  

227 
 

មន្រ្តីសត្មបសត្មួលទាំនាក្ស់ទាំ្ងជាមួយឧសាហក្សមមដទសចរណ៍ សកមមភាពអាេិភាព ១១ 

បសចកតីសបង្េប 

អាជាញ ធ្រអបសរា រួរផតង្តំាង្មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្មាន ក់(ឬ

បគ្ចើននាក់) បដើមបីងាយស្សួលេំនាក់េំនង្និង្បោ៉ះស្សាយបញ្ហា ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ 

 

 

បគលបំណ្ង្  

 ែតល់នូវចំណុ្ចេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្បដើមបីពិភាកាពីបញ្ហា ផដលពាក់ព័នធនឹង្គ្បតិបតតិការបេសចរណ៍្បៅអង្គរ 
 ផតង្តំាង្មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់េំនង្ បដើមបីលនាគ្បសិេធភាពនិង្ការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្គ្បកបបោយតមាេ ភាពរវាង្គ្បតិបតតិករ

បេសចរណ៍្និង្អាជាញ ធ្រអបសរា 
 បបង្កើតនូវលកេែណ្ឌ កនុង្ការផតង្ផតង្មន្រនតីសគ្មួលេំនាក់េំនង្ បោយមានការផ្តេ ស់បតូរជាបេៀង្ទ្ទត់ បដើមបីប្េើយតបតាមតគ្មូវការរបស់ 

អាជាញ ធ្រអបសរានិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
 អាជាញ ធ្រអបសរានឹង្មានមន្រនតីេេួលែុសគ្តូវមាន ក់ឬបគ្ចើននាក់ បដើមបីគ្តួតពិនិតយេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្េិននន័យ   

បែសង្ៗផដលេេួលបានឧសាហកមមបេសចរណ៍្ អាជាញ ធ្រអបសរា និង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ ពាក់ព័នធនឹង្បញ្ហា បេសចរណ៍្                        
កិចចសហគ្បតិបតតិការនិង្កិចចសហការជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ 

 អាជាញ ធ្រអបសរានឹង្មានមន្រនតីេេួលែុសគ្តូវការងារបរៀបចំ ចង្គ្កង្ឯកសារ និង្រាយការណ៍្ពីេំនាក់េំនង្និង្ការសហការជាមួយ    
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្  

 មានមន្រនតីសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ផដលមានភាពចាស់េំុកនុង្ការេំនាក់េំនង្បោយផ្តា ល់ជាមួយឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្ និង្បធ្វើជាបលខាធិ្ការោា នសគ្មបសគ្មួលគ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្(ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 



  

228 
 

សកមមភាពអាេិភាព ៩) និង្សកមមភាពសគ្មបសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ដនេបេៀត 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព១១ នឹង្កាេ យជាសកមមភាពរមួចំផណ្កកនុង្ការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ឈ េំព័រេី១៤រឺេំនាក់េំនង្ និង្ការគ្បាស្ស័យ

ទ្ទក់េង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការ           

យូបណ្សកូ     អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូច       

ខាង្បគ្កាម៖ 

 ផតង្តំាង្មន្រនតីេំនាក់េំនង្ជាមួយវស័ិយឯកជនឲ្យមានគ្បសិេធភាពនិង្តមាេ ភាព។ រួរផតមិនផមនជាមនុសសបៅជាចិនន្រនតយ៍មាន ក់ ផតអាចមាន
ការផ្តេ ស់បតូរជាបេៀង្ទ្ទត់ 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- បដើមបីបធ្វើឲ្យបសចកតីសបគ្មចរបស់ ឯ.ឧ បណ្ឌិ ត
សភាចារយ សខុ អា្ គ្បលនអាជាញ ធ្រអបសរា 
កនុង្ការបបង្កើត “គ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់រវាង្    
រាជរោា ភិបាលនិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្” 
េេួលបានបជារជ័យ គ្តូវផតង្តំាង្មន្រនតីសគ្មប

 

 

អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា/  
គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 
 
 
 

គ្បាក់បបៀវតសបពញបមា ង្ 
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សគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ ឲ្យេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតត 
ការែតួចបែតើមបន៉ះ រមួមានសកមមភាពសគ្មប
សគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ 

២- បបង្កើតលកេែណ្ឌ កនុង្ការផតង្តំាង្មន្រនតីសគ្មប
សគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមម
បេសចរណ៍្ 

៣- ផតង្តំាង្មន្រនតីេេួលបនាុកសគ្មបសគ្មួលេំនាក់
េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

៤- បរៀបចំការគ្បជំុពិបគ្គ៉ះបោបល់បឋមជាមួយ
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ បដើមបីែតល់ព័ត៌មាន
ដល់ពួកបរអំពីការផតង្តំាង្និង្តួនាេីមន្រនតី
សគ្មបសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយ     
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

៥- ផសវង្រកបោបល់ពីឧសាហកមមបេសចរណ៍្សតី
ពីតួនាេីបនតននមន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់
េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

 
 
 
 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់ 
េំនង្ជាមួយឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្/ វស័ិយឯកជន 
 
 
មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់ 
េំនង្ជាមួយឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្ 

 
 
 
 
 
~៥០បមា ង្  
 
 
~២០បមា ង្ 
 
~១០០បមា ង្ 
 
 
 
 
~៤០បមា ង្ 
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៦- បធ្វើឲ្យយនតការេំនាក់េំនង្និង្គ្បឹកាបោបល់
ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្កាន់ផតគ្បបសើរ
ប ើង្។ 

មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់ 
េំនង្ជាមួយឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្ 

បនត 
 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា រដាមន្រនតីគ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយ      

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្រួរមានចំបណ្៉ះដឹង្ឬ    

បេពិបសាធ្មួយចំនួនបលើវស័ិយបេសចរណ៍្។ 

បទ្ទ៉ះជាោ ង្បន៉ះក៏បោយ ក៏មន្រនតីរបូបន៉ះគ្តូវចូលរួម

កនុង្កមមវធីិ្បណ្តុ ៉ះបណាត លជាបនតបលើបញ្ហា    

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ ឬមានវតតមានបៅកនុង្

បវេិកាឧសាហកមមបេសចរណ៍្ែង្ផដរ។ 

គម ន 
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“ទូរសព័ទតខែពិដសស” សត្ាប់ទាំនាក្ស់ទាំ្ងជាមួយឧសាហក្សមមដទសចរណ៍ សកមមភាពអាេិភាព ១២ 

បសចកតីសបង្េប  

មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្របស់អាជាញ ធ្រអបសរា រួរមានបលែ

េូរស័ពា “ផែសពិបសស” បដើមបីឲ្យបភញៀវបេសចរនិង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ អាចេំនាក់េំនង្បៅបពល

គ្តូវការជំនួយ។  

 

 

 

បគលបំណ្ង្  

 ែតល់នូវបសវាកមមមួយផដលជួយឲ្យឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្អនកពាក់ព័នធដនេអាចេំនាក់េំនង្ជាមួយអាជាញ ធ្រអបសរាបោយងាយស្សួល 
 ែតល់នូវបសវាកមមជំនួយនិង្គំគ្េផដលមានសតង់្ោសគ្មាប់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ឲ្យបានទ្ទន់បពលបវោ 
 ែតល់នូវបសវាកមមដ៏មានសារៈសំខាន់បដើមបីបបង្កើនជំនាញនិង្គ្បសិេធភាពគ្បព័នធគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ និង្បដើមបីផណ្នំាពីវធីិ្េំនាក់េំនង្

ការងារថមីជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
 បរៀបចំយនតការផចកចាយព័ត៌មានអំពីគ្កមគ្បតិបតតិនិង្បសចកតីផណ្នំាបែសង្ៗរបស់អាជាញ ធ្រអបសរា 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព១២ នឹង្កាេ យជាសកមមភាពរមួចំផណ្កកនុង្ការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ឈ េំព័រេី១៤រឺេំនាក់េំនង្ និង្គ្បាស្ស័យ

ទ្ទក់េង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

 



  

232 
 

ដំបណា៉ះស្សាយ ៖ 

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការ          

យូបណ្សកូ     អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូច       

ខាង្បគ្កាម៖  

 ផចកចាយព័ត៌មានគ្កមគ្បតិបតតិដល់អនកពាក់ព័នធទំ្ទង្ឡាយជាបគ្ចើនភាសាតាមផដលអាចបធ្វើបាន 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- បនាា ប់ពីការផតង្តំាង្មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់
េំនង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ គ្តូវ
បរៀបចំសំបណ្ើ ជាក់ោក់បោយមានតនមេលមអិត
បដើមបីបបង្កើតេូរស័ពាផែសពិបសសសគ្មាប់សគ្មប
សគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្ 

២- សបគ្មចបលើឧបករណ៍្និង្ការេេួលែុសគ្តូវ
របស់អនកបគ្បើគ្បាស់េូរស័ពាផែសពិបសស  

៣- គ្បកាសពីការបគ្បើគ្បាស់េូរស័ពាផែសពិបសសបៅ
កនុង្ការគ្បជំុគ្កុមពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយ   

 

 

 

 

 

មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់ 
េំនង្ជាមួយឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្ 
 
 
 
 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 

~៤០បមា ង្ 
 
 
 
 
 
 
 
~៤០០០ដុោេ រអាបមរកិ 
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ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ជាបលើកដំបូង្ 
៤- ដំប ើង្េូរស័ពាផែសពិបសសនិង្ែសពវែាយបលែ

េូរស័ពាបោយមានជំនួយពីគ្កុមពិបគ្គ៉ះ
បោបល់ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

៥- បបង្កើតបសៀវបៅកត់គ្តារាល់សំណួ្រនិង្ចបមេើយ
ប្េើយតបនឹង្សំណួ្រទំ្ទង្បន៉ះ 

 
៦- វាយតនមេថាបតើេូរស័ពាផែសពិបសសអាចបគ្បើបដើមបី

បបង្កើនការយល់ដឹង្ពីសំណាក់បភញៀវបេសចរ 
និង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ អំពីវលិន និង្
គ្កមគ្បតិបតតិរបស់អាជាញ អបសរាបោយរបបៀប
ណា 

៧- វាយតនមេការបគ្បើគ្បាស់និង្ដំបណ្ើ រការរបស់
េូរស័ពាផែសពិបសសបនាា ប់ពី៦ផែដំបូង្ និង្ឆ្ន ំ
ដំបូង្ននគ្បតិបតតិការបោយមានជំនួយពីគ្កុម
ពិបគ្គ៉ះបោបល់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្។ 

 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
 
មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់ 
េំនង្ជាមួយឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្ 
មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាផដល 
េេួលបានការផតង្តំាង្ 
 
 
 
មន្រនតីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់ 
េំនង្ជាមួយឧសាហកមម 
បេសចរណ៍្/ គ្កុមពិបគ្គ៉ះ 
បោបល់េំនង្ជាមួយ 
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
 

 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
 
បនត 
 
 
~៦០បមា ង្ 
 
 
 
 
~៣០បមា ង្  
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បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាផដលេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការអនុវតត

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

សមាជិកគ្កុមគ្បឹកាបោបល់ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

ការបណ្តុ ៉ះបណាត លបលើការបគ្បើគ្បាស់ឧបករណ៍្ 

បគលនបោបាយ និង្ដំបណ្ើ រការកប្េើយសំណួ្រជា

តគ្មូវការកនុង្ការបណ្តុ ៉ះបណាត លបុរគលិកបៅកផនេង្

បធ្វើការនិង្អនុវតតការងារ 

គម ន 
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ោក្ស់បញ្ចូលព័ែ៌ា្ថ្មីៗក្សែងុដរហៈទាំព័រអាជាា ធរអបែរា សកមមភាពអាេិភាព ១៣ 

បសចកតីសបង្េប  

រួរោក់បញ្ចូ លព័ត៌មានថមីៗកនុង្បរហៈេំព័ររបស់អាជាញ ធ្រអបសរា និង្ផតង្តំាង្អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្     

បរហៈេំព័រជាគ្បចំាមួយរបូ ផដលេេួលបានធ្នលនសមាា រៈនិង្សិេធិកនុង្ការបញ្ចូ លព័ត៌មានកនុង្          

បរហៈេំព័របន៉ះ។ អនកបញ្ចូ លេិននន័យរួរបែញើព័ត៌មានបអ ិចគ្តូនិចជាគ្បចំាបៅកាន់ឧសាហកមម   

បេសចរណ៍្។ អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរារួរអនុញ្ហា តឲ្យអនកបញ្ចូ លេិននន័យគ្បមូលព័ត៌មានពីគ្បភព 

បែសង្ៗ និង្ផចកចាយព័ត៌មានផដលចំាបាច់។ 

 

បគលបំណ្ង្ ៖ 

 ែតល់នូវព័ត៌មានឲ្យទ្ទន់បពលបវោនិង្ជាក់ោក់ដល់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ និង្បភញៀវបេសចរ 
 បធ្វើការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ព័ត៌មាន បេពិបសាធ្ និង្ឱកាសកនុង្ការេសសនា 
 បធ្វើការគ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ព័ត៌មានពាក់ព័នធនឹង្ការផ្តេ ស់បតូរលកេែណ្ឌ  ហានិភ័យ ការបិេគ្បាសាេ ឬកតាត ដនេផដលជ៉ះឥេធិពលដល់        

បភញៀវបេសចរ 
 ែតល់ព័ត៌មានដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ ជាតិ និង្អនតរជាតិ អំពីអាជាញ ធ្រអបសរានិង្កិចចការរបស់អាជាញ ធ្រអបសរា 
 ែតល់ព័ត៌មានទ្ទក់េង្នឹង្ការអនុញ្ហា ត វលិន និង្ដំបណ្ើ រការបែសង្បេៀតផដលជ៉ះឥេធិពលដល់វស័ិយបេសចរណ៍្បៅអង្គរ 
 ែតល់នូវយនតការសគ្មាប់ឲ្យសារលរណ្ៈជនេំនាក់េំនង្ជាមួយអាជាញ ធ្រអបសរា 
 លនាថាបរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរាមានបញ្ចូ លព័ត៌មានថមីៗទ្ទន់បពលបវោនិង្ជាគ្បចំា 
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ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្ ៖ 

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព១៣ នឹង្កាេ យជាសកមមភាពរមួចំផណ្កកនុង្ការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុចឈ េំព័រេី១៤រឺេំនាក់េំនង្ និង្ការគ្បាស្ស័យ

ទ្ទក់េង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

ដំបណា៉ះស្សាយ ៖ 

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការ          

យូបណ្សកូ     អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូច       

ខាង្បគ្កាម៖  

 េំនាក់េំនង្និង្គ្បាស្ស័យទ្ទក់េង្ជាមួយឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
 ផតង្តំាង្អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្បរហៈេំព័ររបស់អាជាញ ធ្រអបសរា បដើមបីបលើកកមពស់និង្ពគ្ងឹ្ង្បរហៈេំព័ររបស់អាជាញ ធ្រអបសរា 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- បបង្កើតការងារបពញបមា ង្សគ្មាប់អនកបញ្ចូ ល
េិននន័យកនុង្បរហៈេំព័ររបស់អាជាញ ធ្រអបសរា  

២- បគ្ជើសបរ ើសអនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្បរហៈេំព័រ
របស់អាជាញ ធ្រអបសរា 

៣- ពិនិតយបលើបរហៈេំព័រផដលមានស្សាប់             
ជាលកេណ្ៈនែាកនុង្បដើមបីរកឲ្យប ើញកង្វ៉ះខាត 

 គ្បលនអាជាញ ធ្រអបសរា/ 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្       
បរហៈេំព័រ 

បបៀវតសបពញបមា ង្ 
 
~២០បមា ង្ 
 
~៧០បមា ង្  
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និង្ឱកាស 
៤- បបង្កើតរំរសូារព័ត៌មានបអ ិចគ្តូនិច 
 
៥- ចាប់បែតើមការគ្បមូលព័ត៌មាននិង្សកមមភាពពី

នាយកោា ននានា និង្ផចកចាយរបាយការណ៍្
សកមមភាពតាមគ្បព័នធបអ ិចគ្តូនិចគ្បចំាផែ 
ដល់ឧសាហកមមបេសចរណ៍្និង្អនកពាក់ព័នធ
បែសង្បេៀត 

៦- ពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយអនកតំណាង្      
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ផដលពាក់ព័នធនឹង្
តគ្មូវការព័ត៌មានកនុង្បរហៈេំព័ររបស់          
អាជាញ ធ្រអបសរា 

៧- វភិារបរហៈេំព័រននរមណី្យោា នបបតិកភណ្ឌ    
វបបធ្ម៌បែសង្បេៀត បដើមបីេេួលបានរំនិតលអៗ  
និង្ “ការអនុវតតលអបំែុត” 

៨- បរៀបចំផែនការោក់បញ្ចូ លព័ត៌មានថមីៗកនុង្     
បរហៈេំព័រ បដើមបីែតល់ព័ត៌មានដល់បភញៀវ
បេសចរមុនបពលេសសនា ដល់ឧសាហកមម

 
GML/ អនកបញ្ចូ លេិននន័យ 
កនុង្បរហៈេំព័រ 
អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្       
បរហៈេំព័រ 
 
 
 
អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្       
បរហៈេំព័រ 
 
 
អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្       
បរហៈេំព័រ 
 
អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្       
បរហៈេំព័រ 
 

 
~២០បមា ង្ 
 
~៣០បមា ង្ -បនត 
 
 
 
 
~២០បមា ង្  
 
 
 
~៤០បមា ង្  
 
 
~១០០បមា ង្  
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បេសចរណ៍្ និង្ដល់អនកពាក់ព័នធបែសង្បេៀត 
៩- អនុម័តផែនការោក់បញ្ចូ លព័ត៌មានថមីៗកនុង្    

បរហៈេំព័រ 
១០- អនុវតតផែនការោក់បញ្ចូ លព័ត៌មានថមីៗកនុង្   

បរហៈេំព័រ 
១១- បសនើសំុបញ្ចូ លព័ត៌មានបផនថមជាែេូវការ       

ណាមួយកនុង្បរហៈេំព័រដូចជា ការរចនា     
គ្កាហវិកថមី េំព័រេំនាក់េំនង្ ឬលេធភាពសំុការ
អនុញ្ហា តតាមបណាត ញអីុនធឺ្ណិ្ត 

១២- បផនថមេំព័រ “បេពិបសាធ្កនុង្ការេសសនានថៃ
លិច” កនុង្បរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរា 

១៣- ពិនិតយមាតិកាេំព័របរហៈេំព័រប ើង្វញិជា    
បរៀង្រាល់ឆ្ន ំ និង្កិចចដំបណ្ើ រការបោយមានការ
គ្បឹកាបោបល់ជាមួយបុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា 
និង្ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

១៤- បធ្វើបចចុបបននកមមមាតិកាកនុង្បរហៈេំព័រគ្បចំាផែ
ឲ្យបានបេៀង្ទ្ទត់និង្ទ្ទន់បពលបវោ។ 

 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្       
បរហៈេំព័រ 
អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្       
បរហៈេំព័រ 
 
 
GML/ អនកបញ្ចូ លេិននន័យ 
កនុង្បរហៈេំព័រ 
អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្       
បរហៈេំព័រ/  
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 
 
អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្       
បរហៈេំព័រ 
 

 
 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
~២០០០០០ដុោេ រ 
 
 
 
បញ្ចូ លទំ្ទង្របគ្មាង្   
“េសសនានថៃលិច” 
~១០០បមា ង្ 
 
 
 
~៦០បមា ង្  
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បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- គ្បលនអាជាញ ធ្រអបសរា 

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- រណ្ៈកមាម ធិ្ការបបចចកបេស(មន្រនតីសគ្មួលេំនាក់

េំនង្ផដលេេួលបានការផតង្តំាង្) 

- អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្បរហៈេំព័រ 

- នាយកោា នទំ្ទង្អស់របស់អាជាញ ធ្រអបសរា(កនុង្ការ 

ែតល់ព័ត៌មាន) 

- GML 

- អនកជំនាញគ្បឹកាបោបល់ពីខាង្បគ្ៅ សតីពីការបធ្វើនិង្រចនាបរហៈេំព័រ 

- អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចចកនុង្ការគ្តួតពិនិតយដំបណ្ើ របជឿនបលឿន 

 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

គម ន ការផកលមអនិង្ពគ្ងឹ្ង្បរហៈេំព័ររបស់អាជាញ ធ្រអបសរាឲ្យបានគ្បបសើរប ើង្ រឺជាអាេិភាព

ែពស់បំែុត។ នាយកោា នននអាជាញ ធ្រអបសរាទំ្ទង្អស់មានតួនាេីែតល់ព័ត៌មានគ្តឹមគ្តូវដល់

អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្បរហៈេំព័រឲ្យបានតាមបពលកំណ្ត់ 
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រាំត្ទការផ្តលវ់ិញ្ញា ប្បត្ែសាា រៈសបិបក្សមមសទុធ្ងិការលក្សដ់ូរ សកមមភាពអាេិភាព ៖ ១៤ 

បសចកតីសបង្េប  

រោា ភិបាលរួរផតបគ្តៀមលកេណ្ៈជាមុនកនុង្ការែតួចបែតើមរំនិត បដើមបីជួយសគ្មួលដល់ការែលិត និង្លក់

ែលិតែលសិបបកមមរបស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់បោយផ្តា ល់បៅដល់បភញៀវបេសចរបៅអង្គរ។ អាជាញ ធ្រអបសរា 

គ្កសួង្បេសចរណ៍្ នាយកោា នសិបបកមម បៅគ្កសួង្ឧសាហកមម ផរ  និង្ថាមពល និង្សាថ ប័ន         

រាជរោា ភិបាលដនេបេៀតរួរផតគំគ្េដំបណ្ើ រការបន៉ះោ ង្សកមម តាមរយៈការែតល់វញិ្ហា បនបគ្ត

សមារមសិបបកមមអង្គរនិង្តាមរយៈការបណ្តុ ៉ះបណាត លសិបបករកនុង្តំបន់។ 

 

បគលបំណ្ង្  

 ជួយគ្បជាជនកនុង្តំបន់ឧេានអង្គរឲ្យេេួលបានែលចំបណ្ញបសដាកិចចពីការអភិឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្ 
 ជួយសគ្មួលការែលិតនិង្លក់ែលិតែលកនុង្តំបន់សុេធ 
 ែតល់ជំនួយដល់គ្បជាជនកនុង្តំបន់តាមរយៈការបណ្តុ ៉ះបណាត លសតីពីការែលិតសមាា រៈសិបបកមម និង្គ្រប់គ្រង្មុែជំនួញ 
 អប់រ ំនិង្ែតល់បគ្រឿង្ទ្ទក់ទ្ទញដល់គ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ឲ្យនំាបភញៀវបេសចរបៅកផនេង្ផដលពួកបរអាចេិញែលិតែលសិបបកមមគ្បចំាតំបន់ 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព១៤ នឹង្រមួចំផណ្កដល់ការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ឆ េំព័រេី១៤រឺសមាា រៈសិបបកមមគ្បចំាតំបន់ 

ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការយូបណ្សកូ      
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អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូចខាង្បគ្កាម៖  

 សមាា រៈសិបបកមមគ្បចំាតំបន់ 
ក. រាជរោា ភិបាលគ្តូវបដើរតួនំាេីដឹកនំា 
ែ. អាជាញ ធ្រអបសរារួរែតល់និង្បរៀបចំកផនេង្េំបនរបដើមបីលក់ែលិតែលសិបបកមមគ្បចំាតំបន់ផដលែលិតបោយអនករស់បៅកនុង្ឧេានអង្គរ 
រ. ពិនិតយបមើលចាប់ហាមឃ្នត់ការលក់ែលិតែលនំាចូលថាជាែលិតែលតំបន់សុេធ(ផកេង្កាេ យ)(បោង្គ្កសួង្វបបធ្ម៌និង្វចិិគ្តសិលបៈ) 
 . បណ្តុ ៉ះបណាត លគ្បជាជនកនុង្តំបន់សតីពីរុណ្ភាពែលិតែល ចំបណ្៉ះដឹង្ហិរញ្ាវតថុ េីែារជនបេ នថេបដើម ការកំណ្ត់តនមេ ការគ្រប់គ្រង្

គ្បាក់សនសំ សហរមន៍ ជំនាញចរចា ការសាវ រមន៍បភញៀវបេសចរ ការបលើកតនមេបបតិកភណ្ឌ កនុង្តំបន់ 
ង្. តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត លជាបនតរយៈបពលផវង្បដើមបីសបគ្មចបានលេធែលគប់គ្បបសើរ 
ច. គ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្រួរបញ្ចូ លភូមិផដលែលិតសមាា រៈសិបបកមមបៅកនុង្កញ្ច ប់បេសចរណ៍្របស់ពួកបរ 
្. ជំរញុគ្បព័នធែតល់វញិ្ហា បនបគ្តសគ្មាប់ែលិតែលអង្គរ(ឧទ្ទហរណ៍្ គ្តាសមាា រៈសុេធផដលមានស្សាប់) 
 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- គ្បរល់កិចចការឲ្យមន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាេេួល  
ែុសគ្តូវបលើសិបបកមមគ្បចំាតំបន់ 

២- ពិនិតយបមើលចាប់បដើមបីលនាបងាក ការលក់
ែលិតែលនំាចូលថាជាែលិតែលសិបបកមមសុេធ
គ្បចំាតំបន់ 

 

 

អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/ គ្កសួង្     
វបបធ្ម៌និង្វចិិគ្តសិលបៈ 
 

~ ១០បមា ង្ 
 
~៤០បមា ង្ 
 
 



  

242 
 

៣- សិកាពីែលិតែលសិបបកមមកនុង្តំបន់ បដើមបី
បរៀបចំធ្នលន ឱកាសនិង្តគ្មូវការនានា 

 
៤- ែតល់កផនេង្េំបនរបៅតាមកផនេង្នានាកនុង្ឧេាន

អង្គរ(ឧទ្ទហរណ៍្ បៅេីលេ មុែគ្បាសាេ) បដើមបី
លក់សមាា រៈសិបបកមមផដលែលិតបោយអនករស់
បៅឧេានអង្គរផ្តា ល់ 

៥- យកចិតតេុកោក់បណ្តុ ៉ះបណាត លសិបបករកនុង្
តំបន់អំពីការែលិតនិង្រុណ្ភាពែលិតែល 

៦- បណ្តុ ៉ះបណាត លែលិតករតំបន់អំពីជំនាញជំនួញ
មូលោា នរមួមានចំបណ្៉ះដឹង្ហិរញ្ាវតថុ ការបធ្វើ    
េីែារជនបេ នថេបដើម ការកំណ្ត់តនមេ ការ
គ្រប់គ្រង្គ្បាក់សនសំសហរមន៍ ជំនាញចរចា 
ការសាវ រមន៍បភញៀវបេសចរ ការបលើកតនមេ
បបតិកភណ្ឌ កនុង្តំបន់ 

៧- តគ្មូវឲ្យគ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ឲ្យោក់បញ្ចូ ល
ភូមិផដលែលិតសមាា រៈសិបបកមមកនុង្កញ្ច ប់
បេសចរណ៍្របស់ពួកបរ 

មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាេេួល 
ែុសគ្តូវបលើសិបបកមមគ្បចំា 
តំបន់ 
មន្រនតីផដលេេួលបានការ 
ផតង្តំាង្ 
 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/ អនកបណ្តុ ៉ះ   
បណាត លពីខាង្បគ្ៅ 
អាជាញ ធ្រអបសរា/ អនកបណ្តុ ៉ះ    
បណាត លពីខាង្បគ្ៅ 
 
 
 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/  
គ្កសួង្បេសចរណ៍្  
 

~៤០បមា ង្ 
 
~៦០បមា ង្ 
 
 
 
 
~៣០០បមា ង្ និង្បនត 
 
~៣០០បមា ង្ និង្បនត 
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៨- ជំរញុនិង្ពគ្ងី្កគ្បព័នធែតល់វញិ្ហា បនបគ្តសគ្មាប់
ែលិតែលអង្គរ(បគ្បើគ្បាស់ឬពគ្ងី្កគ្តាសមារម
សិបបកមមអង្គរផដលមានស្សាប់បដើមបីបញ្ហជ ក់អតត
សញ្ហា ណ្ែលិតែលសុេធឬពីគ្កសួង្
បេសចរណ៍្)។ 

អាជាញ ធ្រអបសរា/ គ្កសួង្ 
បេសចរណ៍្/ សមារម      
សិបបកមម 
 

~២០០បមា ង្ និង្បនត បូក 
២០០០ដុោេ រ គ្បចំាឆ្ន ំ  
សគ្មាប់ការែសពវែាយ 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាេេួលែុសគ្តូវសមាា រៈសិបបកមម

តំបន់ 

- នាយកោា នបរៀបចំផដនដីនិង្គ្រប់គ្រង្លំបៅោា នកនុង្

ឧេានអង្គរ 

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរាបដើមបីសំុការឯកភាព 

- ICC-Angkor និង្អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចច បដើមបីបសនើសំុបោបល់និង្គ្តួតពិនិតយ 

- សមារមេីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្កមពុជា(CATA) 

- គ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

 ការែលិតសមាា រៈសិបបកមមសគ្មាប់គ្បជាជន
កនុង្តំបន់ 

 គ្បតិបតតិការជំនួញខាន តតូចសគ្មាប់គ្បជាជន
កនុង្តំបន់ 

 េសសនកិចចបបង្កើនេំនាក់េំនង្លអ 

គម ន 
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បដងកើែ “ផ្ារលក្ស់សាា រៈសបិបក្សមមក្សែងុែាំប្់”  សកមមភាពអាេិភាព ១៥ 

បសចកតីសបង្េប 

អាជាញ ធ្រអបសរារួរបបង្កើត “ែារលក់ែលិតែលសិបបកមមកនុង្តំបន់” បៅេីតំាង្កណាត លកនុង្ឧេានអង្គរ

ណាមួយផដលមានផតគ្បជាជនកនុង្តំបន់ប ុបណាណ ៉ះផដលអាចចូលបៅលក់ដូរ និង្បោយលនាបាននូវ

ែលិតែលសុេធកនុង្តំបន់ដល់បភញៀវបេសចរ។ គ្តូវពិចារណាបលើ “ការកំណ្ត់តនមេជាក់ោក់” ចំបពា៉ះ

ែលិតែលោក់លក់បៅែារបន៉ះ។ 

 

បគលបំណ្ង្  

 ជួយគ្បជាជនកនុង្តំបន់ឧេានអង្គរឲ្យេេួលបានែលចំបណ្ញបសដាកិចចពីការអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្ 
 ជួយសគ្មួលដល់ការែលិតនិង្លក់ែលិតែលសុេធរបស់គ្បជាជនកនុង្តំបន់ 
 បបង្កើនបេពិបសាធ្អនកេសសនាតាមរយៈការជួបអនកែលិត និង្អនកលក់ែលិតែលកនុង្តំបន់បោយផ្តា ល់ 
 បលើកេឹកចិតតដល់គ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ឲ្យនំាបភញៀវបេសចរបៅកផនេង្ផដលពួកបរអាចេិញែលិតែលសិបបកមមគ្បចំាតំបន់ 
 បបង្កើតការទ្ទក់ទ្ទញបេសចរ “ថមី” បដើមបីផបង្ផចកបភញៀវបេសចរបៅកនុង្តំបន់អង្គរ 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព១៤ នឹង្រមួចំផណ្កដល់ការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ខ េំព័រេី១៣រឺការគ្រប់គ្រង្លំហូរអនកេសសនា ចំនុច ង េំព័រេី១៤

រឺបសវាកមមនិង្បេពិបសាធ្អនកេសសនា និង្ចំនុច ឆ េំព័រេី១៤រឺសមាា រៈសិបបកមមគ្បចំាតំបន់ 
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ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការ           

យូបណ្សកូ     អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូច       

ខាង្បគ្កាម៖  

 សមាា រៈសិបបកមមគ្បចំាតំបន់ 
ក. រោា ភិបាលគ្តូវបដើរតួនំាេីដឹកនំា 
ែ. អាជាញ ធ្រអបសរារួរែតល់និង្បរៀបចំកផនេង្លក់ែលិតែលសិបបកមមកនុង្តំបន់ផដលែលិតបោយអនករស់បៅឧេានអង្គរ 
រ. គ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្រួរបញ្ចូ លការេសសនាភូមិផដលមានសិបបកមមបៅកនុង្កញ្ច ប់បេសចរណ៍្របស់ពួកបរ 
 . ជំរញុគ្បព័នធែតល់វញិ្ហា បនបគ្តសគ្មាប់ែលិតែលអង្គរ(ឧទ្ទហរណ៍្ គ្តាសមាា រៈសុេធផដលមានស្សាប់) 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- គ្បរល់ការងារឲ្យមន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាេេួលែុស
គ្តូវបលើសិបបកមមកនុង្តំបន់ ជាអនកសគ្មប
សគ្មួលែារសមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់  

២- បបង្កើតគ្កុមការងារបរៀបចំរបគ្មាង្ែារសមាា រៈ
សិបបកមមកនុង្តំបន់ បោយមានការចូលរមួពី
នាយកោា នជំនាញរបស់អាជាញ ធ្រអបសរា      
ភូមិកនុង្តំបន់និង្អនកពាក់ព័នធបែសង្បេៀត 

 អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា  
 
 
 

~១០បមា ង្ និង្បពញបមា ង្ 
 
 
~២០បមា ង្ 
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៣- សាា បសាង់្និង្វាយតនមេបឋមពីេីតំាង្ែារលក់
សមាា រៈសិបបកមមផដលមានសកាត នុពល 

៤- អបង្កតពីតំបន់ផដលមានសកាត នុពលសគ្មាប់  
សមាា រៈសិបបកមម 

៥- បរៀបចំសិកាេ សាោនែាកនុង្អាជាញ ធ្រអបសរាសតីពី
លេធភាពផដលអាចសបគ្មចបាន 

៦- ពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយសមារមសិបបកមមអង្គរ 
 
៧- ពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយតំណាង្ឧសាហកមម

បេសចរណ៍្និង្គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 
 
៨- កំណ្ត់េីតំាង្ែារ 
 
 
៩- បរៀបចំឲ្យមានការសាកលបង្ 
 
១០- បែាៀង្ផ្តា ត់លេធែលននការោក់ដំបណ្ើ រការ

សាកលបង្ បោយពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយអនក

អនកសគ្មបសគ្មួលែារ   
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់  
អនកសគ្មបសគ្មួលែារ   
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់  
អនកសគ្មបសគ្មួលែារ   
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់  
អនកសគ្មបសគ្មួលែារ   
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់  
អនកសគ្មបសគ្មួលែារ   
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្ 
តំបន់/ គ្កុមការងារ 
អាជាញ ធ្រអបសរា / អនក 
សគ្មបសគ្មួលែារ        
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់ 
អនកសគ្មបសគ្មួលែារ   
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់  
អាជាញ ធ្រអបសរា / អនក 
សគ្មបសគ្មួលែារ        

~៦០បមា ង្ 
 
~៦០បមា ង្ 
 
~៤០បមា ង្ 
 
~២០បមា ង្ 
 
~២០បមា ង្ 
 
 
~៦០បមា ង្ 
 
 
~៦០បមា ង្ 
 
~៧០បមា ង្ 
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ចូលរមួ គ្កសួង្បេសចរណ៍្និង្អាជាញ ធ្រអបសរា 
 
១១- សបគ្មចបលើចំណាត់ការគ្បតិបតតិការ េីកផនេង្ 

សមាា រៈរបូវនត បមា ង្បបើក ការកំណ្ត់េីតំាង្លក់
ដូរ។ល។ 

១២- បរៀបចំផែនការរបគ្មាង្លមអិត 
 
 
១៣- សាង្សង់្បហោា រចនាសមព័នធផដលចំាបាច់ 
 
១៤- បរៀបចំចាប់និង្វលិននានា 
 
១៥- កំណ្ត់េីតំាង្កផនេង្លក់ដូរ 
 
១៦- ជួយែសពវែាយែលិតែលជាមួយគ្បតិបតតិករ

បេសចរណ៍្ តាមបណាត ញព័ត៌មានកនុង្តំបន់ 
ថាន ក់ជាតិ និង្អនតរជាតិ។ 

សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់  
/ គ្កុមការងារ 
អនកសគ្មបសគ្មួលែារ   
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្ 
តំបន់/ គ្កុមការងារ 
អនកសគ្មបសគ្មួលែារ   
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្ 
តំបន់/ គ្កុមការងារ 
មន្រនតីផដលេេួលបានការ 
ផតង្តំាង្ 
អនកសគ្មបសគ្មួលែារ   
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់  
អនកសគ្មបសគ្មួលែារ   
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្តំបន់  
អាជាញ ធ្រអបសរា / អនក 
សគ្មបសគ្មួលែារ        
សមាា រៈសិបបកមមកនុង្ 
តំបន់/ គ្កុមការងារ 

 
 
~១០០បមា ង្ 
 
  
~១០០បមា ង្ 
 
 
~២០០០០០ដុោេ រ  
 
~ ៤០បមា ង្ 
 
~ ៤០បមា ង្ 
 
~ ៧០បមា ង្ និង្ គ្បផហល  
៣០០០ដុោេ រ កនុង្មួយឆ្ន ំ  
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បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាេេួលែុសគ្តូវសមាា រៈសិបបកមម

កនុង្តំបន់ 

- នាយកោា នបរៀបចំផដនដីនិង្គ្រប់គ្រង្លំបៅោា ន

កនុង្ឧេានអង្គរ 

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា បដើមបីសំុការឯកភាព 

- នាយកោា នអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្អង្គរ 

- មន្រនតីអាជាញ ធ្រអបសរាផដលពាក់ព័នធបែសង្បេៀត 

- ICC-Angkor និង្អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចច បដើមបីបសនើសំុបោបល់និង្គ្តួតពិនិតយ 

- គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 

- គ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ 

- សិបបករកនុង្តំបន់ឧេានអង្គរ 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

 គ្បតិបតតិការជំនួញខាន តតូចសគ្មាប់គ្បជាជន
កនុង្តំបន់ 

គ្តូវបរៀបចំវធីិ្សាស្តសតនិង្អនុវតតផែនការរបគ្មាង្ បៅបពលរបគ្មាង្បន៉ះដំបណ្ើ រការបៅមុែ 
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ការអភិរក្សែ្ិងការបង្ហា ញដបែកិ្សភណឌ ត្ក្សងុដសៀមរាប សកមមភាពអាេិភាព ១៦ 

បសចកតីសបង្េប 

អាជាញ ធ្រអបសរានិង្អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាបរួរផតសហការគន កនុង្ការអភិរកសនិង្បងាា ញពីបបតិកភណ្ឌ

វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប ផដលជាផែនកមួយននបេពិបសាធ្របស់អនកេសសនាអង្គរែង្ផដរ។ ការគ្រប់គ្រង្

បន៉ះរួរផតរមួបញ្ចូ លការអភិរកស ការបកស្សាយពីេគ្មង់្វបបធ្ម៌ ការសាង្សង់្បហោា រចនាសមព័នធ ការ

ផកលមអសមាា រៈរបូវនតបដើមបីលនាថាគ្កុង្បសៀមរាបមិនេេួលរង្ការរំរាមកំផហង្ពីេឹកជំនន់ ការែតល់

បសវាកមមបេសចរណ៍្ចំាបាច់ដូចជាចំណ្ត និង្ការបងាា ញឱកាសរួរឲ្យទ្ទក់ទ្ទញសគ្មាប់អនក         

េសសនា។ 

 

បគលបំណ្ង្  

បដើមបីអភិរកសបបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប ពគ្ងី្កបេពិបសាធ្អនកេសសនា និង្បនថយសមាព ធ្បៅតាមែេូវបចចុបបននបោយ 

 បនតកំណ្ត់អតតសញ្ហា ណ្និង្អភិរកសេគ្មង់្ធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប បោយបញ្ចូ លទំ្ទង្អគរសល់ពីសម័យអាណានិរមបារាងំ្ 
សំណ្ង់្គ្បនពណី្ផែមរ និង្បហោា រចនាសមព័នធបៅកនុង្េីគ្កុង្ 

 ែតល់នូវការការពារផែនកចាប់សគ្មាប់េគ្មង់្ទំ្ទង្បន៉ះ 
 បរៀបចំផែនការបកស្សាយព័ត៌មានបដើមបីពនយល់និង្បងាា ញពីេគ្មង់្ទំ្ទង្បន៉ះដល់បភញៀវបេសចរនិង្គ្បជាជនកនុង្តំបន់ 
 ោក់បញ្ចូ លការបកស្សាយពីេគ្មង់្ធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប  ជាចំផណ្កមួយននបេពិបសាធ្អនកេសសនាបៅអង្គរ បោយរមួមាន

ការែតល់ឱកាសទ្ទក់ទ្ទញបភញៀវបេសចរដូចជាវង់្េសសនានិង្ដំបណ្ើ រកមានត 
 ែសពវែាយពីេគ្មង់្ធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប ជាចំផណ្កមួយននបេពិបសាធ្អនកេសសនាបៅអង្គរ 
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 បបង្កើនបសវាកមមបេសចរណ៍្សំខាន់ៗ តាមរយៈការសាង្សង់្និង្ផកលមអបហោា រចនាសមព័នធ 
 បនតកមមវធីិ្ការពារបរសិាថ ន និង្លនាថាបសៀមរាបមិនេេួលការរំរាមកំផហង្ពីេឹកជំនន់ 

ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព១៦ នឹង្រមួចំផណ្កដល់ការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុច ញ េំព័រេី១៥ រឺបសៀមរាប េបនេសាប និង្ភនំរូផលន 

ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការ          

យូបណ្សកូ     អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូច       

ខាង្បគ្កាម៖  

 ោក់បញ្ចូ លបបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាបបៅកនុង្បគលនបោបាយយុេធសាស្តសតសគ្មាប់ការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្បៅតំបន់អង្គរនិង្
តំបន់គ្េនាប់ 

 ពគ្ងឹ្ង្លេធភាពអាជាញ ធ្រអបសរាកនុង្ការការពារពីការបំផ្តេ ញនិង្អភិវឌ្ឍន៍បបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប ក៏ដូចជាបបតិកភណ្ឌ ធ្មមជាតិ
របស់គ្កុង្(គ្បឡាយេឹក) 

 បធ្វើឲ្យសមាា រៈរបូវនតននគ្កុង្បសៀមរាបផដលជាគ្កុង្វបបធ្ម៌មានភាពគ្បបសើរប ើង្ បដើមបីបបង្កើតនិង្អនុវតតផែនការទំ្ទង្មូលរមួមានវង់្េសសនា 
បហោា រចនាសមព័នធ ចំណ្ត បសវាកមមបេសចរណ៍្។ល។ 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- ផតង្តំាង្បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាបដើមបីេេួល  អរគនាយកអាជាញ ធ្រ ~១០បមា ង្  
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ែុសគ្តូវបលើការងារបន៉ះ 
២- បនតការងារ កំណ្ត់ និង្អភិរកសេគ្មង់្ធ្មមជាតិ

និង្វបបធ្ម៌គ្កុង្បសៀមរាប 
៣- ោក់បញ្ចូ លការងារកនុង្ផែនការអភិរកសនិង្ 

បកស្សាយព័ត៌មានអំពីគ្កុង្បសៀមរាប 
 
៤- ពិនិតយនិង្បបង្កើនចំនួនសមាា រៈរបូវនតបៅកនុង្

គ្កុង្បសៀមរាប  រមួបញ្ចូ លទំ្ទង្ការបរៀបចំ
មជឈមណ្ឌ លសគ្មាប់បភញៀវបេសចរ 

៥ បញ្ចូ លគ្កុង្បសៀមរាបបៅកនុង្សំបណ្ើ បរៀបចំ
គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នថមីបៅកនុង្តំបន់អង្គរ 

៦- សហការជាមួយអាជាញ ធ្របែតតនិង្អនកពាក់ព័នធ
បែសង្បដើមបីបរៀបចំផែនការបសវាកមម
បេសចរណ៍្បៅកនុង្គ្កុង្បសៀមរាប 

៧- បរៀបចំយុេធសាស្តសតរយៈបពលផវង្បដើមបីការពារ
បបតិកភណ្ឌ គ្កុង្តាមែេូវចាប់កនុង្តំបន់េីបីនន
តំបន់បបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកអង្គរ 

៨- ផសវង្រកការអនុម័តបលើផែនការបកស្សាយ

អបសរា 
អាជាញ ធ្រអបសរា/ 
 អាជាញ ធ្របែតត 
អាជាញ ធ្រអបសរា/  
អាជាញ ធ្របែតត/  
អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ 
អាជាញ ធ្រអបសរា/  
អាជាញ ធ្របែតត 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/ អាជាញ ធ្រ 
បែតត/ អនកជំនាញ 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/  
រាជរោា ភិបាលកមពុជា 
 
រាជរោា ភិបាលកមពុជា/ 

 
គម នធ្នលនបផនថម 
 
~៧០០០០ដុោេ រ  
 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
 
បញ្ចូ លកនុង្សកមមភាព 
អាេិភាព ៥ 
~៥០០០០ដុោេ រ 
 
 
~២០០០០ដុោេ រ 
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ព័ត៌មានសតីពីបបតិកភណ្ឌ គ្កុង្បសៀមរាបពី  
រាជរោា ភិបាលកមពុជានិង្ ICC-Angkor 

៩- បរៀបចំកមមវធីិ្បងាា ញពីសារៈសំខាន់ននវបបធ្ម៌
គ្កុង្បសៀមរាបនិង្ការទ្ទក់ទ្ទញពីតំបន់ជំុវញិ 
គ្ពមទំ្ទង្គំគ្េការែតួចបែតើមបេសចរណ៍្កនុង្
តំបន់ជាចំផណ្កមួយននបេពិបសាធ្អនក         
េសសនាបៅអង្គរ 

១០- បញ្ច ប់របគ្មាង្បង់្បលែែេូវនិង្បរៀបចំវង់្      
េសសនានិង្ដំបណ្ើ រកមានតកនុង្គ្កុង្បសៀមរាប 

 
១១- បនតការងារការពារេឹកជំនន់បៅបសៀមរាប 

និង្សមាសលតុវបបធ្ម៌សំខាន់របស់បរ។ 

ICC-Angkor 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/គ្កសួង្ 
បេសចរណ៍្/ ឧសាហ 
កមមបេសចរណ៍្/អនក 
ពាក់ព័នធបែសង្បេៀត 
 
អាជាញ ធ្រអបសរា/ 
រាជរោា ភិបាលកមពុជា/ 
ICC-Angkor 
អាជាញ ធ្រអបសរា/  
អាជាញ ធ្របែតត 

 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
 
 
 
កមមវធីិ្ផដលមានស្សាប់  
 
 
កមមវធីិ្ផដលមានស្សាប់ 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- គ្បលននាយកោា នអភិវឌ្ឍន៍បបតិកភណ្ឌ គ្កុង្កនុង្

តំបន់បសៀមរាប 

- អរគនាយករង្អាជាញ ធ្រអបសរានិង្គ្បលននាយកោា ន

- អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចច  

- អនកជំនាញពិបគ្គ៉ះបោបល់ខាង្បគ្ៅ អំពីការបកស្សាយរបគ្មាង្ 

- មាច ស់ជំនួយ 

- គ្កសួង្បេសចរណ៍្ 
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គ្រប់គ្រង្េឹក - អាជាញ ធ្របែតតបសៀមរាប 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

មរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្នឹង្គ្តូវការនូវការបណ្តុ ៉ះ      

បណាត លអំពីការបកស្សាយពីគ្កុង្បសៀមរាប 

ោក់បញ្ចូ លជាផែនកមួយននកមមវធីិ្បណ្តុ ៉ះបណាត លមរគុបេាសក៍ 
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ដរៀបចាំតផ្្ការយទុធសាន្រសតសត្ាប់ភែាំរូតល្ សកមមភាពអាេិភាព ១៧ 

បសចកតីសបង្េប  

បោយេេួលសាគ ល់ថាការែារភាជ ប់រវាង្ភនំរូផលននិង្អង្គរមានសារៈសំខាន់ រាជរោា ភិបាលកមពុជារួរ

បរៀបចំនិង្អនុវតតផែនការយុេធសាស្តសតទំ្ទង្ស្សុង្មួយបដើមបីបញ្ឈប់ការកាប់បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើ ការបបង្កើតឲ្យ

មានការោំបដើមបឈើប ើង្វញិ ការការពារ ការបំផ្តេ ញរមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតនិង្ការការពារ          

បរសិាថ នភនំរូផលន។ 

 

បគលបំណ្ង្  

លនាការផថរកា អភិរកសរយៈបពលផវង្ និង្ផកលមអបរសិាថ នធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌ភនំរូផលនឲ្យបានគ្បបសើរប ើង្ជាពិបសសនគ្ពបឈើ  គ្បាសាេនិង្

េគ្មង់្បបតិកភណ្ឌ បែសង្បេៀត បោយបរៀបចំនិង្អនុវតតផែនការយុេធសាស្តសតសគ្មាប់ភនំរូផលនបដើមបី  

 បងាក រការកាប់បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើ 
 បបង្កើតកមមវធីិ្ោំបដើមបឈើប ើង្វញិ 
 កំណ្ត់និង្អភិរកសរុណ្តនមេននរមណី្យោា នរមួមានគ្បាសាេ ចមាេ ក់ថម តំបន់ជំុវញិអង្គរ និង្េគ្មង់្បែសង្បេៀត 
 អភិរកសសមាសលតុបែសង្បេៀតននបរសិាថ នធ្មមជាតិភនំរូផលន 
 ែតល់មូលោា នបសដាកិចចគ្បកបបោយចីរភាព បដើមបីបធ្វើឲ្យជីវភាពរស់បៅរបស់គ្បជាជនបានគ្បបសើរប ើង្មួយកគ្មិតនិង្អភិរកសបរសិាថ ន 
 បបង្កើនឱកាសដល់វស័ិយបេសចរណ៍្គ្បកបបោយេំនួលែុសគ្តូវ 
 ផថរកាគ្បព័នធេឹកននតំបន់អង្គរនិង្គ្កុង្បសៀមរាប 
 ជំរញុបេសចរណ៍្វបបធ្ម៌និង្ធ្មមជាតិបៅភនំរូផលននិង្តំបន់ជំុវញិ 
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ការែារភាជ ប់បៅនឹង្ការែតួចបែតើមចមបង្  

ការអនុវតតសកមមភាពអាេិភាព១៧ ជាការចាប់បែតើមននការែតួចបែតើមចមបង្ចំនុចញ េំព័រេី១៥ រឺបសៀមរាប េបនេសាប និង្ភនំរូផលន 

ដំបណា៉ះស្សាយ  

កិចចគ្បជំុការងារផែនការគ្រប់គ្រង្វស័ិយបេសចរណ៍្បៅនថៃេី១៨-១៩ ផែកញ្ហា  ឆ្ន ំ២០១២ រវាង្អាជាញ ធ្រអបសរា គ្កសួង្បេសចរណ៍្ អង្គការយូបណ្សកូ       

អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ Godden Mackay Logan(GML) និង្អនកតំណាង្មកពីវស័ិយឯកជនបានអនុម័តនូវដំបណា៉ះស្សាយដូចខាង្បគ្កាម៖  

 ការបនតកាប់បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើបៅភនំរូផលនរំរាមកំផហង្ដល់រមណី្យោា នអង្គរ និង្គ្កុង្បសៀមរាបបោយេឹកជំនន់ បគ្គ៉ះធ្មមជាតិ ផដលអាច
ជ៉ះឥេធិពលោ ង្ធ្ៃន់ធ្ៃរដល់វស័ិយបេសចរណ៍្។ ដូបចន៉ះ សកមមភាពជាបនាា ន់ រឺបញ្ឈប់នូវការកាប់បំផ្តេ ញនគ្ពបឈើឲ្យបានឆ្ប់តាមផដលអាច
បធ្វើបៅបាននិង្ជំរញុការអនុវតតផែនការយុេធសាស្តសតរមួមាន៖ 
ក- ការោំបដើមបឈើប ើង្វញិ 
ែ- ការការពារពីការបំផ្តេ ញរមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសត 
រ- ការការពារបរសិាថ ន 

ភារកិចច រយៈបពល េំនួលែុសគ្តូវ ធ្នលនបសនើប ើង្ 

១- បំភេឺពីសមតថកិចចនិង្ការេេួលែុសគ្តូវរបស់   
អាជាញ ធ្រអបសរានិង្សាថ ប័នរោា ភិបាលដនេបេៀត 
កនុង្ការគ្រប់គ្រង្ភនំរូផលននិង្តំបន់ជំុវញិ 

២- ផតង្តំាង្បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរាឲ្យេេួលែុសគ្តូវ
បលើការងារបន៉ះ 

 នាយករដាមន្រនតី 
 
 
អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 
 

 
 
 
~២០បមា ង្  
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៣- បងាា ញអនុសាសន៍របស់ ICC-Angkor 
កនុង្ការបរៀបចំផែនការរបគ្មាង្យុេធសាស្តសត 
៤- សហការជាមួយរបគ្មាង្មូលនិធិ្បុរាណ្វេិានិង្

ការអភិវឌ្ឍន៍ភនំរូផលន(ADF: Archaeology & 
Development Foundation) គ្កសួង្បរសិាថ ន និង្
អនកពាក់ព័នធបែសង្បេៀត បដើមបីបរៀបចំសិកា
ផែនការយុេធសាស្តសត 

៥- ផសវង្រកមាច ស់ជំនួយ/នដរូ/អនកពិបគ្គ៉ះបោបល់ 
បដើមបីបធ្វើការជាមួយអាជាញ ធ្រអបសរាកនុង្ការបរៀបចំ
ផែនការបន៉ះ 

៦- បរៀបចំបសចកតីសបង្េបសតីផែនការយុេធសាស្តសត 
បោយពិបគ្គ៉ះបោបល់ជាមួយអនកពាក់ព័នធ 

 
 
៧- បរៀបចំផែនការយុេធសាស្តសតផដលែតល់ការការពារ

រុណ្តនមេធ្មមជាតិ និង្វបបធ្ម៌ និង្ការអភិវឌ្ឍន៍
ភនំរូផលនគ្បកបបោយចីរភាព 

៨- ជំរញុបេសចរណ៍្ធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌គ្បកបបោយ

បុរគលិកផដលេេួលបាន 
ការផតង្តំាង្ 
បុរគលិកផដលេេួលបាន 
ការផតង្តំាង្/ ADF/  
គ្កសួង្បរសិាថ ន/  
អនកពាក់ព័នធបែសង្បេៀត 
 
បុរគលិកផដលេេួលបាន 
ការផតង្តំាង្ 
 
បុរគលិកផដលេេួលបាន 
ការផតង្តំាង្/ ADF/  
គ្កសួង្បរសិាថ ន/  
អនកពាក់ព័នធបែសង្បេៀត 
បុរគលិកផដលេេួលបាន 
ការផតង្តំាង្/ អនកពិបគ្គ៉ះ 
បោបល់ 
អាជាញ ធ្រអបសរា 

 
 
~២០បមា ង្ 
 
 
 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
 
~២០០បមា ង្  
 
 
 
~១៤ផែ/~៤០០០០០ដុោេ រ 
 
 
 



  

257 
 

 

 

ចីរភាព 
៩- កំណ្ត់អាេិភាពកនុង្ការអនុវតតនិង្បញ្ច ប់ផែនការ

យុេធសាស្តសត 
១០- ផសវង្រកការគំគ្េផែនការយុេធសាស្តសតពី        

រាជរោា ភិបាលកមពុជានិង្ ICC-Angkor 
១១- អនុវតតផែនការយុេធសាស្តសតសគ្មាប់ភនំរូផលន 

 
អាជាញ ធ្រអបសរា/  
អនកគ្បឹកាបោបល់ 
គ្បលនអាជាញ ធ្រអបសរា/ 
ICC-Angkor 
អាជាញ ធ្រអបសរា 

 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 
 
 
 
TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) 

បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា  បុរគលិកបែសង្បេៀត  

- អរគនាយកអាជាញ ធ្រអបសរា 

- នាយកោា នអភិរកសគ្បាសាេបគ្ៅឧេានអង្គរ 

 

- អនកជំនាញចំបពា៉ះកិចច 

- អនកជំនាញពិបគ្គ៉ះបោបល់ខាង្បគ្ៅ 

- បុរគលិកពីរបគ្មាង្មូលនិធិ្បុរាណ្វេិានិង្ការអភិវឌ្ឍន៍ភនំរូផលន 

តគ្មូវការបណ្តុ ៉ះបណាត ល  កំណ្ត់ចំណំា  

TBD(នឹង្គ្តូវគ្បកាស) កិចចការងារបៅភនំរូផលនរួរគ្តូវបធ្វើប ើង្បោយការគ្បឹកាបោបល់ជាមួយគ្កុមការងារADF  

គ្ពមទំ្ទង្គ្កសួង្និង្អនកផដលពាក់ព័នធបែសង្បេៀត។ 



  

258 
 

 

ICC-Angkor រណ្ៈកមាម ធិ្ការអនតរជាតិសគ្មបសគ្មួលកិចចគំពារនិង្អភិរកស
រមណី្យោា នគ្បវតតិសាស្តសតអង្គរ 

HMF (Heritage 
Management 
Framework) 

គ្កបែ័ណ្ឌ គ្រប់គ្រង្បបតិកភណ្ឌ អង្គរ 

TMP (Tourism 
Management Plan) 

ផែនការគ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្ 

អាជាញ ធ្រអបសរា អាជាញ ធ្របដើមបីការការពាររមណី្យោា ននិង្បរៀបចំតំបន់អង្គរ។ 
អាជាញ ធ្រអបសរាក៏េេួលែុសគ្តូវគ្រប់គ្រង្តំបន់គ្បាសាេបគ្ៅ
ឧេានអង្គរ។ 

អង្គរ តំបន់បបតិកភណ្ឌ ដ៏ធំ្មួយបៅភារពាយ័ពយគ្បបេសកមពុជា ផដល
គ្តូវបានោក់បញ្ចូ លកនុង្បញ្ជ ីបបតិកភណ្ឌ ពិភពបោកកនុង្ឆ្ន ំ
១៩៩២ បោយមានផបង្ផចកជាតំបន់ការពារនិង្តំបន់គ្េនាប់។ 

មជឈមណ្ឌ លបសវាកមម
អាជាញ ធ្រអបសរា 

គ្ចក “បចញចូលផតមួយ” បៅកនុង្េីសាន ក់ការកណាត លអាជាញ ធ្រ
អបសរា សគ្មាប់ែតល់បសវាបសនើសំុលិែិតអនុញ្ហា តនិង្ពាកយបសនើសំុ
នានា។ 

ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ អនកពាក់ព័នធនានាផដលជាប់ទ្ទក់េង្បៅកនុង្វស័ិយបេសចរណ៍្ 
រមួមានគ្បតិបតតិករបេសចរណ៍្ េីភាន ក់ងារបេសចរណ៍្              
អនកដឹកជញ្ជូ ន មរគុបេាសក៍បេសចរណ៍្ សណាា គរ និង្    
បភាជនីយោា ន។ 

មន្រនដីសគ្មបសគ្មួល
េំនាក់េំនង្ជាមួយ
ឧសាហកមមបេសចរណ៍្ 

ជាបុរគលិកជាន់ែពស់របស់អាជាញ ធ្រអបសរា ផដលេេួលបានសិេធិពី
អរគនាយក បដើមបីសគ្មបសគ្មួលេំនាក់េំនង្ជាមួយវស័ិយ
បេសចរណ៍្ឯកជន។ 

រណ្ៈកមាម ធិ្ការ
បបចចកបេស 

រណ្ៈកមាម ធិ្ការ ផដលរមួមានបុរគលិកជំនាញបបចចកបេសរបស់
អាជាញ ធ្រអបសរាេេួលបានការកសាង្សមតថភាពគ្រប់គ្រង្តំបន់
គ្បាសាេនិង្េេួលែុសគ្តូវបលើការអនុវតតសកមមភាពនានានន 
របគ្មាង្គ្កបែ័ណ្ឌ បបតិកភណ្ឌ ។ 

អនកបញ្ចូ លេិននន័យកនុង្ បុរគលិកអាជាញ ធ្រអបសរា ផដលេេួលែុសគ្តូវកនុង្ការោក់បញ្ចូ ល

សទ្ទា នុគ្កម 
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បរហៈេំព័រ ព័ត៌មានថមីៗ និង្គ្រប់គ្រង្បរហៈេំព័រអាជាញ ធ្រអបសរា។ 
នររបាលបបតិកភណ្ឌ  កមាេ ំង្នររបាលផដលេេួលបានអំណាចកនុង្ការការពារបុរាណ្

វតថុវបបធ្ម៌ បៅកនុង្ឧេានអង្គរ។ 
នររបាលបេសចរណ៍្ កមាេ ំង្នររបាលផដលេេួលភារកិចចផថរកាសុវតថិភាពនិង្        

សនដិសុែបភញៀវបេសចរបៅកនុង្ឧេានអង្គរ។ 
សមតថភាពែាុក កគ្មិតចំនួនបភញៀវបេសចរផដលគ្បាសាេឬរមណី្យោា នមួយអាច

េេួលយកបោយគម នការបរចរលិ មិនជ៉ះឥេធិពលអវជិជមានដល់
គ្បជាជនកនុង្តំបន់ឬមិនបធ្វើឲ្យរុណ្ភាពននបេពិបសាធ្អនក        
េសសនាមានការថយចុ៉ះ។ 

ការអភិរកស គ្រប់ដំបណ្ើ រការទំ្ទង្អស់កនុង្គ្រប់គ្រង្និង្ផថរកាកផនេង្មួយ 
បដើមបីរការុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ  បពាលរឺអភិរកស ការពារឬសាត រ 
នូវបបតិកភណ្ឌ វបបធ្ម៌ឬធ្មមជាតិប ើង្វញិ។ 

រុណ្តនមេបបតិកភណ្ឌ  បរសិាថ នធ្មមជាតិនិង្វបបធ្ម៌របស់កផនេង្មួយ ផដលមាន         
សារៈសំខាន់ខាង្បសាភណ្ភាព គ្បវតតិសាស្តសត វេិាសាស្តសត 
សង្គម… សគ្មាប់បពលបចចុបបនននិង្អនារត។ 

បបតិកភណ្ឌ របីូ បុរាណ្វតថុឬគ្េពយសមបតតិវបបធ្ម៌ ដូចជាអគរ គ្បាសាេ 
បេសភាព បសៀវបៅ សាន នដសិលបៈជាបដើម។ 

បបតិកភណ្ឌ អរបីូ ការគ្បតិបតតិ ការតំណាង្ ការបងាា ញឲ្យប ើញ ចំបណ្៉ះដឹង្ 
ជំនាញ លំហ វបបធ្ម៌… ផដលជាប់ទ្ទក់េង្ជាមួយគ្បជាជនកនុង្
តំបន់។ 

គ្បព័នធចាត់ថាន ក់គ្បាសាេ រចនាសមព័នធបរៀបចំឬបធ្វើចំណាត់ថាន ក់គ្បាសាេ និង្តំបន់គ្បាសាេ
បោយផែអកបលើលកេណ្វនិិចឆ័យនានាដូចជារុណ្តនមេ 
បបតិកភណ្ឌ  ការេសសនានិង្សមតថភាពែាុក 

ផែនេីហានិភ័យ ឧបករណ៍្ផែអកបលើមូលោា នគ្បព័នធព័ត៌មានភូមិសាស្តសត សគ្មាប់
បធ្វើការវភិារបលើហានិភ័យ រមួមានទំ្ទង្រចនាសមព័នធរមណី្យោា ន 
បរសិាថ ននិង្សង្គមវបបធ្ម៌ បដើមបីជួយសគ្មួលដល់ការគ្រប់គ្រង្
និង្ការបធ្វើការសបគ្មចិតត។ 

ការអភិវឌ្ឍន៍
គ្បកបបោយចីរភាព 

េគ្មង់្ននការបគ្បើគ្បាស់ធ្នលនកនុង្ការអភិវឌ្ឍន៍និង្អភិរកស 
បដើមបីជាគ្បបោជន៍ដល់មនុសសនាបពលបចចុបបនននិង្អនារត។  

នាយកោា នបៅកនុង្អរគនាយកោា នអាជាញ ធ្រអបសរា 
នា-ែសពវែាយ នាយកោា នែសពវែាយ 
នា-វបបធ្ម៌ នាយកោា នអភិវឌ្ឍន៍វបបធ្ម៌ សារមនាីរ និង្បេោា នបបតិកភណ្ឌ  
នា-កនុង្ឧេាន នាយកោា នអភិរកសគ្បាសាេកនុង្ឧេានអង្គរនិង្បុរាណ្វេិា
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បងាក រ 
នា-បគ្ៅឧេាន នាយកោា នអភិរកសគ្បាសាេបគ្ៅឧេានអង្គរ 
នា-បបតិកភណ្ឌ គ្កុង្ នាយកោា នអភិវឌ្ឍន៍បបតិកភណ្ឌ គ្កុង្កនុង្តំបន់បសៀមរាប  
នា-រណ្បនយយ នាយកោា នហិរញ្ាកិចចនិង្រណ្បនយយ 
នា-គ្រប់គ្រង្លំបៅោា ន នាយកោា នបរៀបចំផដនដីនិង្គ្រប់គ្រង្លំបៅោា នកនុង្ឧេានអង្គរ 
នា-នគ្ពបឈើ នាយកោា នគ្រប់គ្រង្នគ្ពបឈើ បេសភាពវបបធ្ម៌ និង្បរសិាថ ន  
នា-សណាត ប់លន ប់ នាយកោា នសណាត ប់លន ប់និង្សហគ្បតិបតដិ 
នា-បេសចរណ៍្ នាយកោា នអភិវឌ្ឍន៍បេសចរណ៍្អង្គរ 
នា-អនតរវស័ិយ នាយកោា នគ្េគ្េង់្បបចចកបេសនិង្របគ្មាង្អនតរវស័ិយ  
នា-គ្រប់គ្រង្េឹក នាយកោា នគ្រប់គ្រង្េឹក 
មន្រនតីអនុវតតTMP  ជាបុរគលិកជាន់ែពស់របស់អាជាញ ធ្រអបសរា ផដលេេួលបានសិេធិពី

អរគនាយក បដើមបីេេួលែុសគ្តូវគ្រប់គ្រង្ការងារអនុវតតផែនការ
គ្រប់គ្រង្បេសចរណ៍្។ 
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